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IHPEAI'OBOP

ITonrroBanm unTaony,

[Ipen Bama je AeBeTa OBOTOJMIIE-A CBECKa dacomuca ,300pHHK pagoBa DakynTera TEXHUIKHX
Hayka“.

Yaconuc je nokpenyt aasae 1960. roqune, onMax mo ocHuBamy MammHckor gakynteta y HoBom
Cany, kao ,300pHUK pagoBa MammHCKOT ¢akynrera”, a mpBu O0poj je ommramman 1965. rogune.
Haxon ocam my0nukoBaHux OpojeBa y miecT roauHa, npatehu npepacrame ManmHCKOT daKynTeTa
y @akynreT TEXHHYKAX HayKa, 9acOIMC MeHa Ha3MB y ,300pHHUK pagoBa PDakynrera TEXHUIKHX
Hayka" u 1974. roguue nznasu xao 6poj 9 (VI roguna). Y Tom nepuoy y 4aconucy ce o0jaBibyjy
HAy4YHH ¥ CTPYYHH PaJOBH, PE3YyJITaTH UCTpaxuBama npodecopa, capaanuka u cryaenata ®TH-a,
amu u aytopa Ban ®TH-a, Tako ma wacommc mocTaje 3Ha4ajHO MECTO NPE3CHTAIMje HajHOBHjUX
Hay4HUX pe3ynrata u gocturayha. On 6poja 17 (1986. roa.), yacomuc MoYM-E 1a U3Ia3h UCKIbY-
YHBO Ha CHIJICCKOM je3uKy H g00uja moaHacioB «Publications of the School of Engineering». Jenna
O]l TIOCTIe/INIIA HapacTamba MaTeprjaTHuX npobiema u HecpehHux morahaja Ha HamUM pocTopuMa
jecte W MPUBPEMEHH MPEKH] KOHTHHYHTETa 00jaBJbHBamkba 4acomuca JBoOpOjeM/IBOr0IUIIBAKOM
21/22, 1990/1991. ron.

JlpymTBO Yy KOME >KHBUMO 0a3upaHo je Ha 3Hamy. OHO MpeTnocTaBba peopraHu3ainjy HaCTaBHOT
mporeca U yBoheme YNTaBOT HU3a HOBUX CTPYKa, KA0 M KBAIMTETHY OpPraHW3aIlUjy HAYYHOT paja.
3HayajHe TPOMEHE Yy CTPYKTYPH BHMCOKOT 00pa3zoBamba, Be3aHE 3a HMMIUIEMEHTalujy bonomcke
JIeKJIapalije, yCcBajamke HOBE M aKTHBHE yJIOTe CTyJeHaTa y Mporecy oOpa3oBama U HBHXOBO CBE
IIMpE YKJbYUYUBAKE Y CTPYYHE U UCTPAKMBAYKE MPOJEKTE, KA0 U MOKPETakhe HOBUX TUINIOMCKHX-
MacTep JOKTOPCKHX CTyAuja, JOHOCE MOTpely Ja OBM, BEOMa 3HA4YajHU W BPEIAHH PE3YJITaTH,
MOCTaHy JTOCTYIHM aKaJeMCKO] M MHpoj jaBHOCTH. OXUBJbaBame ,300pHUKA pagoBa PDakynrtera
TEXHUYKHX HayKa", Kao JeUHCTBEHOT (hopyMa 3a MpEe3CHTAIN]y HAyYHUX U CTPYYHHUX JOCTUTHYha,
Ipe cBera cTyaeHara, ooe30ehyje yciaoBe 3a TOCTyTHOCT OBHX pe3yJiTaTa.

36or Tora je HacraBHo-nayuno Behe ®TH-a omnyumno na, on nHosemOpa 2008. rox. y oOamky
MUAJIOT TIpojekTa, a ox ¢edpyapa 2009. roa. Kao cTadHy aKTHBHOCT, YBEJE MPE3CHTAIN]Y HajBaX-
HUJjUX pe3yJTara CBUX IUIUIOMCKHX-MacTep panoBa cryaeHata @TH-a y o0nuky kpaTkor pana y
»300pHUKY pamoBa Dakynrera TeXHHUKUX Hayka“. [lopes cTyneHaTa qTUIIOMCKUX-MacTep CTyAn]a,
YaCOIHC je OTBOPEH M 3a CTYJCHTE JOKTOPCKUX CTyIHja, Kao U 3a mpusore ayropa ca ®TH nnu Ban
®TH-a.

300pHUK H3/Ta3M y JBa OOJIMKAa — EJIeKTpOHCKOM Ha Web cajry dTH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
HITaMIaHoM, Koju je mpen Bama. OOe Bep3uj€ MyOJuKyjy ce BUIIE IyTa TOJUIIE Y OKBUPY
MIPOMOIIMj€ TUTUIOMUPAHUX HHKEHepa-MacTepa.

Y oBoM Opojy IITaMITaHU Cy PaJOBH CTyJCHATa MacTep CTyAHja, cana Beh Mactepa, KOju Cy pagoBe
Opanmnu y nepuony of 25.08.2014. no 30.09.2014. rox., a xoju ce mpomouiny 12.10.2014. roa. To
Cy OpWTHMHAIIHM TPWIO3M CTyJCHaTa ca TJIABHUM pe3yliTaTMMa HHXOBHX Mactep paaoBa. [leo
panoBa Beh panuje je 00jaBJbeH Ha HEKOj o AoMahuX Hay4YHHX KOH(epeHIUja WM y HEKOM O]
qJacomnwca.

VY 300pHHKY Cy OBH PaJOBH JIaTH KAa0 PENPHUHT Y3 Mamkbe BU3YEIHE KOPEKIHje.



Benuk Opoj MUIIIOMUpaHUX MHXKCHEpa—MacTepa y OBOM MEPUOIY OHO je pasjior MITO Cy paJoBH
MOBOJIOM OBE TIPOMOIIH]jE MOICIHEHH Y IBE CBECKE.
Y oBOj cBeciu ca peauM Opojem 9. 00jaBIbeHU Cy paJioBU U3 00IaCTH:

®  ApXHTEKTYpE,

® HHXCHEPCKOT MCHAIMEHTA,

® reojie3dje U TeOMaTHKE U

® pervoHaIHe TOJUTHKE U pa3Boja.

VY cBecu, ca peagHuM OpojeM 8, 00jaBJbEHH CY PaJIoBH U3 00JIACTH:
® MAaIIWHCTBA,

eJIEKTPOTEXHUKE U PauyyHapCTBa,

rpaljeBuHapcTBa,

caobpahaja,

rpadUUKOr MHKEHEPCTBA U IU3ajHA,

WH)KEHEPCTBA 3aAIITUTE KUBOTHE CPETUHE U

MEXaTPOHHKE.

VYpenuumTBo ce Hama na he u npodecopu u capamuuim ®TH-a u npyrux wmHCTHTynWja Hahm
WHTEpeC Ja MyOJIMKYjy CBOje pe3ylTaTe HMCTpakuBama y OONHMKY peryJapHHX pajoBa Y OBOM
gacorucy. Tu pamgoBu he Outm 00jaBJEMBAaHM HA CHIVIECKOM je3WKy 300T IMmyHe MeljyHapomHe
BUJIJBUBOCTH U TIPOXOAHOCTH MPE3EHTOBAHUX pe3yJiTaTa.

VY miaHy je 1a 4acomuc, CBOjUM PEIOBHHM M3JIaCKOM M BHCOKHUM KBAJIUTETOM, MPHUBYYE MAXKIYy U
MOCTaHE JIOBOJPHO TPEIMO3HAT/PUB WM IUTHPAH J1a MOXE Ja CTaHe pame-y3-pame ca Bojehum
yacomucuMa | 3acity’u cBoje mecto Ha CIIU nuctu, ynme he 3HaUajHO TONMPHUHETH J1a CE OCTBAPH
MoTo (dakyirera TEXHUYKUX HAyKa!

» BHCOKO MeCTO y APYIITBY Haj0O/bUX"

Ypeanumrso
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INFORMATIVNO - EDUKATIVNI CENTAR U NOVOM SADU
GREEN STATION IN NOVI SAD
Branko Séepanovié, Predrag Sidanin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrZaj — U vremenu u kojem obnowljivi resursi,
alternativna goriva, ekolodki principi gradnje i ekologija
u opste viSe nisu samo aktuelna nego i krajnje neophodna
tema, potrebno je pronaci nacin da se prosecnom
gradjanu predoci sva ozbiljnost situacije modernog doba
i stanja u kome se nalazimo. Prelazak sa tradicionalnog
nacina gradnje, proizvodnje pogonskih goriva i
energetskog snabdevanja na citav niz novih, "zelenih"
racionalnih principa zahteva sve obuhvatnu animaciju i
edukaciju ljudi kao korisnika istih.sasvim je izvesno da je
svaka promena ka boljem uz minimalne ili nikakve
gubitke apsolutno pozeljna pogotovu u situaciji kada je
ona krajnja opcija i ono sto je neizbezno.kao i uvek i u
osnovi svega stoji covek i njegova svest i odluka.
pravowremena, lako razumljiva i u potpunosti
verodostojna informacija je klu¢ kvalitente edukacije.
Abstract —At the time when renewable resources,
alternative fuels, environment friendly building principles
and ecology in general are not just the current issue, but
also an extremely necessary topic, it is also necessary to
find a way to face an average citizen with the gravity of
the modern day situation.The transition from traditional
building methods, fuel production and energy supply to a
wide range of new, 'green' principles, requires compre-
hensive involving and educating people, since they are the
beneficiaries. It is clear that any positive change which
includes minimal or no loss is absolutely desirable,
especially when it is the final option and something that is
inevitable. As always, humans with their consciousness
and decisions are the base of everything. The key of good
education is a timely, understandable and credible piece
of information.

Kljuéne redi: ekologija, zelena arhitektura, zeleni
principi gradnje, niskoenergetske kucée, pasivha kuca,
Zelena stanica.

1. UvOD

U formiranju ekoloSke kulture savremenog ¢oveka vaznu
ulogu ima sistem ekoloSkog obrazovanja i vaspitanja. On
se nalazi u procesu stvaranja, a njegova neophodnost vise
je nego ocevidna. EkoloSko obrazovanje predstavlja
shvatanje problema opSte ekologizacije materijalne i
duhovne delatnosti drustva. Siroki dijapazon ekoloskog
obrazovanja omogucava neophodnu sintezu znanja,
umenja i navika iz prirodnih i drustvenih nauka.

Obrazovno - vaspitni proces u funkciji zaStite i unapre-
divanja Zivotne sredine predstavlja svesno i plansko

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bio dr Predrag Sidanin, red. prof.

razvijanje znanja o covekovoj sredini u toku citavog
¢itavog Zivota, koje ima za cilj razvijanje svesti o
osnovnim karakteristikama ¢ovekove sredine, odnosa u
njoj i odnosa prema njoj, na osnovu koje ¢e covek teziti
ocuvanju i unapredivanju sredine.

EkoloSko obrazovanje treba da pruzi veoma sigurna
znanja o osnovnim ekoloskim pitanjima savremenog
drustva, razvija kriticki stav prema rastuc¢oj degradaciji
Zivotne sredine i ukazuje na neophodnost racionalnog
korid¢enja prirodnih resursa. Da bi se moglo od ¢oveka
ocekivati i zahtevati ekoloSko pona3anje potrebno ga je
prethodno obrazovati, Sto se moZze jedino uvodenjem
ekoloskih sadrzaja u sve nivoe obrazovnog sistema
vaspitanja i obarazovanja, izgradnjom namenskih
objekata, informacono edukativnih centara.

2. ZELENA ARHITEKTURA/PASIVNE KUCE
Besomucna svetska trka u iskoriS¢avanju prirodnih
resursa i sve alarmantnije vesti o globalnom zagrevanju
stavljaju na dnevni red pitanje arhitektonskih objekata kao
najvecih zagadivaca na planeti, koje koriste vise od
polovine upotrebljene energije u razvijenim zemljama,
proizvodeci pri tome viSe od polovine gasova koji izazi-
vaju klimatske promene. Pomeranje prema ,zelenom*
dizajnu je pocelo 70-tih godina proSlog veka i bio je to
pragmati¢an odgovor na drasti¢no povecanje cene nafte, a
rezultirao je naglim razvojem projektovanja i gradnje
solarnih kuca, koje koriste ¢istu energiju Sunca. Od tada
se periodicno i u razlicitim intervalima sa stepenom
energetskih kriza i klimatskih promena budila svest o
potrebi ekolo3ke i energetski odrZive gradnje u skladu sa
prirodom.

Sta je zelena arhitektura? Zelena arhitektura podrazumeva
sve nacine gradnje koje koriste obnovljive izvore energije
i upotrebu cistih i energetski efikasnih tehnologija i
metoda. Tradicionalni pristup u gradnji i koriSéenje
prirodnih, nezagadujucih i recikliranih materijala omoguci
¢e nam dugoro¢ni opstanak na planeti. Zdrav odnos
prema zelenilu, spoljnom i unutraSnjem vazduhu, vodi,
upotrebi kiSnice, termalnoj, higijenskoj i vizuelnoj
udobnosti unutradnjeg prostora, spaja nas sa prirodom i
tako nam razvija svest koja nas obavezuje da razmisljamo
0 Zivotu u skladu sa prirodom. Zelena arhitektura
podrazumeva integrisanje zgrada u ukupan ekolo3ki
sistem, pocev od urbanistickog planiranja, preko
arhitekture sa konstrukcijom i oblikovanjem fasada, do
tehnickih i energetskih sistema i mogucnosti njihove
ugradnje i eksploatacije [1].

Pasivne kuce su kuce projektovane po principima,
pasivnih strategija takozvanog pasivnog dizajna. Pasivni
dizajn minizira potrebnu toplotnu energiju zgrade, Sto se
postiZe raznim strategijama iskoriS¢avanja solarne
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energije pri definisanju orjentacije, forme objekta,
rasporeda funkcije i odabirom materijala dobrih
izolacionih karakteristika.

3. SOLARNE KUCE

Savremeni ¢ovek, suocen sa istinom o ogranicenim rezer-
vama iscrpljenih izvora energije i sve ve¢om zagadenoS¢u
Zivotne sredine, sve ¢eSc¢e se u svom traganju za bezbed-
nijom ekoloSkom i energetskom sutraSnjicom okre¢e ka
¢istoj i neiscrpnoj energiji — ka Suncu. Protekla decenija
je stavila u prvi plan metod energetski efikasnih objekata i
upotrebu sistema za koriS¢enje solarne energije. Ovakve
metode i sistemi pri projektovanju i izgradnji zgrada
omogucavaju velike ustede energije za potrebe zagrevanja
prostora, pripremu tople sanitarne vode, a u poslednje
vreme i elektri¢ne energije koris¢enjem fotonaponskih ce-
lija i modula. Znacaj koncepta projektovanja u skladu sa
prirodom je posebno afirmisao sistem pasivnog koris¢enja
solarne energije koja omogucava ku¢ama, da budu samo-
grejuée i da suncevu energiju zahvataju bez posebnih
uredaja, koris¢enjem same zgrade kao prijemnika.

4. ENERGIJA VETRA/VETROGENERATORI
Energija vetra je, uz sun¢evu energiju, jedan od najstarijih
oblika stvaranja energije koju poznaje savremeni ¢ovek.
Takode, iskoriS¢avanje vetra najbrZe je rastuce podrucje
proizvodnje energije iz obnovljivih izvora. Kontinuirana
modernizacija turbina za vetar dovela do njegove visoke
iskoristivosti te ga postavila u primarne izvore energije.
Koliko je energija vetra jaka i iskoristiva dokazuje
¢injenica da se u skandinavskim drzavama 15-30% od
ukupno dobijene energije svodi na vetar. Energija vetra
trenutno  prestavlja najzastupljeniji  vid koriS¢enja
obnovljivih izvora energije u svetu. Prednosti koriS¢enja
energije vetra za pretvaranje iste u elektricnu energiju su
pre svaga u neiscrpnoj kolicini energije kao i ekonomskoj
opravdanosti kori¢enjem iste. Nedostatak i visoka cena
fosilnih goriva otvara Sirok prostor za KoriS¢enje
vetrogeneratora.

5. RECIKLIRANI MATERIJALI U ZELENOJ
ARHITEKTURI

Cinjenica je da je oko nas sve vise otpada koji uskoro
necemo imati gde da odlaZzemo. BrojneSplasti¢ne flaSe,
kese, aluminijumske i plasticne ambalaZze mozemo videti
gde god se uputili.Medutim, kreativni ljudi su se dosetili
kako upravo te materijale mogu da iskoriste za gradnju
svog doma. Gradnja kuc¢a recikliranim ili ponovo
iskoris¢enim materijalima zauzima posebno mesto u
zelenoj arhitekturi, a primera ovakvih objekata danas ima
mnogo. Ovakva gradnja je jeftinija jer se, u poredenju sa
konvencionalnim materijalima, ovi mogu kupiti za
relativno malo novca, a ¢esto i dobiti besplatno jer ljudi
Zele da se reSe starih stvari i otpada. Pored finansijskih
prednosti, ovakav nac¢in gradnje pozitivno utice na zastitu
Zivotne sredine time Sto se ne troSi energija za izradu
novih materijala pa se umanjuje koli¢ina ugljen dioksida,
a i kolicina otpada.

6. ZNACAJ ZELENE GRADNJE/ZAKLJUCAK
Zelena gradnja nudi priliku da bude deo reSenja za
globalne izazove, da istrazuje nove tehnologije i nauci
vestine koje ¢e ostati relevantne duZe vrijeme.

Dizajn naSih gradova i zajednica snazno odreduje nasu
ekonomsku i socijalnu dinamiku. Zelena gradnja utice na
smanjenje potroSnje energije u svim vremenskim fazama
postojanja same zgrade, od ideje i realizacije, do krajnje
eksploatacije, ¢ine¢i zgradu ugodnijim, jeftinijim za
odrzavanje i prikladnijim za okolinu; ujedno, pomaze
korisnicima zgrade da efikasno koriste sve skuplje i
nedostupnije energetske resurse.

Pored toga, zelena gradnja ¢uva naSe vodne resurse. Zele-
na gradnja podrazumijeva pronalaZenje nacina za efikasno
upravljanje vodnim resursima i efikasno upravljanje pija-
¢om i otpadnom vodom, sakupljanjem vode za sigurnu
upotrebu u zatvorenim prostorima na inovativan nacin i
umanjujuci koris¢enje vode u sektoru gradnje. S obzirom
na uticaj urbanizacije na atmosferske vode i sistem od-
voda, zelena gradnja osigurava primenu tehnologija za
najzdraviji odvod voda, tla i celokupnog sistema. Zelena
gradnja smanjuje otpad i povecava ponovnu upotrebu re-
cikliranjem [2].

7. STUDIJE SLUCAJA

Kuéa za Zivot, Aehus Danska

Kucéa za Zivot, delo internacionalnog arhitektonskog biroa
AART Architects, jednoporodi¢na je kuc¢a povrSine 200
m2, koja sistematski koristi Suncevu energiju za razlicite
potrebe.

Slika 1, Solarna kuc¢a u Aeheusu, Danska
Ukupno 7 m2 solarnih kolektora, 50 m2 solarnih ¢elija i
pumpa sa solarnim grejanjem doprinose redukovanju
potreba za dodatnom energijom, dok strateski postavljene
solarne ¢elije, u ulozi krovnih prozora, obezbeduju

izbalansiranu koli¢inu dnevne svetlosti u spavacim
sobama i delu za obedovanje. Jedinstveni dizajn kuce
omogucava proizvodnju vise energije nego Sto sama kuca
troSi. Proracunato je da ¢e kuca za 40 godina proizvesti
onoliko energije koliko je utroSeno za proizvodnju svih
materijala od kojih je sacinjena. Konstrukcija kuce sastoji
se od drvenih okvira postavljenih iznad betonske ploce,
dok je spolja obloZena drvenim lajsnama. Podna obloga je
mozaik napravljen od recikliranog stakla. Prozori sadrze
staklo najnovije tehnologije za Stednju energije [3].

Kué¢a od recikliranih i otpadnih materijala u Danskoj

Odlic¢an primer ovakve gradnje je nedavno zavrSena kuca
u Danskoj koja je cela sagradena od recikliranih i
otpadnih materijala. Za osnovnu strukturu kuée su
iskoris¢ena dva transportna kontejnera. Ceo krov je
napravljen od listova recikliranih aluminijumskih limenki,
a fasada od presovanog granuliranog papira. Kuhinjski
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pod je od plutanih pampura, a kupatilske plog¢ice od
recikliranog stakla. Zidovi i podovi u kuci su prekriveni
plo¢ama od presovane piljevine.

Slika 2, kué¢a od recikliranih otpadnih materij_éia u

Danskoj
Posto su za gradnju ove kuce koriS¢eni samo reciklirani i
otpadni materijali, mnogi bi pomislili da je ona

neugledna, medutim, krajnji rezultat je moderna i lepa
kuc¢a. Uz sve to, ova kuca je energetski efikasna, prirodno
se osvetljava i rashladuje.[4]

8. PROJEKAT INFORMATIVNO-EDUKATIVNO
EKOLOSKOG CENTRA

8.1. Koncept i program

Civilizacijski iskorak i moguénosti koje nam pruzaju
moderna tehnologija ¢ijem smo ubrzanom razvitku dali
toliko mnogo, zanemarivsi pritom ¢injenicu koliko smo
malo sa druge strane u stanju da podnosemo posledice
istog, navodi nas na pitanje kako da povratimo izgubljeno.
Svedoci smo da vrlo ¢esto odgovori na nasa kompliko-
vana pitanja leZze u sasvim jednostavnim i u sustini
egzistencijalnim objadnjenjima. ldeja ovog projekta
zapravo i leZi u obja3njenjima, jer da bi ¢ovek shvatio gde
gresSi, koliko gresi i na kraju koje su posledice tih greSaka,
potrebna su objadnjenja. Hajde da pokuSamo da
objasnimo ¢oveku kolike su posledice na¢ina na koji smo
se tehnoloski razvijali, navika koje smo tim napredkom
stekli i bezbolnosti promena kao i ogoromne koristi koje
¢e nam one doneti. Ako se uzme u obzir da su takva
objasnjenja, koliko god ona bila logi¢na i lako razumljiva,
ipak brojna i obimna za njihovu realizaciju potrebna je
edkuacija. Sveobuhvatna i sistematska edukacija na svim
nivoima. Edukacija koja ¢e biti namenjena ¢oveku, koje
god starosne dobi, zanimanja, afiniteta i profesije on bio.
Ideja je uciniti ovu edukaciju lako dostupnom, privla¢nom
i razumljivom a to ¢e se ostvariti ako uvazimo psihologiju
i navike prosecnog stanovnika ovog podneblja koji
tradicijalno pridaju veliki znacaj slobodnom vremenu,
druZenju sa prijateljima i socijalnom Zivotu. Kombinacija
Dunavskog keja kao omiljena lokacija za odmor,
rekreaciju i druZenje novosadana i objekta tipa kafea
unapredenog elektronskom bibliotekom nametnula mi se
kao najpogodnija za ovu edukaciju.

8.2. Prostorni koncept, oblikovanje i organizacija
prostora

U prethodnom, istrazivackom delu ovog teksta, opSirno je
analiziran uticaj novih tehnologija na oblast arhitekture.
Projekat informativno-edukatinvni ekolo$ki centar sinteza

je svih njih, promisljeno uklopljenih da deluju u okviru
jednog koncepta. Ovo svakako nece biti primer
tradicionalne arhitekture ve¢ objekat osmisljen u novom
duhu vremena, uz pomo¢ novih tehnologija moderne i
zelene arhitekture. Zatvorena jednostavna kubusnha forma,
dimenzije 22x15m(u slucaju projektovanog rada), od koje
se pocelo u oblikovanju, prvo je krov produzen 2,3m Koji
obrazuje nadstreSnicu baSte u letnjim periodima, a zatim
je kako zbog estetskih a tako i atmosverskih uticaja
zarotiran 2°. Ponavljanjem rotiranja celokupne severne
fasade dobijena je jedna moderna rigidna forma koja je
posle diktirala transparentost svih ostalih fasada na
objektu. Prvobitna zamisao oblikovanja lezi u modulima
koji bi bili 4x55m(bez baSte) od kojih je moguce
njihovim ponavljanjem, smicanjem kao i vertikalnim
pomeranjem u zavisnosti od terena obrazovati objekat. U
zavisnosti od mogucnosti terena i potrebe, mogu se
kombinovati 2-3 modula koji bi obrazovali manje
informacione centre bez odredjenih funkcija u odnosu na
projektovani koji se sastoji od pet spojenih modula koji
sadrzi ne samo elektronsku biblioteku ve¢ i funkciju
edukacionog centra u kome mogu da se organizuju
predavanja i radionice. U kombinaciji od pet modula
postoji dovoljan prostor i za funkciju samousluznog
kafea. JuZzna, istocna i zapadna fasada su potpuno
transparentne i otvorene su prema Dunavu i
Petrovaradinu, takode je ovo bio jo$ jedan od faktora koji
je uticao na oblikovanje modula u samoj srzi projekta, 5to
ne znaci da je modul osmisljen da bude postavljem samo
pored reka i dugaclih peSackih poteza. Koncept rada i
celokupno razmilsjanje o samoj prezentaciji zelene
gradnje i ekologije dao je znacajan elemenat u vidu
vetrogeneratora koji u ovom opisu oblikovanja objekta
imaju veliku estetsku vrednost. Kolorit kao bitan faktor u
prezentaciji objekta jasno je proistekao iz boja asocijacije
same prirode, a to su zelena i bela koja dominira naspram
crne koje zajedno cine ¢istu i jasnu definisanu formu.
Samim njihovim kombinacijama takodje jasno je
akcentovana prica ekologije i funkcije objekta. Kao svaki
od navedenih faktora koji su uticali na samo oblikovanje
informacijono-edukativnog  ekoloSkog  centra  sa
funkcijom samoposuZujec¢eg kafea imala je dosta uticaja
na zavrsno oblikovanje i letnja baSta koja se prozima
svojom duzinom u ovom slucaju do linije peSacke zone.
Spustajuce fasade su vazan elemenat ne samo fasade
objekta nego i bitan faktor celokupne forme koja se menja
kada citava fasada utone u pod objekta, dobijamo, jednu
neprekidnu povrsinu osnove sa ve¢ poznatim funkcijama
nadkrivenu ne krovom ve¢ u tom slucaju samo
nadstreSnicom. Objekat kao tako obrazovan elemenat u
naSem slucaju je potpuno prirodno otvoren prema
peSackoj zoni, Dunavu i njenim obalama. Objekat je
sastavljem od lako sklapanih modula, spratnosti je jedne
etaZe i prizeman je. U jedinoj etaZi objekta smeStene su
sve funkcije i potrebe ovog objekta. Sve komunikacije se
obavljaju samo u horizontalnom pravcu gde je samim
izborom reSenja osnove olak3ana komunikacija u samom
objektu jer obrazovanjem kruznih ulaza na dve razlicite
strane od kojih je jedan namenjen i za invalide, a oba
imaju funkciju vetrobrana daje objektu prolaznost kroz
njega. OlakSava prohodnost u slu¢aju poZzara na obe
strane. Nivo objekta je skoro u nivou terena na kome se
nalazi, konkretno u slu¢aju rada gde sam postavio
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kombinaciju od pet modula na izabranu lokaciju nalazi se
u nivou peSacke staze keja kako bi jasno privukili,
edukovali i informisali ljude koji se nalaze u neposrednoj
blizini.Osim jednog dela objekta koji sluzi kao mali
magacin odnosno kancelarija za zaposlenog radnika u
funkciji nekog ko ¢e samo da olak3a korisnicima
samouslugu za osveZenje, ceo objekat je namenjen za
korisnike, gradjane i javnog je karaktera. Letnja baSta
koja je jasan elemenat ove kuce ivici se sa regulacionom
linijom peSacke zone gde se na njoj odvija sav aktivni
Zivot objekta u letnjim danima jer ima transparentne
fasade koje omogucavaju da korisnik gleda u led ekrane
iz te pozicije. Svaki interaktivni sto, koji preko specijalno
napravljenog programskog paketa ima u sebi -
multimedijalni vodi¢ kroz istoriju ekologije, oshovna
pitanja ekologije, potrebna osnovha znanja samih
gradjana o njoj, sadrzajima o osnovnim trenutnim temama
vezano za predavanje i razne radionice kako za decu tako
i za odrasle, podatke o zelenoj arhitekturi, solarnim
panelima, vetrogeneratorima itd. Njihova horizontalna
ravan je zapravo ekran osetljiv na dodir i ima funkciju
elektronske biblioteke. Sedenje je obrazovano tako da
dva korisnika mogu da koriste jedan pametni sto sa jedne
strane i dva korisnika drugi sa druge strane ako su to neka
socijalna okupljanja u periodima razonode i odmora, a
kada je predavanje, stati¢ne stolice mogu da se rotiraju
oko svoje ose kako bi sluSalac mogao da bude okrenut
prema predavacu. lza predavaca postoji mogucnost da se
iz jedne od fasada spusti platno kako bi mogao tako
okrenut prema sluSaocima da prezentuje njegova
predavanja i neSto vezano za samu temu price, bez obzira
sto postoje dva velika led ekrana postavljena na zidove
koji vesto skrivaju ulaze u toalete i jednu kancelariju, koji
takodje mogu da se koriste u svrhe viSe predavanja od
jednom ili manjih predavanja oni ipak imaju ulogu da
obaveStavaju, upozoravaju i informiSu slu¢ajnog
prolaznika koji nije mogao da predpostavi da ¢e u
svojoj Setnju i rekreaciji dobiti vrlo vazne informacije
o ekologiji i samoj trenutnoj situaciji vezano za te teme.
Naravno, poSto glavna ideja pociva na informaciji i
edukaciji o ekologiji, sve ove informacije je moguce
dobiti. Potrebna je sveobuhvatna baza podataka sa
obaveznim azuriranjem. Na ovaj na¢in neguje se duh o
zaStiti ove planete. Rasprostranjenost informacijske
tehnologije koja povecava brzinu | u¢inkovitost prenosa
informacija, kao i sposobnost pojedinca da ima direktan
pristup znanju i informacijama, ovde dolazi do izrazaja.
Medutim, iako su ovi digitalni pultovi i stolovi prvo na Sta
posetilac naide, ono Sto isprva okupira i privuce paznju je
vizuelno dominantne velike dve digitalne projekcione
povrsine koje su ne prekidan izvor informacija u svojstvu
edukacije ekologije i njene primene. Iza projecionih led
ekrana koji se nalaze na pregradnim zidovima koji nemaju
visinu kote plafona objekta nalazi se prostor u kraju
svakog modula odnosno jedinice koji uglavnom ima
funkciju toaleta, toaleta za invalide ili manje potrebnu
kancelariju i magacin. Postoje dve ulazne partije objekta,
dva ulaza sa kruznim vratima koji kao i svaka stavka
kojoj je potrebna elektri¢na energija za njen rad u objektu
dobija i napaja se solarnom i energijom vetra, jedan od
ulaza koji je namenjen za invalide ima i pristupni prostor
u vidu rampe u koju je zbog same iskoristive povrsine i
dobre orjentacije u naSem slucaju integrisana solarna

plo¢a u sam pod objekta odnosno rampe sa minimalnim
nagibom. Ona ima jo§ jednu bitnu funkciju koja ima
ulogu da se samoprezentuje jer ona vidljiva u odnosu na
solarne ploce koje se nalaze na krovu objekta i nisu tako
upadljive prolazniku kome treba promeniti svest.

Slika 3. fotomontaza, prikaz objekta na stvarnoj lokaciji

Slika 4. prikaz Zelene Stanice
9. ZAKLJUCAK

Odrzivi razvoj izrazava odgovoran odnos prema buducim
narastajima. Naredna pokoljenja treba da imaju iste
mogucnosti za razvoj kao i danaSnja generacija. ldeja
odrzivog razvoja je ponikla iz brige za probleme
prirodnog okruzenja koja se sve jace manifestuje.
Najbitnija stavka odrzivog razvoja je ¢ovek, zdrav ¢ovek.
Odrzivi grad, eko-grad je grad planiran brigom o dodiru
sa prirodom, predvoden ljudima posvecenim smanjenju
potrebnih inputa energije, vode i hrane i troSenja
produkata toplote, zagadenja vazduha CO2 , metanom i
zagadenja vode.Jedan od vidova odrzivog razvoja kroz
koji se moZe planirati buduc¢nost grada je zelena
arhitektura.
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PEJZAZNA FORMA LAVIRINTA KAO ELEMENT URBANE SCENOGRAFIJE
LANDSCAPE FORM OF LABYRINTH, AS AN ELEMENT OF URBAN SCENERY

Milan Colovi¢, Predrag Sidanin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Rad se bavi proucavanjem forme
lavirinta i istraZivanjem njegovog uticaja na korisnike,
posmatrano kroz razlicite aspekte delovanja na njih.
Sumiranje rezultata i konstituisanje parametara na
osnovu kojih se kvalitet lavirintske forme moze
valorizovati, iskoriSteni su kao osnova za idejni projekat
moderne pejzazne forme lavirinta.

Abstract — This paper is concerned with studying the
labyrinth form and exploring its influence on its users,
considered through various different aspects of impact. A
sum of research results and the construction of
parameters based upon which one may evaluate the
quality of the labyrinth form were employed as a basis for
a concept design of a modern landscape labyrinth form.

Kljuéne redi: arhitektura, pejzaz, lavirint, scenografija
1. UvOoD

Percepcija je krucijalna za svet arhitekture, shodno
¢injenici da je ovoj profesiji pruzena prilika da svojim
intervencijama  kreira  dozZivljaje koji uticu na
svakodnevicu i obogacuju je.

Lavirint je nedvojbeni reprezent takvog dozivljaja. Kao
scensko-pejzazni elementi, lavirinti utiskuju znacéajne
implikacije na Zivotna iskustva. To je doZivljaj koji svoj
znacaj temelji na povezivanju i interakciji unutarnjeg
individualnog prostora emocija, sa spoljaSnjoS¢u
materijalnog okruzenja.  Refleksija naSeg unutarnjeg
prostora na organizaciju spoljaSnjeg putem opazanja,
svojevrstan je vid koracanja lavirintom. OpaZanjem,
angaZovanjem, i poimanjem, na nivou nesvesnog
razumevamo snagu ovog objekta.

2. POJAM LAVIRINTA

2.1. Terminologija

U govornom jeziku, lavirint je uglavnom jedini termin
koji se koristi za ovakve gradevine, no mnogi moderni
ucenjaci prave razliku izmedu lavirinta i ,,mejza* (eng.
maze): mejz oznacava sloZzenu razgranatu
(,,multikursalnu*, eng. multicursal) zagonetku sa vise
ponudenih puteva i pravaca kretanja, dok lavirint sa
jednom stazom (,,unikursalni®, eng. unicursal) ima samo
jednu putanju, bez grananja, koja vodi do sredine.

U ovom smislu, lavirint ima definitivan put do centra i
nazad i osmiSljen je tako da snalazenje u njemu ne bude
tesko.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bio dr Predrag Sidanin, red. prof.

2.2. Istorijski znaéaj i simbolizam

Istorijski posmatrano lavirint predstavlja (izmedu ostalog)
viu silu, put, Zvot, cilj. Upravo znacenje i nosi njegovu
formu, poput samog obrasca lavirinta koji se konstantno
ponavlja. Bilo da je koren u mitologiji, kulturi, ili religiji,
ljudi stole¢ima hodaju stazom lavirinta. Od unutrasnjosti
drevnih katedrala i njihovih ploénika, pa do otvorenih
prostranstava razli¢itih podneblja, lavirint je osmiSljen,
stvoren, i izgraden raznolikim materijalima i nacinima
gradnje. Lavirint okarakterisan na ovaj nacin,
arhitektonska je forma koja svedoci o kulturi koja ga je
stvorila. MozZe biti posmatran kao kulturoloski i
antropoloski artefakt.

U modernom dobu lavirint je doZiveo izvesno uskrsnuce
kao "staza isceljenja". lzuzev postavke u vrtovima za
relaksaciju, lavirinti nalaze svoje mesto i u zatvorima,
rehabilitacionim  centrima za bolesti  zavisnosti,
medicinskim ustanovama, mnogobrojnim  privatnim
dvoriStima i pejzaznim strukturama Sirom sveta. Tempo
modernog Zivota velikom broju pojedinaca naruSava
prirodni balans, te se lavirint uzdize kao forma koja
pomaZze ljudima da pronadu unutradnji mir i mesto
emocionalne stabilnosti.

2.3. Prostorni okviri

Prostor zauzet lavirintom zapravo predstavlja nacin
strukturiranja pejzaZza. PejzaZ je pojam koji daje znacenje
okruzenju na poseban nacin. Definisati odredenu
postavku kao pejzaZ, znaci opisati okruZenje, odnosno
interpretirati ga, protumaciti. To (u neku ruku likovno)
tumacenje vuce paralelu izmedu nacina na koji ljudski
mozak putem percepcije "sagledava" i "organizuje"
spoljadnji prostor. Ovako posmatrano, um je pejzaZz svoje
vrste, gde je poredak kreiran prostornom organizacijom
elemenata. Taj nacin organizacije reflektuje elemente u
medusobnim odnosima [1].

3. ISTRAZIVANJE

3.1. Cilj

Clij ovog istraZivanje je pre svega definisanje pejzazne
forme lavirinta, kao elementa urbane scenografije.
Takode, utvrdivanje uticaja koje on ima na Korisnike,
posmatrano sa razli¢itin aspekata delovanja, bitan je
aspekt proucavanja. Konstituisanje parametara na osnovu
kojih se kvalitet lavirintske forme moZe valorizovati i
komparirati sa objektima istog tipa, sekundarni je cilj,
koji proistic¢e kao rezultat istrazivanja.Tercijalni cilj, lezi
u samom bavljenju formom lavirinta i postojanju ovog
istrazivanja. To je ukazivanje na nedovoljno proucene
domene delovanja lavirintske forme, odnosno stvaranje
jasnih smernica za buduéa istrazivanja na ovom
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polju.Arhitektonski projekat nastao kao materijalizovani
skup zakljucaka proisteklih iz istrazivanja, trebao bi da
posluzi kao primer funkcionalne pejzazne forme koja
obuhvata sve aspekte delovanja tradicionalnog lavirinta,
ali zadrzava svoju upotrebnu vrednost u okvirima
svakodnevice. Povrh svega, jedan od osnovnih motiva
ovog rada je da se lavirint kao veStacka (scenografska)
tvorevina, Sto viSe priblizi korisniku na neutralan
"Zivotan" nacin. Kao metafora zivota on ujedno reflektuje
naS odnos prema okruZenju, i reprezentuje okruZenje
samo. Pitanje takvog artificjelnog prostora je pitanje
humanosti habitata u kom se nalazimo, i ono se nameée u
varijetetu formi:

"Da li naSim Zivotnim ulogama prethodi "scenografija" u
koju smo smeSteni?"

"Da li naSe li¢nosti i karaktere formira okruzje koje nam
je rodenjem dodeljeno?"

"Da li imamo predispoziciju da postanemo plemenitiji
ljudi, ukoliko smo Zitelji oplemenjenog urbanog
prostora?"

3.2. Metodologija istrazivanja

Proucavanje moderne forme lavirinta joS uvek je
istrazivacko polje u povoju. Za obrazlozenje njegovog
znacaja i sagledavanje svih aspekata na koje deluje, nije
dovoljno proucavati lavirint samo kao arhitektonsku
strukturu, ¢ak i ako je on predmet proucavanja
arhitektonskog istrazivanja. Mistiku lavirinta, njegov
uticaj i pozitivna svojstva, moguce je pojmiti tek putem
multidisciplinarnog pristupa, posegnuvsi za odgovorima
koje pruZa ¢itav niz nau¢nih i umetnic¢kih disciplina,
svaka u svom istrazivackom domenu.

4. STUDIJE | ISTRAZIVANJA

Proucavajuci istoriju, moguce je pristupiti velikom broj
zapisa i svedocenja o fenomenima registrovanim pri
interakciji s lavirintom. NajceS¢e ti zapisi poticu iz
anegdotskih  izvora, baziranih na  subjektivnim
empirijskim doZivljajima zapisnicara, koji su ujedno i
korisnici lavirinta. Nije ih lako sumirati i napraviti
paralelu medu njima, ne samo zbog njihove
subjektivnosti, ve¢ i zbog raznolikosti samih domena
istrazivanja. Neki od njih su bazirani na zabeleSkama o
kognitivnom odzivu, drugi pak svedo¢e o promenama u
psihi, raspolozZenju, terapeutskim svojstvima, ili uticaju na
fizicke i biohemijske parametre ljudskog organizma. U
svakom slucaju svi ti iskazi su nedvojbeno vredne
smernice, koje ukazuju na Sta treba obratiti paznju pri
laboratorijskim ispitivanjima, i studijama u kontrolisanim
uslovima i utvrdenim okvirima.

Mnogo ucestalije sprovodenje studija na temu lavirinta
tokom druge polovine proslog veka, prakti¢no
eksponencijalno eskalira u poslednjoj deceniji XX i prvoj
deceniji XXI veka. Dolazi do potvrda izvesnog broja
pretpostavki baziranih na anegdotskim iskazima, i njihove
verifikacije od strane nadzornih nau¢nih organizacija. Na
taj nacin validno izmereni parametri, formiraju skale i
komparativne metode kojima se srodne studije mogu
medusobno porediti.

Naravno, kako je i sam lavirint kompleksna
multistrukturalna forma, nemoguce je jednom studijom

obuhvatiti sve posledice njegovog delovanja. Zapravo, u
svim aspektima prucavanja lavirinta vidi se izvesha
potreba za korelacijom s drugim poljima, i gradacijom u
strukturiranju metode izucavanja. Isto kao S§to je za
sprovodenje smislene studije na temu lavirinta, neop-
hodno pratiti smernice dobijene razli¢itim anegdotskim
iskazima - tako je i za arhitektonski projekat lavirinta,
neophodno obuhvatiti rezultate studija sa razli¢itim
predmetima proucavanja lavirintskih efekata. Dobar
arhitektonski projekat ne bi smeo da zadovolji samo
formalni obrazac kretanja lavirintom. Morao bi da
obuhvati i ostala desjtva lavirintske forme - semioticka,
kognitivna, psiholoSke i fizioloSke uticaje, teraputska
svojstva...

Proucavanje lavirinta u svrhu izrade arhitektonskog
projekta je poput lavirinta samog. Slojevit,
multistrukturalni obrazac, koji vodi do Zeljenog cilja.
Stoga je studija slucaja sprovedena nad relevantnim
istraZivanjima u oblastima:
e Kognitivnih istrazivanja i percepcije prostora
e  Treapeutskih svojstava lavirinta i zabelezenih
psiholoskih promena
e Merenja fizioloSkih promena u interakciji sa
lavirintom
e Proucavanja lavirinta kao relaksacionog sredstva
i rehabilitacijske metode
e Analize semiotickih i simbolisti¢kih studija

4.1. Rodsova (Rhodes) istrazivanja

Israzivanja dr DZon Rodsa teSko bi se mogla svrstati u
bilo koju od prethodnih kategorija, zato $to ona obuhva-
taju skoro sve prethodne kategorije. Posvetivsi se podrob-
nijem proucavanju tematike lavirinta tokom poslednje
decenije, Rods uvida neminovnu potrebu za multidiscipli-
narnoS¢u i primenjuje je u svojim sveobuhvatnim
istrazivanjima o lavirintu.

"Rodsov upitnik™ smatra se jednim od najmerodavnijih i
najceSce koristenih sredstava pri sprovodenim
ispitivanjima [2].

5. SCENSKA ARHITEKTURA KAO ELEMENT
LAVIRINTSKE FORME

5.2.1. Ahitekta kao reditelj. Prostor kao scena. PejzaZz
kao kontekst

Osvrt na studijsku arhitekturu neophodan je prevashodno
iz jednog razloga. Ona je sredstvo kojim reziser, fj.
arhitekta, uspeva posmatracu da priblizi irealno,
stavljajuci ga u takav format, u kom ga posmatra¢ pojmi
kao jednu sasvim uobicajenu stvar. Atrtificijelnost
tvorevine, bilo da je ona arhitektonskog ili skulpturalnog
porekla, moZe se ublaZiti okruzenjem. Ukoliko veStacku
stvar uspemo na prikladan nac¢in da ukopimo u prirodan
kontekst, ona poprima deo tog “prirodnog" karaktera.
Percepcija o odredenom predmetu varira u zavisnosti od
konteksta.

Ukoliko obi¢nu klupu posmatramo kao deo scenografije
pozoriSne predstave, pojmicemo je kao rekvizit. Bicemo
svesni njene artificijelnosti u tom okruzenju. Ukoliko,
pak, na istu klupu naidemo Setajuci kroz park, pojmi¢cemo
je kao nesto ¢emu je tu mesto, verovatno se ne obazirudi
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na nju. Film na isti nacin umotava gledaoca u veo
irealnog, jer nije fizicki suocen sa prazninom pozornice i
fiksnim kadrom. Cak i kada posmatra u potpunosti
artificjelni prostor izgraden u studiju, i ni po ¢emu nalik
svagdaSnjem okruZenju, posmatra¢ ga sagledava kroz
pokret,jer mu filmski kadar omogucava "kretnju" kroz
prostor. VeStacki organizovan prostor postaje deo
virtuelne stvarnosti sa kojom je lako poistovetiti realan
Zivot. A kada neSto posmatramo kao realno, prestajemo
da analiziramo njegovo poreklo i opravdanost prisustva.
Poistovecujemo se sa tim. Ono smo S$to posmatramo.
OpaZanje, bez ikakve dalje analize postaje okida¢ za
stvaranje utisaka.

Smisaono korelirajuci sa stvarima kojima je po uvrezenim
doktrinama mesto u izvesnom kontekstu, lakSe je u taj
kontekst uklopiti predmete kojima tu nije mesto. A Sta je
"prirodnije" od prirode same?

Parkovski prostor kao sredstvo za ublaZavanje
"artificijelnosti" oduvek je bio prisutan. MoZda ne u
toliko radikalnoj formi fuzije sa scenskom arhitekturom,
ali svakako koreliraju¢i sa izvesnim scenskim i
skulpturalnim formama.

Posmatrajmo Cumijev La Vilet kao primer upravo toga.
Strukture njegovih paviljona, izdvojene iz parkovskog
konteksta, imale bi potpuno drugo znacenje. Zapravo, uz
svu njihovu raznolikost i piktoralne asocijacije na
vetrenjace, strazarnice, maSine, mlinove, obuhvacene na
jednom mestu, bilo bi ih teSko pojmiti kao neSto Sto je
deo arhitekture, a ne skulptorske postavke.Da se nalaze u
drugom kontekstu, mozda bismo na njih gledali kao na
instrument kakvog performansa, zabavnog parka, ili
izlozbene postavke. Ovako, dok su integrisani u pejzaz
parkovskog okruzenja koje dozivljavamo kao prirodno, i
Cumijeve paviljone prihvatamo kao nesto ¢emu je tu
mesto.

Prate¢i Cumijevu izjavu da su sklad i harmonija
utopijskog porekla, Ranko Radovi¢ navodi: "Njegov park
je usmeren ka novim druStvenim i socijalnim
uslovljenostima, ka rasutoj i raznolikoj stvarnosti. Za La
Vilet, sam autor dakle govori da se u tom moénom
parkovskom ansamblu pre vide konflikti nego sinteza, pre
fragmentacija nego jedinstvo, pre neka vrsta
nekontrolisanog veselja nego pazljivog upravljanja
prostorom i ku¢ama."[3]

6. OPIS PROJEKTOVANIH SADRZAJA

6.1. Lokacija

Projektom obuhvaceno podrucje, smeSteno je u okviru
"Radne zone Sever 3", na us¢u kanala Dunav-Tisa-Dunav
u reku Dunav. Polazna tacka locirana je na zavrSetku
postojece peSacke deonice Suncanog keja.

Uprkos velikom potencijalu koji poseduje, pre svega zbog
atraktivnosti prirodnog polozaja, ovo podru¢je godinama
je zapostavljano sa aspekta urbane progresije i proSirenja
gradskih sadrzaja. lako povezano peSackom deonicom
Sunc¢anog keja, ono najceze predstavlja samo okretnicu ili
priviemeno odmoriSte Setaca i sportskih rekreativaca,
zbog deficita sadrzaja. PeSacka putanja uglavnom
gravitira ka suprotnoj strani keja, znatno bogatijoj
kulturnim, sportskim, turistickim, i ugostiteljskim

sadrzajima, oformljenim oko, i neposredno nakon gradske
plaze.

6.2. Duh mesta i prostorni konept

Ova prostorna celina, iako neizostavan deo gradskog
prostora, nosi jednu dozu uémalosti, smirenosti i
uspavanosti. Povezana nenametljivom peSackom trasom
sa urbanim delom grada i tranzitom ka savremenom
gradskom jezgru, ona je ujedno i omaz proSlim
vremenima. Godinama netaknuta, zaparloZena medu
industrijskim objektima, pokatkad menjanih namena ali
oc¢uvanih autenti¢nih izgleda, predstavlja osmatracnicu sa
koje se obrisi gradskih obeleZja i panoramska silueta
vremenom ne menjaju. ,Covekov identitet se
ustanovljava u odnosu na celovitost egzistencijalnog
prostora, pa stoga i svi nivoi arhitektonskog prostora
moraju imati svoj jasno odredjeni identitet. Ako toga
nema, onda ¢e c¢ovekova predstava ili slika njegove
okoline biti nejasna, a njegov li¢ni identitet ugrozen." [4]

Sama po sebi podrazumevana i neiskoristenih potencijala,
ona pruZa sjajnu podlogu za integraciju jednog sadrZajno
nesvakidasnjeg projekta. Svojom tipicnoS¢éu, ona ce
ublaziti atipi¢nost lavirinta, i sa njim ostvariti jednu vrstu
egzistencijalne simbioze. Sadrzajno se uzdizuéi na
atraktivniji nivo za korisnike, svojom istorijom i
autenti¢noS¢u ona ¢e pruziti dozu lakSeg prihvatanja
jednog, pre svega eksperimentalnog koncepta. Pomirice
instinktivno  zaziranje od nepoznatog, ublazuju¢im
dejstvom ve¢ utkanog dojma o postojecem prostornom
konceptu.

6.4. Principi projektovanja

Pored poStovanja formalnih principa projektovanja,
tehni¢kih propisa, i zadovoljenja potreba S$to Sireg
dijapazona korisnika, a u nameri da se obuhvate i
materijalizuju svi bitni aspekti istraZivanja, projektantski
deo je ogranicen i utvrden nekolicinom etapa i njima je
strukturirano koncipiranje prostora. Na postavljeni niz
pitanja u okviru svake etape (nametnutih istrazivackim
delom rada), odgovor predstavlja sam projekat, i rezultate
i zakljucke isvedene iz istrazivackog dela potkrepljuje
tehni¢kim crtezom.

e  Okvir. Na koji nacin oformiti umereni prelaz iz
urbanog egzistencijalnog prostora, ka
artificijelnom arhitektonskom prostoru? Kako ih
poistovetiti, i napraviti nerpimetnu tranziciju od
jednog ka drugom?

e  Pristup. Prilaz. Kako je polazna tacka u novu
prostornu celinu predo¢ena? Da li ulaz najavljuje
pocetak putovanja, tj. dogadaja?

e Put. Staza. Kako prepoznajemo i percipiramo
put sa kojim smo suoceni? Sta vidimo? Kako se
prema tome odnosimo? Na koji nacin to uti¢e na
odabir naredne staze?

e Prekidi. Stranputice. Koji su to dogadaji,
mesta, i situacije, koji nas havode da zastanemo i
razmislimo? Kako do njih dolazi? Kako
"prekidi" prethode i obezbeduju strukturu
dogadaja?

e Cilj. Sta pruzam kao krajnju destinaciju u
projektu? Sta nam govori da smo stigli negde?
Da li cilj na pravi nacin uokviruje i reprezentuje
put do njega? Da li ga opravdava?
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e Povratak. Koji uslovi moraju postojati da se
evociraju se¢anja na izvestan prostor ili mesto?
Da li nas ti uslovi navode da poZelimo da se
vratimo u to okruzenje?

6.5. Idejno oblikovno redenje

Sama morfologija i topografija lokacije, oivicene
vodenim povrSinama i nasipom koji je uokviruje,
diskretno sugeridu nacin prostiranja i progresije staza
lavirinta. Naime, potreba za jedinstvenom polaznom
tackom od koje se staze rasplinjavaju u splet odvojenih
putanja koje Sire¢i se progresivno zauzimaju povrsinu,
namece ugao usc¢a reka kao logi¢no resSenje. Ujedno, to je
i krajnja destinacija, odnosno zavrSetak postojece peSacke
staze Suncanog keja. Ovo je sjajna pozicija za odmoriste i
smestanje sadrZaja koji bi animirali Setace, a samim tim i
uveli balans sprec¢avajuci tendenciju gravitiranja Setaca ka
suprotnoj strani keja, kao mnogo atraktivnijoj ciljnoj
destinaciji.

lako arhetipska forma lavirinta podrazumeva unikursalnu
stazu koja nedvojbeno vodi do cilja, napramapostavljajuci
je rebusnoj verziji srodnog mejza na ¢ijim je stazama
moguce izgubiti se, projektovani sadrzaj ne poStuje slepo
ni jednu od ove dve forme. On je fuzija te dve forme, uz
pridodate nove urbanisti¢ke elemente.

Premda su ¢inioci ove strukture zasebno analizirani, teSko
je zasebno posmatrati bilo koji od parametara i elemenata
koji sacinjavaju ovaj lavirint. Oni svi skladno deluju
sluzeci svrsi, i izuzece bilo kog od njih bi sliku ucinilo
nepotpunom. Tip zelenila nadopunjuje morfologiju staza,
poplocanje intenzivira kontrastnu gradaciju koja eskalira
priblizavanjem  krajnjoj  destinaciji.  Topografija
nadopunjuje utisak, i manipuliSe osec¢ajem orijentacije u
skladu sa geometrijom putanje.

—
=

Slika 1. Prikaz projektovanog podrucja
6.5.4. Paviljoni i konceptualna podruéja

Skelet lavirintske strukture ¢ine staze, no paviljoni su
neizostavna okosnica koja ga ¢ini dinamic¢nijim. Koliko
prostorna organizacija staza koketira sa unikursalnoS¢u
arhetipskog lavirintskog obrasca, toliko su paviljoni
pandan "stranputicama" mejzova. Ne striktno postavljeni
u formu objetka, oni su katkad organizovani kao
prostorne celine kroz koje staze prolaze, no svaki se
atmosferski razlikuje od drugog. Izvesna doza simbolike i
prikaza lavirinta kao poeti¢ne predstave Zivota, prisutna je
i u kodu ovih elemenata. Naime, skriveni "zen" vrtovi, ili
romanti¢no bajkovite celine na koje korisnici mogu naici
skrecu¢i sa glavne staze ukazuju da i Zivotne stranputice
ne moraju nuzno biti kobne. Naprotiv, one su katkad

mesto na kom treba zastati i revidirati utiske pre povratka
na glavnu stazu, uzimajuci predah u nametnutom tempu.

Takode, ovi prostori ne moraju nuzno biti prijatna
odmorista, poigravanje sa ljudskom percepcijom u
pojedinim momentima ¢e izazvati dozu zbunjenosti ili
blage klaustrofobije, utisak ¢e biti individualan. Ali jedino
§to njihovu svrhu obesmiSljava, je izuzece utiska.
Scenografski koncept sazet je upravo u njima. Paviljoni i
ovako organizovani prostori su zapravo empirijski siZze
poglavlja o nacinu percipiranja objekata u razligitim
kontekstima.  Nekolicina  paviljona prostorno je
organizovana da nalikuje odredenom arhetipu, ali samom
materijalnom izvedbom oni odudaraju od uobic¢ajenih i
ocekivanih normi. Potpuno artificijelni prostor atipicne
materijalizacije, uljuljkan u Siri prostorni kontekst
pejzazne forme, biva doZivljavan kao da mu je tu mesto.

7. ZAKLJUCAK

Posegnuvisi za rezultatima istraZivanja datim kao
odgovor, mozda zanemarujemo znacaj samih pitanja.
Snaga ove arhitektonske forme, upravo ju u pitanjima
nametnutim na putu ka cilju, ne u pukom dolasku do
krajnje etape. Cinjenica da nas taj put navodi na
razmisljanje, manipuliSe ose¢anjima i utiscima, kroz ovu
apstrakovanu predstavu Zivota i simulaciju
egzistencijalnog prostora u malom, ukazuje na mnogo
bitniju stavku - uticaj okruZenja i arhitekture na naSe
realne Zivotne uloge. Iskustva ste¢ena u ovom scenskom
poligonu, mogu se preneti na egzistencijalni prostor.
Pitanje artificijelnog prostora je pitanje humanosti, i ono
potvrduje da je kvalitet naSih Zivotnih okruZenja bitan
¢inilac nasih ljudskih kvaliteta. Ono je smernica budué¢im
projektantima, ukazatelj da nam plemenita arhitektura
daje predispoziciju da postanemo plemeniti ljudi.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA JAVNE BIBLIOTEKE U ISTOCNOM NOVOM
SARAJEVU

ARCHITECTURAL STUDY OF PUBLIC LIBRARY IN ISTOCNO NOVO SARAJEVO
Nenad Draskovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — U specifichom druStvenom uredenju,
objekat javne biblioteke, koji je tema ovog rada, ima
ulogu da bude nosilac kulturne saradnje i povezanosti
izmedu dvije gradske cjeline. Gradska zajednica u kojoj je
pozicioniran objekat biblioteke je novoformiran grad-
Istocno Sarajevo, a druga gradska cjelina koja se nalazi u
neposrednoj blizini je grad Sarajevo.

Objekat javne biblioteke je predviden na lokaciji koja se
nalazi u neposrednoj blizini mjesta dodira izmedu dvije
sredine.  Svoju  druStveno-ekonomsku  opravdanost
biblioteka moZe ostvariti samo ako je koriste stanovnici
obje sredine. Kao cinilac kulturne saradnje i povezanosti,
biblioteka bi bila mjesto susreta ljudi slicnih afiniteta iz
dvije administrativno zasebne gradske sredine, a svoju
ekonomsku opravdanost bi zasnhivala na znac¢ajnom broju
stanovnika koji neposredno gravitira ovom podrucju.

U opisanom urbanom kontekstu, koji je rijedak slucaj u
urbanistic¢koj teoriji i praksi, namjera je da se promovise
oblik saradnje i povezivanja- putem edukacije i kulture.
Abstract — The goal of the project of public library,
placed in specific social environment, is to be main factor
of cultural collaboration and joining. Public library is
designed to be part of recently founded city of Istocho
Sarajevo (East Sarajevo), and it is also designed to be
link to neighboring city of Sarajevo, in above mentioned
sphere of culture. The location of public library is placed
in near of transition zone between two cities, once
demarcation line in terms of war. Library will justify its
existance only in terms of using its resources by
inhabitants of both communities. It is also designed to be
a meeting place for people with similar affinities that lives
in two different communities. In described urban
situation, that is rare example in theory and practice,
intention is to promote collaboration between two
communities by education and culture.

Kljuéne reci: javna biblioteka, korisnici, knjiga, nove
tehnologije, kulturna povezanost

1. UvOD

Razlog koji je odredio temu ovog rada je rezultat
sadasSnjeg vremena, koje svjedo¢i o tome da objekti
javnih biblioteka su rijetki i funkcioniSu uglavnom u
sastavu obrazovnih institucija: osnovnih i srednjih 3kola,
fakulteta, Sto ograni¢ava koriStenje njihovih fundusa na
dake i studente. Veoma mali broj objekata javnih
biblioteka koje omoguc¢avaju svim kategorijama

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Darko Reba, red.prof.

stanovniStva da budu njihovi korisnici locirane su u uzem
gradskom jezgru, ali njihovi kapaciteti i fundusi su veoma
ogranicéeni, brojno i u pogledu tehnoloskih rjesenja koja se
mogu primjeniti.

Cak i u periodu prethodne drustvene zajednice pitanje
institucija kulture, samim tim i javnih biblioteka, nije bilo
rieSeno na odgovarajuc¢i nacin. NekadaSnja privremena
rieSenja su poprimila trajniji karakter i institucije kulture
su bile smjeStene u objekte koji su izgradeni u vrijeme
austro-ugarskog upravljanja Bosnom i Hercegovinom.
Tako je Narodna biblioteka BiH bila smjeStena u objektu
nekadasnje gradske vije¢nice. Ovaj objekat je nesumnjivo
reprezentativan, ali nije mogao u proteklom periodu da
zadovolji funkciju i zahtjevane standarde.

Namijera je bila da projektujem objekat koji bi u dogledno
vrijeme mogao da posluzi u tu svrhu i da svojim
kapacitetima omogu¢i veéem broju korisnike da
istovremeno koriste sadrZaje biblioteke koji nisu vezani
samo za bibliote¢ku djelatnost, a samim tim da omogudi
odvijanje razli¢itih aktivnosti i da privuce razli¢ite profile
posjetilaca i korisnika.

2. LOKACIIA
Idejni projekat javne biblioteke odnosi se na prostor
oivicen ulicama Radomira Putnika, Stefana Nemanje i
Spasovdanske (oznacene Zutom, plavom i narandZastom
bojom) na podruéju opStine Istocno Novo Sarajevo
(Slikal.). Opéstina Isto¢no Novo Sarajevo pocinje ubrzano
da se razvija i izgraduje 1996. godine. Prirodno, naslanja
se na podrucje opstine Novi Grad-Sarajevo, ali se i nalazi
sa druge strane administrativne linije pa funkcioniSe kao
samostalna cjelina. Ova opStina projektovana je kao novo
gradsko jezgro sa neophodnim sadrZajima koji ¢e podrzZati
takvu ideju i Zivot u njoj.

Slika 1. Regulacioni plan opstine Istocno Novo Sarajevo

1799



Na predmetnoj lokaciji (Slika 2.) koja je oznacena
poligonom crvene boje, nalazio se bioskop koji je sluzio
za potrebe nekadadnje JNA, a Sire podrucje je imalo status
vojnog poligona u kome je izvrSena prenamjena

postojecih objekata koji su rekonstruisani i revitalizovani.

.

i,
[l 4
Slika 2. BliZa okolina predmetnog podrucja sa ozhacenom

lokacijom na kojoj je predvidena biblioteka

Pored objekata koji su izgradeni Sezdesetih godina
proslog vijeka, a sada su revitalizovani u druge svrhe, u
sastavu predmetnog bloka su i novoizgradeni objekti. Od
naslijedenih objekata iz navedenog perioda u sastav
bloka su ukljuceni zgrada opstine Isto¢no Novo Sarajevo i
SrednjoSkolski centar, a novoizgradeni objekti su sportska
dvorana Sportkog drustva ,Slavija“ i jo§ uvijek
nerealizovani projekat gradskog hotela.

3. FUNKCIONALNE CJELINE KAO REZULTAT
PROJEKTNOG PROGRAMA

Projektni program definiSe funkcionalne cjeline u okviru
javne biblioteke kako u okviru korisni¢kog dijela tako i u
sadrzaju upravnog dijela biblioteke. Funkcionalne cjeline
u okviru korisnickog dijela biblioteke se razdvajaju na
prostore namijenjene djeci, omladini i odraslim
korisnicima.

3. 1. Funkcionalne cjeline u korisni¢kom dijelu
biblioteke

U djecijem odjeljenju predvideni su sadrzaji:

- odjeljenje za djecu predSkolskog uzrasta sa smjeStajem

za roditelje,

- odjeljenje za djecu Skolskog uzrasta sa 30 mjesta,

- prostor sa slobodnim pristupom sa 20 radnih mjesta i
mjestima za roditelje.

U korisnickom dijelu biblioteke namijenjenog mladima

predvideni su:

- ¢itaonica sa slobodnim pristupom pojedina¢nog
kapaciteta 50 mjesta,

- 2 ¢itaonice zatvorenog tipa do 15 mjesta,

- sala za predavanja i seminare,

- radna prostorija kapaciteta 20 mjesta,

- prostorija za projekcije sa 20 sjedec¢ih mjesta,

- terminali za pretraZivanje fundusa biblioteke,

- odjeljenje za obradu i istraZivanje audio medija,

- odjeljenje za obradu i istraZivanje vizuelnih medija.

U odjeljenju za odrasle korisnike nalaze se:

- 4 ¢itaonice sa slobodnim pristupom pojedina¢nog

kapaciteta 80 mjesta,

- posebne prostorije za obradu specijalizovane literature,
- posebne prostorije za obradu audio-vizuelnih medija,

- terminali za pretraZivanje fundusa biblioteke,

- sala za predavanja i seminare.

Prostori sa slobodnim pristupom- javne funkcionalne
cjeline su:

- viSenamjenska sala sa 100 mjesta,

- galerija sa mogu¢noS$¢u da funkcioniSe kao poseban,
javni prostor, nezavisan od ostalog dijela biblioteke.

3. 2. Funkcionalne cjeline u administrativhom dijelu
biblioteke

Administrativni dio biblioteke obuhvata:

- odjeljenja za nabavku i obradu literature i medija
razvrstana prema uzrastu korisnika,

- odjeljenja za upisivanje i katalogizaciju literature i
medija razvrstana prema Korishicima,

- odjeljenja za razvrstavanje literature imedija prema
uzrastu korisnika,

- sluzbu za razvoj biblioteke i edukaciju,

- sluZzbu za marketing i izdavacku djelatnost i
informisanje,

- sluzbu za poslove racunovodstva i knjigovodstva,

- sluzbu za opSte i pravne poslove,

- prostore za boravak,

- kuhinje i prostorije za objedovanje.

3. 2. Ostali sadrZzaji u sastavu biblioteke

Prateci sadrZaji biblioteke su:
- informacioni pultovi u vidu povrsina za usmjeravanje
kretanja posjetilaca (,,circulation desk*),
- prostori za boravak i relaksaciju: u okviru radnih prostora
ili nezavisno od njih,
- kafeterija sa direktnim izlazom izvan objekta ,
- knjiZara sa prostorom za prelistavanje literature u vidu
sjedecih partija.
Tehnicke prostorije su:
- prostorije za kontrolu i tehni¢ki nadzor opremljene
odgovarajuc¢im sistemima,
- kabineti za predavace,
- projekciona kabina,
- prostorije sa opremom za klimatizaciju (klima komore) i
rezervno napajanje elektricnom energijom na svakoj etaZi
u sastavu administrativnog dijela objekta,
- zasebne prostorije za boravak i objedovanje sluzbenika.
Opsluzujudi sadrZaji za korisnike su:
- sanitarni ¢vorovi za svaku grupu korisnika posebno i sa
odgovarajucim kabinama za osobe sa posebnim
potrebama,

-horizontalne i vertikalne komunikacije: hodnici, poZarni
izlazi,galerije, stepenista (unutraSnja i spoljadnja u slucaju
poZara), rampe i liftovi.

4. OPREMA JAVNE BIBLIOTEKE

Pod biblioteckom opremom podrazumijeva se namjestaj i
tehnicka oprema ¢ija je namjena da omogud¢i pravilan rad
biblioteke. NamjeStaj mora biti funkcionalan, udoban,
jednostavnih oblika, napravljen od trajnih materijala lakih
za odrZavanje. Tendencija je da se koriste ¢vrsti, trajni,
izdrzljivi i Sto lakSi materijali koji bi smanjili stalno
opterecenje na nosive konstruktivne elemente.
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Tehnicka oprema mora biti nova i funkcionalna, redovno
servisirana i odrZzavana na optimalnom nivou. Pored toga
u ovoj oblasti se moraju pratiti i primjenjivati nova
rijeSenja koja se usavrSavaju i obuhvataju kategorije
korisnika sa posebnim potrebama.

Bibliotecka oprema mora da zadovolji osnovne funkcije
biblioteke: da omogué¢i pravilno skladistenje fundusa
biblioteke i njegovo dobro ¢uvanje i zaStitu, da omogudi
korisnicima povoljne uslove za rad u biblioteci i da
omoguci svim uposlenicima biblioteke kvalitetne uslove
za njihove stru¢ne djelatnosti.

Osnovni namjeStaj u biblioteci ¢ine: jednostrane i
dvostrane police za smjeStaj knjiga, police za smjeStaj
¢asopisa, kataloki ormani, radni stolovi i stolice, kolica
za knjige, merdevine, police za smjestaj slikovnica |
ormani za smjeStaj prateceg fonda za predSkolski uzrast.
Police moraju biti lako dostupne osobama u kolicima u
pogledu visine dohvata i Sirine pristupa. U depoima se
mogu upotrebiti police visine dva metra i viSe. Savremena
tendencija je da se koriste pokretni (kompaktni) ormani,
¢ijom primjenom se ostvaruje maksimalna iskoriStenost
skladiSnog prostora. Katalo3ki ormani sadrzavaju
kataloSke kutije za smjeStaj katalo3kih Kartica. Broj
kataloskih ormana zavisi od veli¢ine fundusa biblioteke,
vrsta kataloga, pritom uzimajuci u obzir rast fundusa u
periodu od narednih 20 godina. Radni stolovi i stolice
mogu biti standardnih oblika i dimenzija, napravljeni od
¢vrstih, trajnih i lako odrzivih materijala. U djecijim
odjeljenjima dimenzije moraju odgovarati uzrastu, a
pored radnih stolova i stolica potrebno je planirati i
namjestaj koji sluzi u svrhu razvijanja sposobnosti kroz
logicke igre. Opremu c¢ine i: stalci i nosa¢i za knjige,
¢asopise i novine (omogucavaju slobodan pristup sa svih
strana), ormani u vidu kabineta vec¢ih dimezija (3irina i
duZina) za smjeStaj mapa, Kkarata, atlasa i ostale grade
veceg formata, natpisi za police i vizuelnu komunikaciju
unutar biblioteke i izloZbeni panoi.

Informacioni blokovi, pultovi za izdavanje knjiga i ostalih
medija, ormani za smjeStaj audio-vizuelne tehnike i
medija se mogu prilagoditi funkcionalnoj organizaciji
unutraSnjeg prostora i njegovom konkretnom obliku i
volumenu. Visina info blokova i pultova mora biti
prilagodena osobama sa posebnim potrebama, narogito
osobama u kolicima.

Tehnicka oprema koja je u sluzbi korisnika treba da
zadovolji funkciju koju obavlja i pritom jednostavna za
upotrebu kao i da svojim kvalitetom omoguc¢i dugotrajno
koristenje svih bibliote¢kih i vanbiblioteckih resursa.
Tehnicka oprema se moze podijeliti na onu koju
neposredno koriste posjetioci (korisnici) biblioteke i onu
koja je u sluzbi zaposlenih lica i stru¢nih sluzbi.

Kod korisnickih kategorija izdvajaju se: terminali za
pregled elektronske baze podataka biblioteke (povezani sa
globalnom mrezom), oprema za pregled i Ccitanje
nekonvencionalnih izdanja (cita¢i za mikrofilmove i
mikrofiS), oprema za koriStenje audio i vizuelnih medija:
DVD i CD citaci, HI-FI linije, gramofoni, kasetofoni, TV
aparati, videorekorderi, kamere, grafoskopi, projektori,
potom platna za projekciju, oprema za umnoZavanje
literature: fotokopir aparati i prenosivi mediji.

Posebna tehnicka oprema koju je potrebno obezbijediti za
slijepe i slabovide osobe su: audio knjige zabiljezene na
kompakt diskovima (CD) i na digitalnim video diskovima
(DVD) i oprema za njihovo koriStenje. Pod opremom za
koritenje podrazumijevaju se CD i DVD ¢itaci, sluSalice,
racunarske platforme sa odgovaraju¢im govornim
softverima. Produkcija audio knjiga danas je najjeftiniji
oblik stvaranja fundusa za slijepe i slabovide korisnike i u
okviru biblioteke moguce je organizovati. Da bi se
ostvarila samostalna produkcija audio knjiga u okviru
biblioteke neophodno je organizovati tonski studio Koji
treba da sadrzi audio opremu za produkciju: mikrofone,
zvuenike, uredaje za stvaranje tonskog zapisa (CD i DVD
pisace), racunarsku opremu sa odgovarajuc¢im softverom
za korekciju stvorenih tonskih zapisa.

Stru¢na radna mjesta trebaju biti opremljena prikljuckom
na lokalnu racunarsku mrezu biblioteke po principu
strukturnog kabliranja.

5. TEHNICKI OPIS BIBLIOTEKE

Objekat javne biblioteke je spratnosti P+3 i ukupna
povriina na sve cetiri etaze iznosi 12360 m?
Konstruktivne visine u vecini prostorija iznose 4,50
metara, a Ciste visine imaju vrijednost od 4,10 metara. Na
drugom spratu korisnickog dijela biblioteke, koji je
orijentisan prema jugu i ¢iji se pravac pruZanja poklapa s
glavnom ulaznom fasadom, konstruktivna visina iznosi
6,00 metara. U unutradnjim atrijumskim prostorima ¢ista
visina iznosi: u prvom atrijumu tri spratne visine, a u
drugom cetiri spratne visine (Slika 3.).

PRESJEK 2-2 R=1:200

Slika 3. Presjek kroz atrijumske prostore

5.1. Konstruktivni sistemi

Obijekat javne biblioteke je podijeljen u tri konstruktivno-
dilatacione cjeline zbog velikih dimenzija objekta u
osnovi. Primjenjeni konstruktivni sistem u biblioteci je
AB skeletni sistem, sa nosivim stubovima konstruktivne
visine od 4,50 i 9,00 metara sa dimenzijama 80x40 cm u
popre¢nom presjeku. Ove dimenzije nosivih stubova u
popre¢nom presjeku omogucavaju da njihovo izvijanje, u
odnosu na geometrijske karakteristike, ima srednje
vrijednosti ¢ime je postignuta stabilnost konstrukcije. AB
skeletni sistem zajedno sa nosivim stubovima ¢ine i AB
grede dimenzija 40x60 cm u popre¢nom presjeku, sa
izuzetkom greda koje primaju opterecenje od reSetkastih
krovnih konstrukcija, i u tim slu¢ajevima predvideno je
izvodenje prednapregnutih AB greda sa kapitelima koje
¢e primiti napone torzije. Meduspratne konstrukcije su
kasetirane sa nosivim rebrima visine 40 cm, postavljenim
u oba unakrsna pravca, cime se prihvataju naponi
smicanja i postiZze stabilnost cjelokupne konstrukcije.
Fundiranje objekta je izvedeno na koti -2,18 metara od
kote prizemlja, na AB temeljnim plo¢ama debljine 60 cm,
koje su predvidene da svaka preuzima opterecenje od
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svoje  konstruktivno- dilatacione cjeline.  Rasponi
unutradnjih  atrijumskih  prostora su  premosteni
reSetkastim nosac¢ima formiranih od metalnih kutijastih
profila debljine lima 40 mm. Preko njih su postavljeni
sekundarni nosaci koji sluZze kao osnova za postavljanje
staklenog pokriva¢a sa odgovarajucom konstrukcijom.
Ostale krovne povrSine su izvedene u maniru ravnih
krovova sa nagibom povrsina 2% i viSe. Krovni pokrivac¢
u ovom slucaju je prethodno oksidovani pokriva¢ od lima
sa podlogom od daS¢ane oplate i pripadaju¢im slojevima
termo i hidroizolacije. Ovi krovni pokriva¢i prenose
optere¢enje na mrezu metalnih nosa¢a sanducastog
poprecnog  presjeka, koje zajedno sa rebrima
meduspratnih konstrukcija ispod djeluju kao spregnuta
konstrukcija u slu¢aju velikog opterecenja.

5.2. Fasade i osvjetljenje

Materijalizacija spoljaSnjih fasadnih povrsina izvedena je
na tri na¢ina. 1z potrebe ostvarenja funkcionalnih zahtjeva
za uvodenjem Sto vece koli¢ine dnevnog svjetla, fasade
¢itaonickih prostora su prekrivene staklenim panelima, na
nekim dijelovimaobjekta u potpunosti od poda do plafona.
Na drugim fasadnim povrSinama spoljaSnje parapetne
povrsSine su obloZene plocama od glaziranog kamena, a
prozorski otvori iznad njih su zastakljeni spoljaSnjim
staklenim panelima od dvostrukog stakla sa solarnim
filterom i unutraSnjim prozorsim okvirima. Na fasadnim
povrSinama koje imaju nepovoljnu orijentaciju i kod
prostora koji su dijelom zaklonjeni drugim objektima,
uvodenje dodatnog dnevnog svjetla je omoguceno
primjenom konstrukcija formiranih od opti¢kih prizmi
koje prelamaju suncane zrake i ogledala postavljenih
ispod prizmi koje takvo svjetlo uvode u unutradnjost
objekta (Slika 4.). U skladu sa tim povrSine plafona su
izvedene u bijeloj boji kako bi se svjetlost uvela Sto dublje
u prostor i ravnomjernije rasporedila.

DETAL) D"

Slika 4. Detalj fasade sa optickim prizmama i ogledalima

Tre¢i nadin obrade fasadnih povrSina izveden je na
dijelovima objekta gdje dnevno osvjetljenje nije
primarno, a postignut je zahtijevani vizuelni efekat
primjenom perforiranih aluminijumskih obloga, koje
uvode zahtijevanu koli¢inu dnevnog svjetla, i svojim

fizickim karakteristikama
spoljasSnjem oblikovanju.

intenzivnije ucestvuju u

5.3. Instalacije za grijanje, klimatizaciju i ventilaciju
Klima komore omogué¢avaju izmjenu vazduha (strujanje
spoljadnjeg vazduha) sa pribliznom vrijednosti od 20
m3/sat po osobi i u korisnickom dijelu uspostavljaju
temperaturu od 20 C+/- 2 C, a vlaznost ~50%+/-50%
relativne vlaZnosti. To se ostvaruje pmocu sistema cijevi
koje dovode vazduh do Kklimatizovanih prostora,
postavljenog izmedu tavanica i plafona. U klima
komorama je predviden smjeStaj uredaja za alternativno
snabdijevanje elektricnom energijom.

U klima komorama se predvida smjeStanje opreme za
klimatizaciju sa visokim pritiskom koja je najefikasnija,
najekonomi¢nija (omogucava provjetravanje i grijanje u
zavisnosti od potrebe i temperature) i neSkodljiva jer se
spoljadnji vazduh za provjetravanje ¢isti predfiltrom i
najfinijim filtrima, a grijanje se ostvaruje zagrijanom
vodom.

6.Zaklju¢ak

Arhitektonska studija javne biblioteke predstavlja
moguc¢nost da se ljudima istih potreba i afiniteta pruzi
prilika da svoje potrebe zadovolje u okviru programa koji
nedostaje ovoj drustvenoj zajednici.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA WELLNESS "FLEX" FITNESS CENTRA
U NOVOM SADU

ARCHITECTURAL STUDY OF WELLNESS "FLEX" FITNESS CENTER
IN NOVI SAD

Marija lvancié¢, Predrag Sidanin, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Brz tempo u ljudskom Zivotu, koji ima
tendenciju da se ubrza, znaci sakupljanje i taloZenje
velike kolicine stresa iz dana u dan. Borba protiv stresa
podrazumeva pravo opuStanje i prikupljanje snhage u
nekoj oazi mira. Upravo iz ovih razloga i mnogih drugih
postoje centri koji su specijalizovani za tu svrhu. Ti centri
su wellness, spa i fitness centri. 1z navedenih razloga je
proistekla ideja i rad koji se bavi projektovanjem wellness
Flex’” fitness centra. Sam naziv centra se odnosi na
postojeci *’Flex fitness centar’” u Novom Sadu u kojem je
pronadena inspiracija za rad.

Kljuéne reé¢i: wellness, fitness,
relaksacija, rekreacija, projektovanje

Abstract — The rapid pace of human life tends to
accelerate, meaning the collection and deposition of large
amounts of stress every day. Combating stress involves
real relaxation and gathering strength in an oasis of
peace. For these reasons and many others, there are
centers that are specialized for this purpose. These
centers are wellness, spa and fitness centers. For the
foregoing reasons stemmed the idea and the work of
designing wellness 'Flex' fitness center. The very name of
the center is related to the existing 'Flex fitness center' in
Novi Sad, where inspiration for the work was founded.

Key words: wellness, fitness, sport, health, relaxation,
recreation, design

sport, zdravlje,

1. UvOD

Poslednje decenije statistika pokazuje da su wellness i
fitness centri u ekspanziji. Industrija *’wellbeing’’-a se
Siri. ’Wellbeing’’ ukratko objasnjeno — sve dobro (well =
dobro; ness = nesto; fit = taman). Wellness i fitness
zajedno predstavljaju podrucje zdravlja i dobre forme.
Akcenat je na tome da u¢inimo nesSto dobro za sebe. Da
pored fizicke kondicije ocuvamo i dobro raspoloZenje,
volju i snagu kako bi se svakodnevno borili sa novim
izazovima i obavezama.

2. WELLNESS | FITNESS KROZ VREME
2.1. Definicija pojma *’wellness’” i *’fitness™’
WELLNESS

-aktivan proces svesnosti i pravljenje
zdravom tako i aktivno ispunjenom Zivotu

izbora kako

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada &iji mentor je
bio dr Predrag Sidanin, red.prof.

-kvalitet ili stanje zdravlja u telu i dusi, posebno kao
rezultat namernog napora

-pristup zdrastvenoj zastiti koja naglaSava sprecavanje
bolesti i produZenje Zivota, u odnosu na isticanje lecenja
bolesti.

FITNESS

-stanje, uslov za bivstvovanje, podobnost ili prikladnost
-dobro zdravlje i fizicka kondicija, narocito kao rezultat
vezbanja i pravilne ishrane.

2.2. Istorijski razvoj wellness-a

Termin i koncept velnes, oba imaju kompleksnu proslost.
Neki tvrde da je velnes kao termin nastao sredinom XX
veka, tacnije oko 1950-e a da je kona¢no opSteprihvacen
1970-ih godina kada su se formirali razni pokreti u
Americi a sve u cilju podizanja svesti o zdravlju. Da bi se
razumela sustina danaSnjeg poimanja velnesa i njegove
uloge u drustvu neophodno je sagledati razvoj elemenata
kroz istoriju.

Daleko u proSlosti, joS od nastanka sveta voda je izvor
Zivota i jedan od glavnih osnova za razvoj ljudske
civilizacije. Mnogi narodi su tragali za plodnim
zemljiStem i selili se u blizini vode. Vremenom su
upoznavali znacaj voda i lekovito dejstvo verujuci da je to
poklon od Boga. Kao najstariji oblik velnes tretmana
predstavlja kupanje. Nazavisno kakvog tipa je kupanje, da
li je to samo kratko tuSiranje, opustaju¢e dugotrajno
namakanje u kadi, ritualno pranje, sve su to oblici kupanja
koji su kroz istoriju ¢oveka usli u njegovu kulturu.

2.3. Istorijski razvoj fitness-a

Kontinuirani razvoj fitnesa je nesumnjivo jedno od
najvecih covekovih dostignu¢a sve od nastanka sveta i
stvaranja coveka. Motiv je jedan od argumenata Koji
razlikuju vremenska razdoblja bavljenja fithesom, pa tako
imamo motiv koji se pojavljuje od postajanja sveta a to je
odrzavanje egzistencijalnih uslova do odrzavanja zdravlja
i blagostanja u danaSnje vreme.

3. WELLNESS | FITNESS - KONCEPT
SAVREMENOG ZIVOTA

3.1. Wellness usluge

Popularnost wellness centara sve vise raste. Svakodnevni
fizicki stres i brz tempo Zivota nas navode na brzu
relaksaciju koju moZemo pronadi upravo u spa centrima.
bakuzi, bazeni, parna kupatila, slane sobe (sl.1),
hammami, ruske banje, rassoul (sl.2), tepidarium i tople
klupe, kneipp kupatila, ledene pecine (frigidariumi),
hidromasaZzne kade i dakuzi, hladni bazeni za uranjanje i
mnogi drugi sadrZaji predstavljaju mesta za relaksaciju.
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Svaki od sadZaja je drugaciji od ostalih i doprinosi
zdravlju duha i ¢ovekovog tela.

Sl. 1- Slana soba

Sl. 2 - Rassoul

3.2. Fitness usluge

Fitness centri su nekada predstavljali trend u drudtvu,
sada, uz mnogo vecu posvecenost trenera, instruktora,
menadzera, zdrastvenih radnika fitnes postaje deo ljudske
svakodnevnice tako da se svako bez obzira na uzrast
moZe rekreativno baviti sportom. Ne postoje ogranicenja i
pozZeljno je Sto ¢eSce, u zavisnosti od moguénosti
posecivati ¢asove fizicke aktivnosti.

Rekreativni fitness centri su oblikovani tako da su svima
dostupni i pristupacni. Mogucénosti  koriS¢enja su
raznovrsne, pa tako u jednom centru se mogu naci
teretane (prostorije za kondicione pripreme), bazeni, sale
za fitnes (grupni programi), kolektivni sport (koSarka,
odbojka, fudbal, skvos, tenis, gimnastika — sl.3), kao i
individualni programi za malo zahtevnije veZbace
(personalni programi kreirani iskljucivo za pojedinca koji
ima posebne zahteve ili potrebe).

Sl. 3 - Staza za trcanje, ispod koSarkaski tereni

4. ARHITEKTONSKA STUDIJA WELLNESS
”FLEX’ FITNESS CENTRA U NOVOM SADU

4.1. Projektni zadatak

U Novom Sadu ne postoji objekat koji objedinjuje
navedene aktivnosti, te je neophodno na zemljistu
predvidene namene izgraditi objekat optimalne veli¢ine
koji zadovoljava potrebe grada, imajuéi u vidu da postoji
tendencija Sirenja grada iz godine u godinu.

4.2. Sira urbanisti¢ka situacija

Na osnovu Generalnog urbanistickog plana grada Novog
Sada moze se zakljuciti da je parcela (sl.4) koja se nalazi
duz Bulevara cara Lazara, a izmedu *’Spens-a’’, teniskih
terena i stadiona ’’Karadorde’’ idealna za izgradnju
sportsko rekreativnog centra. Parcela je infrastrukturno
povezana sa naseljima Novog Sada.

Nalazi se na bulevaru od velikog znacaja koja je povezana
sa ostalim bulevarima iste i vece znacajnosti.

Parcela se nalazi na linearnom pravcu i dobro je
integrisana jer je uspostavljena dobra veza sa sistemom
javnog saobracaja. Tako da naselja koja se nalaze na
udaljenijim mestima, kao $to je Sremska Kamenica je
zapravo povezana javnim saobracajem i gradskim
prevozom se stiZe do mesta za isto vreme kao i iz
Petrovaradina. A privatnim prevozom i brze. Centar je
udaljen 15min hodom, a 5 min kolima.

4.3. UZa urbanisti¢ka situacija

U uZem okruZenju se nalaze sportski, edukativni, poslovni
prostori kao i viSeporodiéno stanovanje. Sportski i
poslovni centar ’’Spens’ se nalazi na udaljenosti 3
minuta hodom od lokacije (sl.5), kao i Univerzitetski
kampus koji borji nekoliko fakulteta sa smeStajem za
studente (studentski domovi).

Duz linije bulevara se prostiru zgrade, poslovni prostori,
restorani, lokali, butici, benzinska pumpa i gradska pijaca
a povezani su medusobno linearnom putanjom od
odabrane lokacije.

ReSenje objekta ima konceptualno uporiste u okruzenju u
kom se nalazi. Proizilazi iz okolnih objekata a stapa se sa
potrebama programa koje su smelo smeStene unutar
njega. Arhitektonski program je formiran na osnovu
konkretnih potreba i ciljeva.

Centar je podeljen na dve zone, koje su dalje podeljene na
manje podzone. Usled istrazivanje dolazi se do zakljucka
0 uskoj povezanosti fitnesa i velnesa tako da se neke
podzone preklapaju.
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S1.5 — Uza urbanisticka situacija
4.4. Prostorno-programski koncept

Sl. 6 — Ulaz u objekat
Prostorna koncepcija je takva da uvlaci
okruZenje unutar sebe i na taj na¢in komunicira sa

prirodno

sredinom. Celine su povezane komunikacijama.
Komunikacije stoje u sluzbi prostorne kompozicije.

Prvi kontakt sa objektom se ostvaruje preko platforme do
koje se stize rampom ili stepeniStem (sl.6). Volumen
objekta je nemoguce sagledati jednim pogledom, i prvi
dojam o njemu se ostvaruje ulaskom u glavni hol.
Atrijumski prostor (sl.7 i sl.8) otvara nove vizure tako da
se moze sagledati mehanizam objekta.

SI. 7 — Atrijumski prostor
Jedna velika masina koja sadrZi instrumente koji se
koriste od strane ljudi, stvaraju¢i ogromnu Kkoli¢inu
energije. Objekat koji funkcioniSe kao jedan organizam.
Svaki element je vazan. [1

SI. 8 — Pogled iz atrijuma
Unutradnji volumen je visinski artikulisan i jedinstveno
komponovan arhitektonski element, otvoren ka bo¢nim

stranama tako da se svaki pokret sagledava i animira na
kretanje. 1z glavnoh hola moguc¢e je i¢i u deo za
svlagionice namenjene za fitnes i deo za velnes. Pored
glavne recepcije se nalaze prostorije za zaposlene,
izdavanje ¢istog rublja, magacinski prostor i cafee bar.
Svlagionice su dizajnirane tako da svaki posetilac oseti
komfor tokom c¢itavog boravka unutar njih. Postoje
zasebni ormari¢i za stvari, kao i tus kabine sa delom za
neposredno svlagenje i oblacenje nakon kupanja kao i
toaleti. 1z dela svlacionica se ulazi u &istu zonu, zonu ¢iste
komunikacije iz koje je poZeljno iza¢i istim putem. Iz
ciste zone se moZe i¢i do bazena, teretane, koSarkaskih
terena, skvo$ terena ili se vertikalnom komunikacijom
popeti na sprat gde se nalaze fitnes sale, kardio zona, i
zona za istezanje.

Potraznja prostora za rekrativni i profesionalni sport raste
iz godine u godinu, sve veé¢i broj ljudi Zeli da ima
mogucnost koriS¢enja prostora koji je prostran i ima
kapcitete jednog profesionalnog centra za bavljenje
sportom. S tim u vidu se projetovanje rekreativnih centara
treba prilagoditi potrebama danasnjice. [2]

Teretana je velicine 400m? i podeljena je na dva dela. Prvi
deo se nalazi neposredno iz izlaska iz svlagionice, pored
kojeg se nalazi i zona za istezanje, a nadomak je terenima
za koSarku i skvos.

Sagledavanje u nizu [3] daje jasan dojam o volumenu
prostora i eleganciji koju sale zapravo formiraju. Tako je
sala za koSarku (SI.9) prostrana, i u njoj se nalazi cetiri
terena. Svaki teren ima svoj ulaz koji je povezan sa
glavnim hodnikom koji dalje vodi do teretane, toaleta ili
terena za skvos. Sala ima prostor za ostavljanje rekvizita
kao 5to su grede, strunjace, lopte, alati i ostala prateca
oprema. Moze se koristiti u viSe svrha. Od treninga za
koSarku do odrzavanja sportskih manifestacija i promocija

S1.9 — Trim staza i koSarka3ki tereni
Iznad, a oko terena se nalaze tri staze za tréanje. Postoji

mogucnost  koriS¢éenja i elektricnih kardio sprava,
medutim ova pogodnost je neSto Sto privlaci posetioce
dajuc¢i im slobodu kretanja kao $to je i sve u ovom objektu
u tom pravcu oformljeno.

Fasada koja je obgrlila sportsku halu je kao jedan
hipertrofirani prozor, tako da se kroz staklo uvlagi
prirodna svetlost, prirodno okruZenje tako da vezba¢
nema utisak da se nalazi u zatvorenom prostoru, pruZajuci
mu ugodan osec¢aj tokom vezbanja. U prizemlju objekta
pored navedenih sadrzaja postoje dve fitnes sale
namenjene najmladim vezbac¢ima. Tako da ukoliko
roditelji Zele da dodu da treniraju imaju opciju da povedu
dete sa sobom i na taj nacin zajedno da treniraju.

Cistom komunikacijom koja se nalazi u prizemlju kod
teretane i koSarkaskih terena moguce je popeti se na sprat.
Na spratu postoji 6 velikih fintes sala i 2 manje. Velike
fitnes sale su hamenjene grupama od 100 do 200 veZbaca,
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a manje fitnes sale su namenjene instruktorima koji tokom
dana uvezbavaju svoje ¢asove. Ove prostorije su pogodne
i za odrZavanje personalnih treninga.

Jedna od sala je namenjena biciklizmu, rpm-u ili spiningu.
Broj stacioniranih biciklova iznosi 75. Na osnovu istra-
Zivanja, vezbaci su izuzetno zainteresovani za ¢as voznje
bicikla svakodnevno.

Na spratu koja je obelezena kao kardio zona se nalaze na
desetina sprava za tréanje, step i voznju bicikla. 1zmedu
sprava su postavljeni video bimovi za zanimljivije
vezbanje, kao i razni protein bar stubovi sa vodom za
pice. Toaleti su postavljeni na jednakim rastojanjima kako
bi svaki korisnik imao komfor bilo gde da se nalazi. Na
spratu su takode smeStene svlagionice za zaposlene.
Zasebne kabine sa ormarom i tu$ kabinama i toaletom.
Kao i zajednicka prostorija za zaposlene.

Vertikalnom komunikacijom se moZe spustiti u prizemlje
i sti¢i do glavne recepcije. U velnes deo se stiZze glavnim
holom. Nasprav svlac¢ionica za velnes se nalazi protein
bar i voéni bar sa de¢ijom igraonicom. Naspram igraonice
je postavljena ¢itava administracija kao i masazni deo.
Prolaskom kroz svlacionice moguée je i¢i u deo sa
bazenom (S1.10) ili i¢i u velnes deo.

B = S R

-
|
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i -
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i

SI. 10 - Bazen

Velnes je formiran tako da kada se ude unutra instantno se
oseti osecaj blazenstva. Za svakog posetioca postoji deo u
kojem se moze opustiti i prepustiti uzivanjima koji stizu
sa drugog kraja sveta. Tako u prizemlju imamo
razdvojenu musku i Zensku finsku, infrared i biosaunu.
Zajednicki deo sa bazenima, kadicama za noge,
hidromasazne kade, aromaterapiju i kneip Kklupe. Kao
otvorenu i zatvorenu zonu za relaksaciju. Vertikalnom
sadrZzaja poput sneZzne i ledene pecine, slane sobe,
relaksacione sobe, aroma tudeve, zajednickg hamama,
risola ili indivudalne i masaZe za parove.

SI. 12 — Perspektivni prikaz objekta

5. TEHNICKI OPIS OBJEKTA

Objekat wellness i fitness centra ima spratnost sut+p+2.
Konstruktivni sistem predstavlja kombinaciju dva kons-
truktivna sistema —armirano-betonskog i ¢eli¢nog sistema.
Sve tehnicke prostorije smeStene su u suterenu [4]. Mo-
gucnost pristupa kolima i vertikalnom komunikacijom iz
objekta.

Fitnes i velnes centar koristi aletnativni vid grejanja kao
primarni, toplotne pumpe. Toplotna pumpa je agregat,
namenjen za klimatizaciju objekata.

Sprovedene su odgovarajuée mere pozarne zaStite u
smislu o¢uvanja konstrukcije, efikasne evakuacije i brzog
lokalizovanja poZara.

6. ZAKLIJUCAK

Sve veci broj obaveza i brZzi tempo Zivota kod jednog
¢oveka stvara odredenu dozu stresa. Da bi ih uspedno
prevazilazio, savladavao stres, neophodno je da ¢ovek
posveti vreme duhu i telu.

Upravo ovakav objekat ima moguénosti da svakom
pojedincu priusti odmor, relaksaciju, dobar trening za
ocuvanje optimalnog zdravlja. Jer i sam objekat kao
ovakav funkcioniSe kao jedan besprekoran organizam.
Oaza mira i relaksacije kroz niz kompleksnih sadrzaja sa
jedne strane, ili pregrSt maSina, traka i sprava za
podizanje nivoa kondicije i vracanje shage tela su opcije
koje pokrivaju svaku Zelju kod individue da dode i kada
jednom poc¢ne hodati stazama zdravlja vise ne poZeli da se
vrati na staro.

Jer u jakom telu, i duh je snazan.

7. LITERATURA

[1] Peter Zumthor, >’ Thinking Architecture’’, Berlin,
1988.

[2] Charles Jencks, *’The Architecture of the Jumping
Universe’’, Academy edition, 1997.

[3] Gordon Cullen, "Gradski
knjiga, Beograd

[4] Nojfert, ’’Arhitektonsko projektovanje’’, Beograd,
1996.

Kratka biografija:

pejzaz", Gradevinska

Marija lvanéi¢ rodena u Novom Sadu
1988. godine. Nakon zavrsetka srednje
Skole (gimnazije — opSti smer, i srednje
muzicke Skole — vokalno instrumentalni
odsek), upisuje 2007 godine Fakultet
tehni¢kih nauka. Master rad, na master
studijama usmerenja Arhitektonsko i
urbanisticko projektovanje, iz oblasti
arhitektonskog projektovanja, brani
2014 godine.

Predrag Sidanin  magistrirao i
doktorirao na arhitektonskom fakultetu,
TU Delft, Holandija 2001. god. Od maja
2010. je u zvanju redovnog profesora.
UZa naucna  oblast:  Teorije i
interpretacije geometrijskog prostora u
arhitekturi i urbanizmu.

1806



Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 725.38

PROSTOR DOMA KAO MESTO FORMIRANJA | TRANSFORMACIJE IDENTITETA U
OKVIRIMA STAMBENE ARHITEKTURE

HOME AS A PLACE OF FORMATION AND TRANSFORMATION OF IDENTITY
WITHIN A RESIDENTIAL ARCHITECTURE

Danica Dordevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrZaj — Tema rada predstavlja uticaj prostora
doma na intenzivno odvijajanje procesa identifikacije i
personalizacije. Dom kao glavna prekretnica u Zivotu
individue krucijalno uti¢e na formiranje njegove li¢nosti i
njegovog identiteta. Stoga je pre procesa projektovanja
neophodno istraZiti sve medusobne odnose i veze
korisnika i prostora, u cilju postizanja razlicitih
ambijentalnih kvaliteta koji ¢e prufZiti pozitivno, prijatno,
komforno i sigurno iskustvo. Metodoloski pristup
upotrebljen u radu temelji se na specifichom ,,bottom-up ”
procesu, pomocu kojeg dolazi do postepenog razvoja
ideja na putu ka finalizaciji projekta.

Abstract — The paper discusses the influence of the home
on the intensive process of identification and
personalization. Home as a major turning point in the life
of the individual has crucial influence on the formation of
his/her personality and identity. Therefore, before the
design process it is necessary to investigate all relations
and connections between the users and the space, in
order to achieve various environmental qualities that will
provide a positive, enjoyable, comfortable and safe
experience. The methodological approach used in this
paper is based on a specific ,,bottom-up” process,
whereby there is a gradual development of ideas on the
way to finalizing the project.

Kljuéne reci:. identitet, dom, savremeno doba, nova
metodologija, programski kod, univerzalni dizajn.

1. UvOD

Gradena i prirodna sredina ostavljaju veliki trag na
pojedinca, koji se u njihovim okvirima konstantno krece,
boravi, radi, odmara i Zivi. Bilo da se neposredno
okruzenje doZivljava na pozitivan ili negativan nacin,
emocije i utisci sumirace se i oslikati i unutar granica
privatnog prostora kojeg nazivamo dom. Dom predstavlja
polaziste u Zivotu svakog c¢oveka, oko kojeg on
vremenom gradi svoju licnost i svoj identitet. Ova dva
elementa omogucuju formiranje ¢vrstih stavova Kkoji se
zatim iznose u svet, prethodno definisan i uslovljen
velikim brojem pravila i normi. Individua u takvom
okruzenju dobija priliku da locira i potvrdi svoje mesto u

konkretnom drustveno-istorijskom kontekstu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jelena Atanackovié-Jeli¢i¢, vanr.prof.

Modernizacija i globalizacija donose mnoge novine u
pogledu tehnologije i komunikacije, neverovatno
ubrzavajuci tempo Zivota.

Negativni efekti uslovljavaju pojavu standardizacije,
masovne konzumacije i definisanih Zivotnih stilova,
ogranicavajuci pojam autenti¢nosti i jedinstvenosti. Sada
se put do stvaranja identiteta sastoji u postepenoj, sporo
napredujucoj individualnoj potrazi i potvrdivanju. Covek
je uz to i ¢esto preokupiran velikim brojem obaveza, koje
ga neretko teraju da se neprekidno kreé¢e i menja mesto
boravka.

Zahvaljujuéi tome se u savremenom svetu javlja potreba
za uspostavljanjem sekundarnih domova i privatnih
prostora koji se iskljucivo koriste za beg od realnosti,
stresa i problema. Ljudi viSe nisu vezani za samo jedno
jedino mesto koje je geografski ukorenjeno, veé¢ se kre¢u
po Sirokoj mreZi drudtveno-prostornih odnosa, gradeci
svoj identitet parcijalno. Stoga dom kao centralna tacka
simbolizuje utociSte u kojem se postepeno taloze
uspomene, vrednosti, znacenja i emocije, i pruza oslonac
u ostvarivanju i planiranju Zivotnih izbora i ciljeva. Kako
je on jedan od najbitnijih faktora koji uticu na sve aspekte
Zivota, pre procesa projektovanja potrebno je ustanoviti
medusobne veze i odnose prostora i korisnika.

Mnogobrojne teorije koje se bave temom doma i
identiteta mogu razjasniti na¢in na koji individue uti¢u na
prostor i kako prostor uti¢e na stvaranje identiteta
pojedinaca. Ovim putem omoguciée se bolje razumevanje
onoga 5to sam c¢ovek smatra svojim domom, i time
direktno uticati na formiranje kvalitetnog i adekvatnog
prostornog ambijenta.

2. PREDMET I CILJ RADA

Predmet istraZivanja rada predstavlja stambena jedinica u
kontekstu savremenog doba, koja prethodno nije smeStena
ni u okvire jednoporodicnog ili viSeporodi¢nog
stanovanja, ni u odredenu geografsku oblast. Projekat je
namenjen ¢etvorocélanoj porodici - braénom paru sa dvoje
dece, naspram cijih potreba je neophodno proizvesti §to
adekvatnije projektantsko reSenje. Uzimajuci u obzir da je
jedan ¢lan porodice osoba sa invaliditetom, potrebno je
implementirati principe univerzalnog dizajna, kako bi se
izbegle potencijalne razlike medu korisnicima. Cilj
projekta jeste formiranje kvalitetnog Zivotnog prostora
nezavisno od tipoloskog oblika jedinice kao ni od
okruzenja u kom se ona nalazi, primenom nove
metodologije projektovanja u arhitektonskoj praksi.
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3. METODOLOGIJA PRIMENJENA U RADU

Metodologija koja ¢e biti upotrebljena u daljem radu
podrazumevace upotrebu  specificnog ,,bottom-up”
pristupa, koji je baziran na evolutivnom procesu reSavanja
problema. Detaljnom specifikacijom svih pocetnih
zahteva i elemenata ostvaruje se veliko razumevanje
funkcionisanja sistema u celini, $to dalje olakSava
postepeno razvijanje ideja do konac¢ne finalizacije. Pored
pomenutog postoji i ,top-down” pristup  Koji
podrazumeva obrnut proces, pri kom se optimizacija
inicijalno formiranog sistema sastoji od ras¢lanjivanja na
osnovne elemente. U predmetnom projektu bottom-up
pristup bi¢e primenjen u okviru specifiénog programskog
jezika ,,python” kroz proces racunarskog programiranja.
Cilj jeste da se na osnovu odredenih pocetnih podataka
tzv. input-a, primenjenih na programski kod, dode do Sto
kvalitetnijeg stambenog reSenja koje u najveéem
mogucem stepenu odgovara potrebama korisnika za koje
se projektuje. Odredivanjem strukture porodice i njenih
¢lanova, kao i analiziranjem njihovih svakodnevnih
navika i Zivotnog toka dobic¢e se pomenuti osnovni, tj.
ulazni podaci, ogranicenja i zahtevi. Projektant odreduje
pojedine prostorne okvire i faktore koji se takode
implementiraju kroz programski kod. Ovakav proces ce,
na osnovu svega prethodno iznetog, omoguditi stvaranje
velikog broja reSenja inicijalno organizovanih prostorija,
¢ijom ¢e daljom selekcijom ostati samo najkvalitetnija iz
kojih treba da proistekne glavni projekat stambene
jedinice. Po zavrSetku procesa ukazace se mogucnost
procene funkcionisanja primenjene metodologije, njenih
prednosti i nedostataka, upotrebe u okviru drugih naué¢nih
disciplina i ostvarenih ocekivanih rezulta.

4. UTICAJ PROSTORA NA FORMIRANJE
IDENTITETA

Identitet predstavlja kompleksan pojam, koji nastaje usled
delovanja mnostva razlicitih faktora. U tom svetlu, u
okviru arhitekture mozemo se zapitati da li prostor i
gradena sredina imaju nekakav posebni efekat koji utice
na identitet osobe, i ukoliko imaju kakvi su to mehanizmi
koji ih pokre¢u. Genetski, kulturni i druStveni elementi
¢esto se kombinuju i zajedno oblikuju identitet. Gradena
sredina je joS jedan faktor medu ve¢ pomenutima. Kada
povezanost sa mestom poraste, pocinje identifikacija sa
prostorom, bilo da se radi o ve¢im razmerama poput grada
ili regiona, ili pak manjim razmerama koje obuhvataju
komsiluk, radna mesta, domove i prostorije. Ovo rezultuje
formiranjem sopstvene li¢nosti zasnovane na prostoru.
Kroz razgovor, ljudi sebe mogu opisati pri¢ajuci pricu o
drZavi ili gradu u kojem Zive, kao i da li viSe vole grad ili
selo. Ovakve osobine su viSe nego samo drustvene. One
ukazuju i na fizi¢ke prostore u kojima ljudi Zive. Mesta na
kojima su ljudi nekada boravili takode mogu uticati na
izbor sredine koja bi se dalje u Zivotu preferirala. Do sada
je bilo re¢i o tome kako mesta uticu na Zivote ljudi i
njihov izbor. Proces je obostran. Ljudi sa svojim
identitetima u velikoj meri doprinose menjanju odredenih
prostora. Ovakav primer moZzemo videti u svakodnevnim
tendencijama da se dom preuredi po ukusu svojih
ukuéana. Na radna mesta uti¢e se na sli¢an nacin, a sve u
postizanju cilja da ambijent bude prilagoden Zivotnim

stilovima svojih stanara, komuniciraju¢i i odajuci
pojedine informacije o njihovim li¢nostima i njima
samima.

Kuce, odnosno domovi veoma su bitni za vecinu ljudi, pa
samim tim velikim delom uti¢u na njihov identitet.
Zahvaljuju¢i tome dom je bio predmet mnogih
istrazivanja i projekata, pri ¢emu se pominju tri teorije o
identitetu koje naglaSavaju uticaj mesta/prostora na
identitet: teorija mesta identiteta (place-identity theory),
teorija druStvenog identiteta (social identity theory) i
teorija procesa identiteta (identity process theory).! Kaxo
CBU JbYIM HE JI0XKHMBJbABA]y MPOCTOP HAa UCTU HAYMH, TAKO
Cy UCTpaKuBamba O JOMY Ka0 MECTYy MJACHTUTETA 3HATHO
KOMHJ’II/IKOBaHI/Ija. 3Haueme JA0Ma OJJTHOCH C€ U Ha IHECTOBY
(GU3MUYKy KOMITOHEHTY, €JIEMEHTE IH3ajHa yHyTap Kyhe,
Il 1 Ha CJICMCHTC HCHOCPCAHOI OKPYKCHA KA0 IITO Cy
JBOPMILTE, KOMIIMIYK, reorpaduja 1 3ajeuuna.

5. DOM KAO IDENTITET I REFERENTNA
TACKA U ZIVOTU SAVREMENOG COVEKA

Identitet i svest o postojanju su osobine koje direktno
izdvajaju ¢oveka od svih drugih Zivih bic¢a. Zahvaljujuci
tome postoje mnoge teorije koje se identitetom bave,
proucavaju njegove razlicite aspekte, razvoj i faktore koji
na njega uti¢u. Teorije psihologije se na svoj nac¢in bave
poimanjem bica, licnosti i identiteta, pa se unutar ove
discipline namec¢u drugacija shvatanja. Teorija drustvenog
identiteta (social identity theory) jeste jedna od
najznacajnijih teorija koja se fokusira se na meduljudske
aspekte identiteta, druStvene i kulturoloSke uticaje na
sopstveno poimanje li¢nosti. ldentitet se moZe opisati kao
prepoznatljivi karakter individue, dok li¢nost predstavlja
apstraktniji pojam i ima Sire znacenje. ldentitet i njegovo
formiranje moZe se shvatiti i kroz njegovo postojanje u
umu ¢oveka, ali i kroz telesnu formu interakcijom sa
neposrednom okolinom i svetom. Kao 3$to ne postoji
mesto bez li¢nosti ni licnost ne postoji bez mesta.
Identifikacija u tom smislu predstavlja proces dok je
identitet stanje, a koliko je Siroko on definisan zavisi
uglavnom od teorije koja se njime bavi.

Fenomenologija se naro¢ito bavi temom doma, uzimajuci
u obzir da je on predmet svakodnevnih rasprava. DZejn
DZejkobs (Jane Jacobs) definiSe dom kao sloZeno mesto
emocija i subjektivnosti.® On predstavlja utogidte gde se
razvijaju osecanja pripadnosti i prostor u kome se Zivi,
struktuira i nadograduje sopstvena licnost. Re¢ stanovati
(to dwell) koja se neizbezno vezuje za pojam kuce, veliki
nemacki filozof Martin Hajdeger (Martin Heidegger)
objaSnjava kao proces formiranja prostora u dom. Po
njegovim rec¢ima postoje mnogi objekti, ali nisu svi
namenjeni Zivotu. lako se voza¢ kamiona oseéa ,,kao kod
kuce” dok je na autoputu, ne znaci da je autoput njegov

'Lappegard, A.H., 2007. Identity and place: a critical
comparison of three identity theories. Architectural Science
Review, str. 44-51.

2 Lien, L.L., 2009. Home as Identity: place-making and its
implications in the built environment of older persons. Housing
And Society, 36 (2), str. 157.

% Jacobs, J.M. & Smith, S.J., 2008. Living room: rematerialising
home. Environment and Planning, 40, str. 515.
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dom. Isto i inZenjer ose¢a dok se nalazi u elektrani.
Ovakvi objekti ¢oveku pruzaju emociju bezbednosti, iako
se u njima ne stanuje (to dwell; dwelling). Rezidencijalni
objekti zaista odaju osecaj sigurnosti; savremene kuce
mogu biti dobro isplanirane, mogu biti lake za odrZavanje,
dovoljno jeftine, dobro provetrene, osuncane i osvetljene,
medutim da li iSta garantuje da se stanovanje (dwelling) u
njima odigrava? Hajdeger dalje postavlja pitanje izvornog
znacenja reci graditi / bauen / building. Podjednako, iz
starog engleskog i nemackog jezika ono oznacava
stanovanje, odnosno glagol stanovati (to dwell), koji bi se
mogao definisati kao sintagma ostati na ili u mestu, ili
boraviti. Kada govorimo o stanovanju uglavnom mislimo
na brojne aktivnosti koje se svakodnevno praktikuju.
Pored obitavanja i posla postoje i one poput vodenja
karijere, putovanja i sli¢nog, terajuci ¢oveka da stalno
menja lokaciju. Uprkos tome 3to re¢ bauen originalno
znadi boraviti u mestu, moze se tumagiti i u kontekstu
distance: kolika god da je razdaljina na ¢ijoj se relaciji
funkcioniSe, ona se moZe smatrati prirodnom razdaljinom
stanovanja.*

Mesta stanovanja, kao prostori gde se taloze intimni
simboli Zivotnog ciklusa, takode cuvaju i elemente
licnosti od kojih se gradi sopstveni identitet. Ona
istovremeno pruZaju moguc¢nost razmene i prikaza
drustvenog identiteta, koji se uocava kroz primer
drustvenog statusa: enterijeri domova, spoljasnjost kuca,
komsijska uredenja eksterijera ili pak simboli¢na
ekologija metropolskih pejzaza.

U vezi sa mestom kao identitetom i pripadanjem, ucenjaci
su istrazivali kako ljudi koriste prostore da ostvare osecaj
pripadnosti ili doma. Takva identifikacija cesto
podrazumeva emotivne veze, ali i deljenje zajednickog
interesa i vrednosti. Ovakvo poistovec¢ivanje uglavnom
formira emocije koje pruZaju osecaj bivanja kao kod kuce,
a karakterise ih udobnost, komfor i ono Sto je poznato. U
svakom slu¢aju mesta identiteta udruZuju licnost sa
znacajnim prostorima, donoseci pripadnost i red u neciji
druStveno-prostorni svet.

Mesta mogu uticati na procese identifikacije direktno kao
drustvena, fizicka i kulturna okruZenja. Ona se
neverovatno razlikuju po svojim ogranicenjima, razmeri,
proporcijama i osobenostima, a kroz znacajne simbole
temeljce se razvijanje svojstvene li¢nosti. Ovakvi
argumenti  koriste se uglavnom pri diskusijama o
modernizaciji i njenim efektima na okruzenje i identitet.
NaruSavanje i uniStavanje netaknutih ruralnih i
regionalnih  pejzaza, standardizacija upotrebljivanih
oblika pri izgradnji i geografska mobilnost smatraju se
uzrocima slabljenja licne identifikacije sa prostorom.®

Prostor koji je namenjen stanovanju (dwelling place) je
kroz istoriju promenio svoje osobine. Fizicko odvajanje
posla od kuce i uloga Zena u pomenutom okruzenju
pokazali su se kao Kkljuéni razlozi za obogadivanje
svakodnevnog iskustva bivanja kod kuce. U literaturi se

* Heidegger, M., 2001. Poetry, Language, Thought. Il Izd.
Njujork: HarperCollins. (str. 143-145.)
® Cuba, L. & Hummon, D.M., 1993. A Place to Call Home:
Identification with Dwelling, Community, and Region. The
Sociological Quarterly, 34 (1), str. 112.

pominje da se identitet moZe oblikovati i kroz simbolicke
kontekste, iako je ovo polje najmanje istraZivano.
Elektronski mediji prema nekim autorima imaju kljuénu
ulogu u slabljenju identiteta, usled cije ekspanzije se
remeti tradicionalni karakter ponaSanja i opada potreba za
komunikacijom lice-u-lice.

Moderne forme doma, rada i sporta podrazumevaju
cirkulisanje unutar geografski raSirene mreze drustvenih
odnosa, prostora i oblasti. Ovakvo saznanje ima velikog
uticaja na to kako se dozivljavaju pojmovi rekreacije i
turizma, koji se odvajaju od tradicionalnog poimanja
posla i doma. U savremenom drustvu viSe se ne moze
pretpostaviti na osnovu duZine boravka Sta je upravo
primarni dom. Dakle, mesto gde se obitava i Zivi nije
samo pitanje geografije. Bitno je razumeti gde c¢ovek
smatra da pripada i $ta je za njega dom. U tom smislu
potrebno je razjasniti do koje mere postojanje drugog
doma moZze uticati na izvor identiteta ili zajednice.
Ukoliko dva doma i postoje, da li je moguce jedan
posmatrati kao centar identiteta, rada i zajednistva a drugi
kao mesto odmora, aktivnosti i opustanja. Tehnologija i
mobilnost imaju velike Sanse da uticu na identitete,
privatne prostore, druStvene i prostorne navike ljudi pri
poslu, odmoru i domu, kada se aktivno ukljuce u
svakodnevnicu. Ne moze se dakle ta¢no pretpostaviti da
ljudi spavaju samo na jednom mestu, da rade posao na
drugom, da te aktivnosti nisu odvojene, niti koli¢inu
vremena koja se trodi na njih. Za neke primarni dom
moZda upravo predstavlja mesto na koje se putuje. Na
osnovu iznetog, potrebno je preispitati moderne nacine
cirkulacije i stanovanja u cilju odrZavanja znagenja
identiteta u Zivotu savremenog c¢oveka. U startu je
potrebno razumeti slobodne migracije i kako se na njih u
drustvenom kontekstu utice.

Odnosi vremena i prostora potpuno su dobili novi
kontekst zahvaljujuci ubrzavanju procesa poput razmene,
kretanja i komunikacije. Globalizacija je bitan ishod koji
je donela modernizacija na geografskom nivou, a direktno
doprinosi identitetu. Znacenje i vrednosti se prenose i
gube u okvirima masovne komunikacije i konzumerizma,
pri ¢emu je formiranje identiteta i usvajanje vrednosti
prepudteno individualnom bi¢u. Tendencije globalizacije
idu u ironicnom pravcu pronalaZenja autenti¢nosti i Zelje
za promenama. Te promene su najuocljivije ukoliko su
posmatrane sa strane, a turizam ima sposobnost da
reflektuje svaku od njih.

On predstavlja element neophodan za prezervaciju
tradicionalnih znacenja i donosi velike promene koje
istovremeno to znac¢enje umanjuju. Cirkulacija koja dolazi
sa turizmom podrazumeva i mnostvo novina koje uticu na
kulturu, dom i identitet. Ljudi, kulture, slike i objekti u
stalnom su pokretu, pri ¢emu su u danaSnje vreme
zahvaljuju¢i modernoj tehnologiji komunikacije moguce i
virtualne migracije.

Automobil kao glavno prevozno sredstvo XXI veka
drasti¢cno uti¢e na sve aktivnosti, razdvajaju¢i posao od
kuce, porodice koje Zive na velikim udaljenostima, odmor
od kuée itd. Medutim samo kao jedno medu
mnogobrojnim prevoznim sredstvima, on omogucava
neprestanu cirkulaciju i samim tim deluje na iskustvo
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prostora, socijalne interakcije i negovanje licnosti.®
Kretanja dakle ne predstavljaju samo kratku cirkulaciju
oko doma kao fiksne prostorne tacke. Ona se pokrecu
raznim faktorima poput gubitka posla, promene i nastavka
Skolovanja ili karijere, ¢ak i sezonskog kretanja na relaciji
leto-zima u cilju odmora. Ovo namece pitanje kako je
uopste moguce da ljudi grade svoj ¢évrst i konzistentan
identitet u neprekidnom ciklusu kretanja kroz razlicita
mesta na svetu. Kako se formira moderni identitet kroz
Sirom razbacana mesta i druStvene odnose, kada su ljudi
rede ukorenjeni samo u jednu jedinu tacku?

6. ZAKLJUCAK

Ovakva pitanja dovode do osvrtanja na modernizaciju i
njen uticaj na sopstvenu licnost. Globalizacija i li¢nost
odnose se, prema nekim autorima kao lokalno prema
globalnom, pri ¢emu je privatni, odnosno intimni deo
necijeg Zivota direktno povezan sa stvaranjem drustvenih
veza Sirom sveta. Kako moderno doba postepeno
potiskuje tradiciju, liénost viSe nije pasivna kao Sto je
mozda bila pre modernizacije, uslovljena iskljucivo
poreklom i lokalnom kulturom. Kako se u tradicionalnim
kulturama niSta vece nije menjalo kroz generacije, li¢cnost
je bila stabilnije formirana, dok u modernom dobu ona
mora biti prethodno istrazena i pronadena u skladu sa
konstantnim promenama koje se deSavaju na globalnom
nivou. Negativna strana modernizacije  oslikava
standardizaciju velikog broja opcija koje se hamecu kao
pocetni izbor za konstruisanje li¢nosti. NaSe opcije
Zivotnih puteva i stilova prilagodene su ve¢ postojec¢im
formama konzumerizma, pa je personalizacija postala
problematicnija.

Mediji nude ve¢ gotove proizvode idealnih domova koji
se mogu kupiti samo jednim klikom iz fotelje. Na kraju,
kao zaklju¢ak namece se ¢injenica da u savremenom dobu
ne mozemo pretpostaviti geografski ukorenjen objekat
oko kojeg razvijamo teorije identiteta, druStva, kulture,
zajednice i doma. U globalizovanom svetu, prepunom
kretanja identitet i dom rasprostranjeni su povrSinski i
vremenski. Moderni identiteti nisu zasnovani na istim
principima kao i oni tradicionalni, niti su fiksni i
autentic¢ni, vec¢ se postepeno moraju otkrivati i uévrstiti.

® Williams, D.R. & Mclntyre N., 2000. Where Heart and Home
Reside: Changing Constructions of Place and Identity. Trends,
str. 392.
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MY3EJ HJIO - MYJITUMEINJAJIHA T'AJIEPUJA Y HOBOM CAlY
UFO MUSEUM - MULTI-MEDIAL GALLERY IN NOVI SAD

bojan Cmusbanuh, [penpar luhanun, @axyrimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Ob6aact - APXUTEKTYPA U YPBAHU3AM

Kparak cagpxkaj — Ilpojexam npeocmaemsa uoejuo
pjeuierve  MynmumeoujarHoz  Myseja  memMamcKoe
caopoicaja. Yzeswu y 003up cee Kyamypoaouike u

edykamusHe acnekme zpada Hoeoe Caoa, euoumo Oa
Hedocmaje memamuka Ho8o2 000a, Koja je y cagpemenom
ceujemy axmyenna eel suuie o0 nem Oeyenuja - nojasa
Heuoenmugukoeanux aemehux objexkama u nojam
eKxcmpamepecmpujantoe.

Abstract: Project represents architectural solution for
multimedia museum with thematic content. Considering
all cultural and educative aspects of the city Novi Sad, we
can see that it misses new age theme, which is very actual
for half of the century in developed countries, theme
considering  UFO (unidentified flying objects) and
extraterrestrial.

KibyuHe pujeun: apxumexmypa, nayxa, mysej, HJI10

1. YBOJ

[Ipomjena my3eja ce OaBu MUTakUMa 3Hadaja Myseja 3a
JbYJICKY KYNTYpy, HAQuMHHUMAa KOJUM MOTY IONPHHHjETH
KBAIUTETYy JbYACKOI JKMBOTa M OuBama Kao U
IjeJIOKYITHOM CBPXOM OBHUX oOjekara. Ilpu ToMm, nunepu y
MY3€jCKUM YAPYXKEJbHMA, HCTPAXYjy W HICHTHDOUKY]Y
TPCHIOBE KOjU yTWYy Ha OyayhHOCT My3eja M OMUCY]y
MPUJIMKE ¥ OJATOBOPHOCTHU Ca KOJHUMa CE MY3€jU CyOUuaBajy
y 21. Bujeky (Mepwur, 2008).

Ob6jexar Myseja HJIO ce mnpexBubeHOM nokanujoM u
campkajeM ykimama y Hu3 oOjexara [Ipupopno-
MareMaTtndkor ¢akynrera u YHusepsutera Hosor Cana,
U Tako JIONMylYyje y OKBHpE IPHPOJHUX HayKa.
[Mocjernonn O MaxoM OWIIM W3 aKaJeMCKHX KpPyTOBa,
CTYICHTH, MCTPAXXMBAul M U CBU 3aWHTEPECOBaHM 3a
OBY TeMaTuKy. My3ej 6u OHO OpjeHTHCaH y €IyKaTHBHOM
anu ¥ 3a0aBHOM KapakTepy W Tako MpmiaroheH cBuM
y3pacTuMma Tocjetwiana. IIpeicraBbao OW  jequHU
oOjexar osor tuna y HoBom Cany u uujenoj Cpobuju u
Kao TakaB, OMO HEOIXO/HA JOIyHa HAYYHHM CaJip)KajuMa
nyjene 3emsbe. JleTassHOM aHanu3oM jaemorpadckux u
E€KOHOMCKHMX 3aXTHjeBa, IOpEeJ OCHOBHE KYJITYpOJOIIKE
HaMmjeHe, My3ej OM ce O/UIMYHO YKJIONHMO y npeaBubeHy
JOoKanWjy, TpH TOM HE HapymaBajyhm  mpensuljeHe
CMUjepHUIIE TUTaHa Tpagmke U npaTehu ctmiom odjekte y
HETIOCPEHOj OIM3MHU.

Kako 6u ce mo6mio HajOooJBe pjemiere, MpoydaBaHu Cy
00jeKTn camyHe HaMjeHe Y CBHjeTy, IPBEHCTBEHO MY3ejH

HAIIOMEHA:
OBaj pax mpoucTeKao je U3 MacTep pajga 4Yiju MEHTOP
je 6uo np Mpeapar uhauun, pea. npod.

aJIu 1 MYJITUMEIHjalHe TajlepHje KOje Cy YeCTO CacTaBHU
N0 My3eja HayKe M TEXHOJOTHje Ta Ce TaKo0 U OBIje
NpeNCTaBJba UCTU NPHHLUIL Y3 JOIYHY MYJITHMEIH]jaTHe
rajepuje, My3ej MOKe NpUKazaTH caapxkaj y IIYHOM
MOTEHIIMjally U OCTBAapPHUTH CBAa OYEKHMBama IOCjeTHIIAIa
T€ y MOTHYHOCTH [0YapaTd €AyKaTUBHH CaJpxkaj KOju
HyZU.

2. PEHOMEH HJIO. TEPMHUHOJIOT'UJA

Ilon BemoM Hayke W YMjETHOCTH, CTOje MHTama
MOCTOjalba M KOHTAKTa ca EeKCTPaTepecTpHjalHuM a
ynpaBo 1o je riaBHa Tema myseja HJIO. C o6G3upom na
JbyM TEUIKO IaMTe Hay4YHE YHIbEHHIE y H3BOPHOM
00JMKYy W paadje KOPHUCTE BJIACTHTY INEPICHIHNjy, ca
HHAWBUIYATHAM O0jallbebuMa, My3e] HyId HAealaH
HayYHU U TEXHOJIOMIKH IIPUCTYII.

Heunnentudukosanun nerehu objekat mnoapasymujeBa
JETWIMIYy BaH3eMaJbCKOI' IIOpHjeKiia; OBaj H3pa3 Ou
MOTao MoJpa3yMujeBaTu Omino koju merehu objekar umje
NOPHUjeKI0 W MpUIagHOCT Hucy yTtBphenu. Kao Takas,
TEpMHUH CTOjH IOl 3HAKOM YIIUTHUKA M OTBapa IIOrJIaBJba
KoHTpoBep3HOT. Ca jegHe cTpaHe CKENTHIN3aM U CyMmba,
ca Jpyre peajsHO IIOCTOjame eKCTPaTepecTpHjaTHIX
UBHJIM3aIMja U MOT'YhHOCTH TOCjeTa, ocTaBjba MPOCTOP
3a BjepoBame y OWIIO KOM TIPaBILy.

Tokom Jlpyror Csjerckor para, y oba parHa Tabopa,
Espnckor wu  Ilamuduykor, mnwiotm Ccy IodYesn
npumjehuBati GeHoMeHe, 1MojaBe y Ba3ayxy KOju ce HUCY
Moryi o0jacHuTH. C 003MpPOM Ha OKOJHOCTH, CACBHM je
NPUPOIHO IPETIIOCTABUTH Ja OBH ()CHOMEHU MOTY OHTH
Hempujatesbeka TexHonoruja (Cropac, 2012).

2.1. Uctopujar

ITojam HJIO (neunentudukoBHu serehu objekar) je mo
NpBU MYT jacHO IIOMEHyTa Y JOKYMEHTY KOju je
Npe/ACTaBba0  MW3BjemTaj 3amruheH  ox  cTpaHe
Komynukarmmonnx Axra CAJl-a w3 1934. romuHe wu
weroBux oapendou. [Ipsu noxanu o npumujehenom HIIO
nmatupajy jom u3 1947. ron, xama je OmzHucmen Kener
ApHonn mpujaBuo rpymy jerehmx oOjekaTa Koju Cy ce
KpeTany BeJIuKoM Op3uHOM y Ommsuau [Inanune Pennep
y BammHrrony raje cy mpoiasmwid MaJHM IIyTHHYKHM
aBuoHOM. Ilpommjemena Op3nHa je OwWia HEKOJIHMKO
XWbaJga MIJba Ha caT, 00jekaT ce KpeTao, Mo mopehemy
oueBHjana, ,IMOMyT TamHUpa KOjU HecTaje y BoOAM".
I'pernikoM je 3aBelieHO Ja je 00jeKaT UMao OOJIMK Tamupa
ma  oJaBIe moTmde  u3pa3  Jerehm  Tamup”.
[Tpeno3HatsbuB 00MUK 00jeKTa HCKOPHIITEH je 3a MpHKa3
y my3ejuma HJIO mupom cBujera, HapoYuTO y AMEpUIIH,
TIje je OBa TeMaTHKa HajIoMyIapHuja.

Y Pycuju ce 3a mnpumjehene HJIIO objekte decto
HCTIOCTAaBJhAJIO Ja Cy TajHEe BojHE nerwmimme. MelyTum,
HakoH 1948. roaumHe, Opoj MNpHjaB/BEHUX Clly4yajeBa
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3Ha4ajHO pacrte. Y TOJIMKO] MjepH Ja Bas[yllIHE BOjHE
cHare y CAJl mo4mmy HUCTpaXXMBambe OBHX CllydajeBa.
Wuunujanao ce cmarpano na cy HJIO najBjepoBaTHH]jE
copuctunpane  nerwnune  tagammer  CoBjeTckor
CaBe3a. Hekn ucTpakuBauu Cy MpeIyIOKUIN MOTYHHOCT
MOCTOjarba JIETHINIA EKCTPATEPECTPUjATHOT TIOPHjeKIa U
OBa XHIIOTE3a je Ha3BaHa ekcrparepectpujaiHoM (ETX-
eKCTpaTepecTpujaiHa XHIIOTe3a).

[IpujaBe oBor THIa cy Hajnpuje cBpcTaBaHe y [Ipojekar
3Hak, koju je y mpuoay on 1948. mo 1969. Iomune
npepactao y IIpojexar IlnaBa Kwura, ca npexo 12 000
npujaBa Koje cy Kkiacu(UKoBaHE Yy JBHje OCHOBHE
Kareropuje, Kao »UJIeHTUPHUKOBaHE" U
HLHewleHTnuKoBane”. Y mnpBy Trpymy Cy cHajgaiu
TIPUPOJTHH, aTMocdepcky, ACTPOHOMCKH I
aprudunmjanan  jgorahaju, Koju Ccy  y3pOKOBaHH
YOBjeUHjOM aKTHUBHOIINY JOK Cy y Ipyroj rpymu Owim
nmoralaju ca HEZOBOJGHO MHQOpMAIHja W MOJaTaKa KOju
Om omumcamu W paszjacHWIM ciydaj. [locmenmy rpymy
YHHWIO je OKO 6% IIjeOKYITHHUX CaJp’KaHUX CIIydajeBa..
Benyka n1o3a ckenTHIM3MA Op)KaBa OYEKUBAba PEATHUM
U J]aje MjecTo MPaBUM OATOBOPHMA, KaKBU T'OJl OHU OWIIM.
Tpu neuenuje xoje 00yxBaTajy OBH IPOjEKTH Cy YjeIHO H
TpH nerieHuje HajBeher, goTamalimer, paBoja Hayke Koja
je, Y BEIHUKO] MjepH, KOPHIITCHA 3a JONPHHOC BOjHO]
OIIpPEMH.

2.2. 3navaj my3eja

UctpaxuBameMm oOjexkara OBOr THIIA, yo4aBa ce Ja
BPEMEHOM He Try0e Ha MOMyJIapHOCTH U 1a OyJe CBHjeCT
KOJI JbYIH, TIOJICTHYY KBHXOBY MallTy, YCMjepaBajy UX Ka
HayLH, TIPUPOIH, KPEaTHBHOM pa3MHIILbaky. Heratnpau
aCIIeKT jecTe Ja OBAaKBU OOjeKTH 3aXTHje€Bajy NPHIMYHY
(MHAHCHjCKY TIOTIOPY W YeCTy aalTalHjy CaBpeMEHUM
TEXHOJIOIIKAM OTKpuhuMa Kako OW OWwim y TOKY H
YCHHjeBay 1a Ha HAajKBAIUTCTHUjU HAYMH MPHKAXKY CBOj
cazipixaj.

Csaku My3ej 6u Tpebao na campxu onpeljeHe upeane
KojuMa OM CTpPEeMHO, KaKo O JOCTHTAa0 HajBUIIN HUBO
omepatuBHocT  (Meput, 2008). Hemocraje Ham
e(eKTUBaH pHjEYHUK 3a [UCKYCHjy O TOMYJIapHUM
temama y Hayuu (Mek Pu, 1993).

3. HOBU CAA TPAJI HAYKE U TEXHOJIOT'HJE

HoBu Can je rpaag kynrype u o00pa3oBama, CBOjUM
caJpKajuMa CBaKOJIHEBHO KOpaya CTa30M MHOBAaTHBHOT U
aupMHCcaHOT, MPBEHCTBEHO paJii CTAHOBHUILTBA KOj€ je
BehnHOM M3 oOnacTH eaykauuje, akaaeMCKHX Kpyrosa
JpYLITBA, CTYIEHTH, POodecopH, HAyYHHUIM M YUECHHIIH.
Caakor Jeera, rpap omoryhyje cBojuM CTaHOBHHIMMA
HEKONMKO HohW OecmaTHHUX TOcjeTa My3ejuMa H Tako
MOJCTHYE  KYATypolomkd  pas3Boj. Campxkaju  ce
HETPECTaHO OMYyHYjy U amantupajy. OHO MTO HEeAOoCTaje
rpagy jecte TemMaThka HOBOT 100a, Tpu4a O
MTOTEHIIV] aJTHUM eKCTpaTepecTpHjaTHIM 6uhuma,
MoryhuM mnojaBama M CycpeTuMa ca UCTHM Yy TPOILIOCTH,
caJa Kao M y roMHaMa UcIpe]| Hac.

3.1. lemorpagcke H KyJITYPOJIOLIKe KAPAKTEPHCTHKE.
HoBocajacku my3eju
Y Horom Cany xwuBu 0am3y 300 000 craHOBHHKA, IITO

MIPUBPEMEHO YCIIE CTyIHja WM I0CIa, ITO CTAHOBHUKA
KOjU Cy OBJe TpajHO cTauMoHWpaHdu. ['pajg Baxu 3a

MYJITHETHUYKH M MYJITHKYJITYpajlHU Ca HW3PaXKEHOM
TOJICPAHIMjOM U QJIalTallijOM JeIHUX Ha JAPYre a CBE je
pe3yniTar BHUIICTOAMIIIET M BHIICBHjEKOBHOI YIUIMBA
eMHIpaHaTa yciej Yera je rpaj uMao CTajlHy HoTpedy 3a
pa3BojeM H pacToM. Tako Cy ce pa3IMuuTH IHjEIOBH
rpaja pasBHjain yOp3aHUM TeMIOM, OOTaTHO Ce CalpKaj
KOjH HyJH, NIPBEHCTBEHO Yy NpaBLy eAyKalHje ¥ HAy4HE
adupmarmje. Bume on TpehnHe CTAHOBHHIITBA j& MIIAIO,
pamHO cmocoOHO cTaHOBHHMTBO of 15 mo 39 rogmHa a
yak 13% cy BucokooOpa3zoBanu, na je Hoeu Can Tako y
BPXY Ha Ap>KaBHOM HHBOY, IO CTENIEHY 00pa3oBamby.

CBu OBM TOHAaNK [ajy jacHE CMHJEpHHUIEC Ka
MOTCHIMjaTHO J0o0poM mpuxBataky Myseja HIIO-
MYJITUMEIUjalHE TaJlepuje M CBHUX cajpkaja Koje Ou
MOrao Ja TOHYAHd CBOJUM CTaHOBHHIMMA, Kako Yy
¢lyKaTHBHOM TaKO U y 3a0aBHOM MaHHUDY.

YecTe u3MjeHe U peU3ajH Cy U3Y3€THO OMTHH y capaimbu
n3mehy Mmyseja u uctpaxuBama. Ca THM IWJBEM, HayKa
CTpEeMH Jla OJArOBOpe Ha TNHTaka TPaXH IPEKO
ucTpaxkuBama u ekcriepumenara ([1Iyor, baptier, 1997).

4. CTYJUJE CIIYYAJA

4.1. My3ej Hayke Bocton

Crmuka 1. Mysej nayke Bocmon
3axBaspyjyhu Goratom canpxajy U mporpaMuMa y KOjH je
ylarao, My3ej I1ocTaje HHOBaTHBaH y CBAKOM BPEMEHCKOM
mepruosy Kpo3 KOjU TpoJyiasu, Hynehn enyKaThBHE U
3abaBHe caapxkaje. Beh y 19. Bujeky, My3sej Bocron
npeko Myrap Owmnau Ilo3opumra Koje mpencTaBba
3a4eTHHKa WJAEOJIOTHje, yInoTpeOshbaBa  apTHCTHUKE
¢uIMOBE M TaJa HAJHOBHJYy TEXHOJIOTH]Y Kako Ou
MPOjEKTOBA0 CIIMKE Ha BEJMKOM IUIaTHY BHCHHE 3rpajie
NeToCIpaTHUIe, Tako  ¢opMupajyhu  jeAnHCTBEHO
MCKYCTBO TJICAAOLMa, Ka0 Ja CYy U CaMH NPUCYTHH Y
NIPE/ICTaBJbEHUM cUTyanrjama. Mysej je HapeqHe roJuHe
J0a0 W Taja IOMyJapaHy U BeoMa LHjCHCeHY Tanepujy
Ponep Hukomc. Bocton My3ej moxuBjpaBa BpPTOTIIAB
HalpeAaK HAKOH yBOhema KyMIIjETEPCKE TEXHOIOTH]E.
OgakaB mpespar je 3amodeo 1999. roxune a Beh 2001.
Mmy3ej je orBopuo ['opmon Llenrap Hayke u Texnonoruje
KOjU je HYJIHMO yAapHEe BHUjeCTH MyOJHUIM ca My3ejCKOM
MHTEPIPETAllMjOM Kao W U3JI0KOe OpraHu3oBaHE O]
CTpaHe WCTpaXMBaua W Hay4yHHMKa, T[poHaja3aya |
TexHoyora. Mcropuja oBor Myseja je myra, oko 180
roAMHa, a OINMCaHa KamIama je IpBa KOMIIPECHBHA
KanuTaJlHa KaMIamka OBUX pa3Mjepa Kako N0 TaJa, Tako U
mocie ma CcBe 10 gaHac. Bohena je y Tpum dase,
NEJCCETOTOMUIIbUM ~ MacTep  IUIAHOM, Kako  Ou
oMoryhuia HeonxoaHy WHQPACTPyKTypy W MHCTaNAluje
3a HapemHH pPacT W Pa3Boj. Y JOAATKY KaMIama je
omoryhmia cpeactsa xojuma je Mysej ykibyuno CTEM
enykarjy  (HayKy, TEXHOJOTHjY, HWHKCHEPCTO |
MaTeMaThKy), Kako y H3JI0KOEHOM IMPOCTOpy My3eja,
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Tako W y YyuunoHunama. Takohe je wusrpahen u
IUTHETAPHUjyM Kao IITO je MPUKa3aHo Ha Civiu 1.

Iopen wu3noxOeHOr mNpocTOpa W MYJITUMEAM]jATHUX
HHCTAJIAIHN]a, objexar pacmonaxe HapKHHTOM,
TOCTHOHUIIOM, XOTEJCKHM YCIyramMa, ¥ TEeMaTCKUM
IyTOBamkKMMa 3a Tpyne win nojeaunie. CBu canpxaju cy,
nopex 3a0aBHOI, Takohe M ETyKaTHBHOT KapakTepa.
My3sej cagpxu OHMOTHMOTEKY,NpETiiea canpxkaja IPEKo
MHTEpHETA, IPOMO MaTepHjajie u Cll.

4.2. YOO Myzej Pyzsea, HoBu Mekcuko

Hacraje w3 moTpebe craoBHMIITBA 3a 00jeKTOM
MCTPaXUBAYKOI THIA KOju Ou OHO y HENOCpPguo]
ONMM3MHM M TPYXao Mperjien J0CaJallmbux cazqix%ja
HenIeHTH(PUKOBAaHIX O0jeKara. -
[pwuje Bume ox mona Bujeka, 1947. T'ogune, y Py3seny, y
HoBom MekcHKy, CTaHOBHHMIITBO j& MNPUMHjETHIIO
HeoOuvaH nerehn objekat Ha HeOy M TO je KacHHje
MIOKPEHYJIO YHTaBy JIaBUHY ITHTama Koja Cy MPEeTXOAMIIa
HactaHky Hajno3Hatujer HJIO myseja. Humra Buine Huje
MOTJIO 32yCTaBUTH WHTEPECOBAE, MALITY U HHCIIHPALU]Y
KOJ[ IIUpPE jaBHOCTH TAaKO Jia je IMjeH MEepPHOJ yHa3aj
60ak rosMHA TPEKPUBEH BEJIOM TAjHOBUTOCTH U
320KyMJbCH BapupajyiuM HHTEpecoBamEM JbyOH U3
Pa3IHYHUTHX AWjesIOBa CBHjETa, Pa3InIUTOT 00pa3oBama 1
ycMjepema.

Y O0BOM NepHOAY je HAlMCaHO MHOLITBO KIbHTA,
MyOJIMKOBaHO MHOT'O YacOIMCa, CHAUMJBEHO (HIMOBA U
ci. ca temoM Py3en MHuuzaeHra, kako cy ra Haziaém,
anu 1 OpOjHUM JPYruM 3a0UIBEKEHUM [0jaBamMa KOJe Cy
ocranie HepasjauimeHe. CaB Taj Mmartepujan je OHO
moroHa 0a3a 3a HaCTaHAK HHCTUTYIUje My3¢eja y Py3Bemy
n xoHauHo 1990 mzeja ce movesna peann3oBaTH Kao IITO
j€ pUKa3aHo Ha CIIWIH 2.

Myszej HJIO PysBen je HempoduTHa eqyKaTHBHA
OpraHu3alja, eIyKaTHBHOI KapakTepa, HaMHjCHheHa 3a
LIUPY jaBHOCT , Ca CBPXOM KOJICKLIMOHHPamka CBHX BpPCTa
HJIO ¢denomena, mojasa.

My3sej je nomupan y HoBom Mekcuky, y Pyssemy.
OTBOpEH je CKOpO IMjesie TOJAMHE, HW3Y3eBLIM CaMo
Hpa3HUKe.

i |

Crnuka 2. YOO Mysej Pyssen, Hosu Mexcuxo
My3ej BpeMEeHOM CKYIUba U M3JIaXKe CBE BUILIC MaTepHjania
Ma W HeroBa MOMYJIAPHOCT pacte, HapOYHTO HAKOH
YKIJbyUHBamkba MEMja U MUpEHha BeO Mpexe.
Jbymu mmpoM CBHjeTa Iofla3e Na IocjeTe Mysej W Ja,
JjeaHocTaBHo ,,0yay y Pesseny ,,raje ce cBe To qoroamno”,
pu ToMm Mucnehu Ha npBoOUTHY nojaBy 1947., on kana je
U KpeHyla IONMyJapHOCT OBe TeMaTuke. M3moxbe y
My3sejy ce cactoje on wuH(OpMAIMja BE3aHUX Sa T3B

PysBen Wuuunenr, kpyrose y xury, HJIO nojase, 3oHy
51 (Jucrtpukt 51), actponayte u abmykuuje. M3moxbe
IpU TOM HHCY OpraHM30BaHE ca CBpPXOM Jja yOujene
mocjeTnone y  IOCTOjalbe€  eKCTpaTepecTpHjaTHUX
NomyNianyja, Hero y eIyKaTHBHOM MaHupy. Takole,
MOCjeTHOLUM CYy MOJACTHKHYTH JAa MUTajy CBE IITO HX
uHTepecyje. MHOTH TOCjeTHOIHM OCTajy JaHMMa MM 4ak
Oy)Xe Kako OM HCIHTAIM CBE AacleKTe My3eja, CBe
caapkaje U caapxkaje OMONIMoTeKe, Koja je cacTaBHH JTHO
My3eja.

5.1POJ EKAT MY3EJ HJIO -
MYJIUTUMEINJAJIHA T"'AJIEPUJA

5.1. KoHuenT u mporpam

Uneja ¢pyHkumje u mporpama Kojy O UCITyH-aBao OBaKaB
objekar je THjecHO Be3aHa 3a TEMAaTUKy a C THME U
campxaj kao W cam mporpam Myseja. Caapxkaj 6u Ouo
NPE/ICTaBJbEH Y BUAY CTAITHUX MYJITUMEIHjaTHUX U3JI0K-
60u mpeseHToBaHuXx npeko 3J] maBwiboHA. [IaBUIbOHM CY
JIEJl kymone Koje MpUKa3yjy MyJITHMEIUjaHU CalpiKaj
y3 wiry3ujy nyouHe npocropa. Hneja je na nmocjeruiarn mno
yrnacky y objekar Ha wHGO MynTy H0oOWje jeJMHCTBEHE
CIymamine Koje he ce akTHBUPAaTH U PENpOAyKOBATH
3BYK IO yJlacKy y maBujbOH. OBa BpcTa MHTEpaklHje U
Mpe3eHTanuje omoryhaBa HECMETaHO pENmpOayKOBAE
3ByKa Ha HEKOJIMKO je3uka kao u edekar 3/] okpyxema.
IMopen Tora, y 3amgmeM mAujeay My3eja Hamgasu ce
amdurearap 3a IpeAaBama IJje OM CBaKOJHEBHO
HACTyManu Kako goMahu, Tako ¥ CTpaHH MpeaaBayH.

5.2. IIpocTOpHM KOLENT M 00JJUKOBAIH€

Oo0jekar je cmjerured y3 JlyHaB, y HEmocpeaHoj OIM3HMHU
YHUBEP3UTETCKOT ~ KamIlyca W  3rpaje peKropara
HOBOCAJICKOT yHHBep3uTera. llpocTtop je u3mBojeH u3
rmaBHe ypOaHe IjelMHe W caMHM THM OKyNupa
JEAMHCTBEH KyTak KOjU je y HWCTO BpHjeME H3y3eTHO
JO0CTynaH CTyA€HTUMa U IIpOJIa3HUIIUMA. KOHI_ICHT
oOnukoBama O0jeKTa MNPOMCTHYE M3 KYITHUX U
KapaKTepPUCTHYHUX (GOpMHU CBEMHUpCKHX OpomoBa u3 TB
cepujasia KOju Cy W MOKPEHYJH YUTABY UAC)Y M KYITYpy
¢anoBa HayuyHe ¢anTtacTuke u oboxaBaouma HJIO
(deHOMEHA.

®Dacage o00jekTa €y KOHTpAacTHE H OOJHKOBaHE Y
HAQJMOJICPHUJUM MaTepHjaiuMa Kao M KOHCTPYKIHjama
KOje Cy BHWJHO HCTaKHYyTE€ U YKIAMajy ce Yy OIIITH
BU3YEJIHU JIOKHBJIbAj, Kao IIITO je NPUKA3aHOo Ha CIIUIH 3.

Crmuka 3.Mysej H/IO-myarmumeoujanna eanepuja, Hogu
Cao
OBakBa pernpe3eHTalyja odjekra kao ypOaHe jeAnHUIE a
y OJHOCY Ha OKOJIHE O0jekTe Kao IITO je 3rpaja
peKTopaTa, Takohe MopepHe 3rpane MOXKe Ce TyMauuTH
Ka0 HOBH MOKPET/TPeH T 00NIHNKOBama rpal)eBuHA.
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OBuM mokperoM he cBakako OWTH HMHCIIUPUCAHU
CTyZAEHTH apxuTekrype dDakyyTera TEXHUUKUX HayKa.

5.3. [IpocTopHa opranu3zanuja ogjekra

VYHyTpammocT 00jeKTa ce cacToju M3 MPU3EMHOT Jaujela
HaMjelEHOr 3a MaHudecrauyje M H3I0kOe, Kao U
aJIMUHHCTPATUBHOT JMjela CMjelITeHOI Ha CIpaTy.
[Mpusemsbe cagpku yjaa3HH XOJ ca MH(PO MyNTOM Kao H
n3n0x0eHu mpoctop ca 3/] maBwbOHMMA, OHOIMOTEKOM,
NPOJABHHUIIOM CYBEHHpa, [UTHTAJIHOM apXHBOM |
Kaeom.

Y HacTaBKy je Cpemmu JMO ca MPOCTOPOM 3a CjeseH-e,
nofatHuM 3/ maBHIbOHMMA. 33U U0 je mpeaBuleH 3a
amdurearap, ca 00YHUM KOMYyHHUKalldjaMa Ka TOaJIeTHMa,
TEXHHYKUM [POCTOpHjaMa M €BaKyallMOHUM H3J1a3UMa.

6. BAK/bYYAK

Mysej HJIO y Hoom Cany mpencraBiba o0jeKaT W WHC-
TUTYLH]y jeIMHCTBEHOT ca/pKaja a CaMUM THM U UHTepe-
caHTHO Mjecto porabaja, oKympama W HHPOpMHUCAEmHA
HOMyJIalyje CIMYHNX HHTEPECOBamba.
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Kratak sadrzaj: Predmet zadatka je ispitivanje
socioloskih i kulturalnih sila koje su u poslednjih nekoliko
decenija dovele do promene konteksta arhitektonske
produkcije. Usled ovih, kao i promena u nacinu
stanovanja, a takode i u samom znacenju egzistencijalnog
prostora, razmatrace se potreba za redefinisanjem
stambene tipologije. U skladu sa izmenjenim nacinom
Zivota, postavlja se pitanje kako bi danas trebalo da
funkcioniSe stambena jedinica, kao i kojim sredstvima je
moguce posti¢i nove i netradicionalne prostorne
konfiguracije. 1z tog razloga se razmatra i nova
metodologija, koja podrazumeva generisanje prostornih
struktura pomocu programskog koda. Ovim se Zeli izbeci
prekoncepcija tradicionalnog definisanja planova, ali i
omoguditi okvir za znatno veéi broj reSenja. Konacno, na
osnovu analize dobijenih dijagrama, formuliSu se novi
potencijalni kriterijumi upotrebljivi u projektantskom
procesu.

Abstract: The topic of the project is an examination of
social and cultural forces, responsible for modification of
context of architectural production. Due to these
transitions, as well as changes in a manner of habitation,
and also in the significance of existential space, we
consider the need for redefinition of housing typology.
Because of the transformations of lifestyles, it is
questionable how a housing unit should be functioning
today, and also which means should be used in order to
accomplish ~ new and  non-traditional  spatial
configurations. For this reason, we also consider a new
methodology which implies the generation of spatial
structures using programmatic code. In this manner, we
want to avoid the preconceptions of traditional plan-
making, but also to enable a framework for significantly
larger number of solutions. Finally, due to the analysis of
generated diagrams, we formulate new potential criteria,
useful in further designing process.
Kljuéne re¢i:  Kontekst, tipologija,
metodologija, programski kod, dijagram.

stanovanje,

1.UvOoD

Projekat stana za savremenog ¢oveka predstavlja odreden
oblik eksperimenta u procesu definisanja novih metoda
projektovanja u arhitekturi. Kao §to je pomenuto, ovim se
imaju za cilj ispitati moguc¢nosti organizacije prostora
liene prethodno utvrdenih i definisanih projektantskih
postupaka.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
dr Jelena Atanackovi¢ Jeli¢i¢, vanr. prof.

Sa druge strane, projekat takode ima znacaj i kada se radi
0 pitanju redefinisanja stambene tipologije. 1z tog razloga
se analizira ne samo dosadasnji druSveno-ekonomski
kontekst arhitektonske produkcije, veé se posebna paznja
posvecuje i specificnim socioloSkim promenama koje su
uticale na tranziciju egzistencijalnog prostora i na
promene u njegovom znac¢enju i nacinima upotrebe.

Ovde su od posebnog znacaja promene na relaciji
privatno-javno koje su u okviru potroSackog drustvenog
konteksta i razvoja tehnologije uticale na izmene u
funkcijama stambenog prostora. Pomenuti procesi vodili
su ka sve vecoj upotrebi egzistencijalnog prostora u svrhe
konstruisanja kolektivnih identiteta, odnosno kao vazan
¢inilac u izgradnji Zivotnih stilova. Navedene promene
drustvenog i kulturoloSskog konteksta su, uzrokovale
drugaciji nacin poimanja stambenog prostora, a
mogucénosti za njegovo redefinisanje i pronalazenje
adekvatnih metoda bic¢e razmatrani u daljem tekstu.

2. O METODOLOGIJI U PROJEKTU STANA ZA
SAVREMENOG COVEKA

Ono $§to je u samoj sustini metode primenjene na projekat
stana za savremenog ¢oveka jeste inovativnost, s obzirom
da se varijacija na zadatu temu generiSe uz odreden stepen
slu¢ajnosti. U okviru formulacije problema neophodno je
prvo definisati korisnika stana sa svim njegovim specifi¢-
nostima. Nakon toga je potrebno utvrditi principe po
kojima ¢e dolaziti do varijacija u planu takvog stana.
Promene koje se primenjuju na osnovu stana uvode se
putem definisanih parametara, a oni konkretno mogu biti
povrsSina odredenog dela stana, osvetljenost, orijentacija,
veza sa eksterijerom, prostorna dispozicija i sl.

To znaci da se promene u oshovu uvode prvenstveno u
ravni veceg broja parametara, a potom i po vrednosti
svakog od njih. Tako se npr. povrSina prostorije moze
menjati u odnosu na potreban namestaj, koji opet zavisi
od namene sobe, a ona od profila korisnika. Pored toga,
moZze se ustanoviti joS niz principa koji ¢e dalje sluZiti
variranju razli¢itih aspekata stana — to mozZe biti recimo
duzina putanje kroz stan ili pak vremenski ograni¢en hod
do odredenih prostorija. Na taj nac¢in ovi uslovljavajuci
faktori mogu dovesti do novih oblika odgovora na
problematiku stambenog prostora, posebno ako se
omogudi i promena po sve tri prostorne koordinate.
Nakon niza generisanih varijanti, reSenja ¢e biti dalje
razmatrana u procesu analize specifi¢nih karakteristika
dobijenih dijagrama. Drugim rec¢ima, konfiguracije
stvorene kroz programske iteracije posluzice kao baza, tj.
pocetna tacka za proucavanje novih na¢ina razmisljanja o
prostoru, kao i za formiranje kriterijuma prema kojima se
projektant moZe upraviti prilikom stvaranja savremenog
egzistencijalnog prostora.
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Na osnovu sugestivnhog potencijala netradicionalnih
prostornih struktura, moze se, do¢i do uvida u nove
mogucénosti organizacije stambene jedinice, sa ciljem
redefinisanja tipologije u skladu sa promenama na
kontekstualnom planu. U okviru ove metodologije vazno
je primetiti da se kroz niz mogué¢ih kombinacija osnove
stana moze ostvariti pregled mnogo veceg broja prelaznih
reSenja nego 5to je to slucaj pri klasichom projektantskom
pristupu. Osim toga, ovakvim postupkom se omogucava i
paralelna interakcija velikog broja  promenljivih
parametara, te rezultat ovog postupka nije moguce
unapred predvideti — upravo zbog toga $to on u sebi sadrZi
prostorni odgovor na niz uticaja, ¢ije kombinovanje bi se
bez primene ove metode granic¢ilo sa nemoguéim
zadatkom.

Slika 1: Dijagrami stambene jedinice generisani kroz
programski kod.

3. TEORIJA POLJA U ARHITEKTURI

Kada se radi o metodologiji kojom se proizvode varijacije
na temu Stana za savremenog c¢oveka, moguce je
uspostaviti odredene analogije sa pomenutom teorijom
polja. Govore¢i o novoj metodologiji projektovanja u
arhitekturi, poSlo se prvenstveno od promena na
socioloSkom planu koje su dovele do izmena u nacinu
upotrebe i znacenju egzistencijalnog prostora. Ovi faktori
zajedno su dalje vodili ka logicnom zakljucku o
neophodnosti transformacije i u konfiguraciji prostora. 1z
tog razloga, kako je ve¢ napomenuto, projektovanju se
pristupa tako da se prekoncepcije tradicionalne
organizacije stana potpuno odbace, $to govori u prilog
tezi da ova metodologija formiranja prostora odslikava
nova i sloZena ponaSanja korisnika.

Proces projektovanja otpocinje definisanjem broja i
proporcija potrebnih jedinica/prostorija u okviru stana,
koje se dalje kroz algoritam medusobno kombinuju i
povezuju. U toku ovog procesa, uzevsi u obzir zadate
okvire stana, prostorne jedinice stupaju u veliki broj
mogucih pozicija i uzajamnih odnosa. Konekcije jedinica
predstavljaju lokalni nivo relacija koje svojim
umnozavanjem  formiraju  sloZeniju  konfiguraciju
stambenog prostora sacinjenog od niza elemenata.

Na taj nacin se otvara moguc¢nost pomenutog odozdo-na-
gore pristupa projektovanju, u okviru koga se akcenat
stavlja na ispitivanje veza medu fragmentima
oslobodenim tradicionalnih pravila organizovanja.

Time se kao proizvod dobijaju nove formacije koje se —
iako uspostavljene unutar osnovnhog okvira — ipak

karakteriSu nepredvidivoS¢u grananja,
uopste, prostorne strukture.

4. ZIVOTNI STILOVI I NJIHOV UTICAJ NA
FUNKCIJU, ORGANIZACIJU | ZNACENJE
STANA

geometrije i,

Ulaganja u stvaranje druStvenog identiteta se u velikoj
meri manifestuju u svakodnevnom upraZnjavanju
Zivotnog stila. Analizirajuéi kako se potrosnja slobodnog
vremena manifestuje na domaginstva, Cejni pise:
»Implikacije ovih procesa ¢ine da se savremeno
domacinstvo prvenstveno formira kao projekcija centra za
potrodnju — ne samo robe i usluga neophodnih
domacinstvu, ve¢ sve viSe i za potro3nju dokolicarskih
aktivnosti (Cejni, 2002, str. 56).“ Mnoge inovacije na
polju konzumiranja slobodnog vremena vodile su ka
privatizaciji ili individualizaciji potroSnje koja se dalje
odvija u zoni privatnog. Egzistencijalni prostor, prema
tome, sve viSe poprima karakter posrednika izmedu javne
i privatne sfere. Razmatrajuci uticaj novih tehnologija i
socijalnih obrazaca na karakter stambenog prostora, Cejni
navodi: ,,Nove tehnologije, kao Sto su radio i televizija,
razliciti oblici muzi¢kih uredaja, kompjuteri, kao i
revolucija u transportu sprovedena omasovljenjem
privatnih automobila — predstavljaju ono Sto je uvelo
javnu kulturu u sferu privatnog Zivota. U tom smislu je
svakodnevnica postala uocljivija; ona je sada primarno
mesto kulturalne participacije pre nego specifi¢ni prostori
poput koncertnih dvorana, bioskopa, auditorijuma ili
sportskih stadiona (Cejni, 2002, str. 58).“

Personalizacija konzumiranja kulture manifestuje se,
dakle, na sferu privatnog te se tako uocava da
egzistencijalni prostor u ovakvom kontekstu prolazi kroz
intenzivnu tranziciju. Sve vecéi znacaj koji se pridaje
navikama Zivotnih stilova ¢ini da stambeni prostor
poprima karakter hrama u kome se bez osecaja krivice
moze udovoljiti licnom hedonizmu (Cejni, 2003, str. 108).
,»AKo Zivotne stilove doZivimo kao egzistencijalne pojave
umesto kao posledicu marketinskih poteza, onda oni
moraju imati normativne, politicke i estetske posledice
(Cejni, 2003, p. 111).“ Projekcija Zivotnih stilova u sferi
stambenog okruzenja za posledicu ima pomenutu estetsku
komponenu, koja uredenje egzistencijalnog prostora
podreduje  eksteriornim  pravilima tj.  procesu
komunikacije i identifikacije u druStvu. Osim ovog
aspekta, kao posledica se pojavljuje i izmenjena
hijerarhija potreba stanara, Sto dalje povlaci i novi
poredak u samoj organizaciji stambene jedinice. Drugim
re¢ima, moguée je identifikovati novi socioloSko-
kulturoloski  kontekst koji ispoljava zahteve za
promenama u stambenoj organizaciji i oblikovanju. U
skladu sa novim ulogama privatne sfere i novim
znacenjem  aktivnosti  koje  se  praktikuju u
egzistencijalnim prostorima, jasno je da ovakav trend
nalaze potrebu za preispitivanjem dosadasnjih pristupa
projektovanju stana.

5. PROSTORNA SINTAKSA

Kada se govori o dijagramima kao takvim, bez njihovog
prevodenja u sledec¢u fazu koja se tice fizickog prostora,
potrebno je definisati na koji nagin ¢e se vrsiti njihova
valorizacija. U tom smislu, moguce je ustanoviti ne samo
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Sta dijagram govori o konfiguraciji prostora, ve¢ i Sta ta
konfiguracija znaci za buduceg korisnika, kakva se socio-
prostorna hijerarhija uspostavlja u prostoru ili koliko
vazna pozicija se daje druStvenim Kkontaktima.
IstraZivanje ovih odlika dijagrama moguce je izvesti
primenom takozvane prostorne sintakse, koja predstavlja
metodu prostorne analize kojom se otkriva ,,duboko
drusStveno strukturiranje arhitektonskog prostora“ (Dovey
& Dickson, 2002, str.6). Drugim re¢ima, arhitektura
putem ustanovljenja razli¢itih prostornih dispozicija ne
samo reflektuje, ve¢ i posreduje socijalnu reprodukciju.
Ovo je lako uociti ukoliko se uporedi organizacija
tipoloski razli¢itih arhitektonskih objekata, gde se npr. na
planu 3kole vidi da prostorna konfiguracija sasvim
drugacije usmerava i oblikuje socijalne susrete, nego to
je to u slu¢aju privatne vile ili recimo hotela.

Kako bi ova analiza prostora bila pojednostavljena i kako
bi se izbegao subjektivni utisak posmatraca, potrebno je
preciznije identifikovati prostorne karakteristike koje
govore o socijalnim odnosima unutar objekta. 1z tog
razloga autori Dovi i Dikson u okviru prostorne sintakse
definiSu posebne strukture prostorne dispozicije, koje
nazivaju ,,genotipovima“.

Ove strukture su, u sustini, klasteri segmenata fizi¢kog
prostora, koji su strukturirani u odredene formacije u koji-
ma se moze uogiti pravilo po kome se niZzu sekvence pros-
tora. Medu klasterima je moguce uspostaviti tri osnovna
tipa veze: linearni, razgranati i prstenasti. Ove tri sintakse
moguce je identifikovati u okviru plana svih arhitekton-
skih objekata, nezavisno od njihove funkcije i tipologije.
Svaka od navedenih prostornih sintaksi reflektuje
odredene Kkarakteristike druStvenih odnosa koji se
odigravaju u objektu i koji su upravo tom strukturom
podrzani. Linearna sintaksa sugeriSe prostor kontrolisanog
kretanja, karakteristican za razlicite centre modi.
Ovakvom prostornom organizacijom omogucava se
upravljanje cirkulacijom i druStvenom interakcijom u
pojedinim delovima objekta. Razgranate strukture
funkcionistu na slican nacin, samo §to u slucaju ove
sintakse postoji jedan centralni prostor iz kog se pristupa
ostalima, koji opet nemaju medusobnu komunikaciju.
Ovakva struktura srece se najéeS¢e kod raznih
birokratskih ustanova sa velikim brojem kancelarija
kojima se pristupa iz zajedni¢kog prostora hola ili foajea.
Poslednja, prstenasta struktura vazi za najpovoljniju od
svih sintaksi koje je moguce identifikovati u prostoru. Za
nju je karakteristicno formiranje mreze izmedu prostorija
koje se povezuju u klaster.

6. DIJAGRAM VERSUS FIZICKI PROSTOR

Kada se radi o dijagramima generisanim kroz programski
kod u okviru stana za savremenog ¢oveka, zauzet je stav
da njihova primena spada viSe u domen metodologije
kojom se preispituje postojeca tipologija stanovanja, nego
§to sluzi kreiranju doslovno primenjivih prostornih
konfiguracija. To znaci da se veliki broj netradicionalno
organizovanih struktura stana moZe Kkoristiti kao
platforma za ispitivanje novih nac¢ina koriS¢enja stana, pre
nego kao bukvalno uputstvo za prevodenje u fizicki
prostor. U tom smislu, dijagrami u ovom projektu
predstavljaju podsticaj promisljanja novih procesa koji se
odvijaju u egzistencijalnom prostoru, Sto je u skladu sa
potrebama koje namece izmenjeni socioloski i kulturni

kontekst. Prilikom analize nekoliko slu¢ajno odabranih
dijagrama, moguée je uociti niz nepredvidivih
kombinacija, koje sugeriSu da se, na primer, u fitnes zonu
ulazi iskljucivo kroz zeleni atrijum ili da je radni prostor
direktno povezan sa garderoberom. Ako se uzme u obzir
izmenjeni trend upotrebe egzistencijalnog prostora, koji
podrazumeva i nove aktivnosti u stambenim jedinicama,
tada postaje ocigledno da ovakve izmene u tipologiji
imaju realno utemeljenje. Kao primer moZze se navesti sve
vec¢i broj modnih blogera, ¢iji radni dan podrazumeva
brojna presvlacenja i sate fotografisanja. Graderober u
ovom slucaju postaje centralno mesto aktivnosti i
proSiruje se u radni prostor. Na osnovu generisanja novih
prostornih konfiguracija sa netradicionallnim vezama
izmedu pojedinih zona, moguc¢e je dakle ste¢i uvid u
strukture koje sugeriSu niz novih procesa u stanu. Prema
tome, kada se radi o primenjivosti dijagrama, akcenat se
ovde postavlja na njihov inovativni i sugestivni potencijal
u procesu istraZivanja, umesto na prevodenje u fizi¢ku
formu. U skladu sa tim, u okviru rada ¢e biti istrazeno i
uporedeno nekoliko odlika dobijenih dijagrama koje
mogu posluZiti formiranju kriterijuma za razmisljanje o
prostoru

7. ZAKLIJUCAK

Promene u sferi arhitektonske produkcije prac¢ane su i
novim trendovima kada se radi o znacenju i ulozi
egzistencijalnog prostora. Uronjenost savremenog ¢oveka
u tokove potroSackog poretka zahteva neizbezno bavljenje
pozicioniranjem pojedinca u polju novih drustvenih
identiteta. S obzirom da egzistencijalni prostor u ovom
procesu igra znacajnu ulogu, jasno je da i on sam po sebi
predstavlja  komponentu participacije u  raznim
kategorijama novih Zivotnih stilova.

Iz tog razloga se na polju stanovanja u poslednjih
nekoliko decenija izmenilo dosta toga. Shodno novim
trendovima, pojedini delovi stambenih jedinica sve vise
gube na znadaju, dok se nekim drugim pridaje posebna
paznja. Tako je, na primer, moguce uogiti razlike u
znacaju delova stana poput kuhinje, radne sobe ili
garderobera danas i tokom sredine prethodnog veka. Ove
drustvene i kulturolo3ke sile, prema tome, sugeridu da je
na polju stanovanja do$lo do spontanih transformacija, te
da postoji osnov da se nadalje govori o mogucnosti
redefinisanja stambene tipologije.

Da bi se omogucila istraZivanja novih procesa u okviru
stambenih jedinica i da bi se dao adekvatan prostorni
odgovor na potrebe savremenog konteksta, neophodno je
ustanoviti i novu metodologiju. Shodno cinjenici da
primenom starih strategija u arhitektonskom projekto-
vanju nije moguce napraviti iskorak ka formulaciji nove
tipologije, jasno je da postoji potreba za sredstvima koja
¢e na polju stambene arhitekture dati nove rezultate. 1z
tog razloga se u projektu stana za savremenog coveka
pribegava uvodenju specificnog alata za generisanje
prostornih konfiguracija na nivou dijagrama.

Za zadati profil buduceg korisnika stana definiSu se
parametri osnovnih elemenata koji ¢e ciniti stambenu
jedinicu, nakon cega se putem programskog koda ovi
elementi pozicioniraju u zadate okvire. Na ovaj nacin je
moguce  formirati  neograni¢en  broj  Sematskih
konfiguracija stana. U okviru dobijenih dijagrama nije
moguce primetiti ni jednu od premisa tradicionalnog
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projektovanja, odnosno nove strukture su u potpunosti
oslobodene prekoncepcija klasi¢ne organizacije stana.
Primenom ove metodologije moguce je formirati jedinicu
prema bilo kom tipu ili broju korisnika i to jednostavnom
manipulacijom parametrima.

Prostorne konfiguracije jedinica proizvedenih u okviru
projekta stana za savremenog c¢oveka zadrzane su na
nivou dijagrama, bez ulaska u fazu njihove interpretacije
u fizi¢ki prostor. Ovim se nastoji istraziti i akcentovati
potencijal samih dijagrama da sugeriSu nove oblike
upotrebe prostora i to tako Sto ukazuju na netradicionalne
veze medu prostorijama, pravac kretanja korisnika,
plitkost/dubinu  prostora, mogué¢nost kontakta sa
eksterijerom, grananje pojedinih celina i sli¢no.

Analizom ovih odlika dobijenih reSenja otvara se
mogué¢nost  formiranja novih  kriterijuma  prilikom
projektovanja stambenog prostora, posebno ukoliko se to
¢ini primenom ove metodologije.

Rezultati istraZivanja na nivou dijagrama, prema tome,
mogu lako posluZiti za formulisanje novih parametara u
slu¢aju potencijalnog prosirenja programskog koda
upotrebljenog u ovom projektu.

Upravo ta moguénost identifikovanja i definisanja novih
nacina razmisSljanja o konfiguraciji prostora predstavlja
osnovni adut metodologije predstavljene u okviru projekta
stana za savremenog coveka.
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ARHITEKTONSKA STUDIJA SKOLSKOG OBJEKTA DO 4. RAZREDA
AN ARCHITECTURAL STUDY OF 4 GRADE ELEMENTARY SCHOOL

Marko Bokan, Jelena Atanackovi¢ Jeli¢i¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — U master radu predstavljen je projekat
osnovno$kolskog objekta za ucenike od prvog do cetvrtog
razreda osnovne Skole. Akcenat je stavljen na
jednostavnosti - arhitektonsko-tehnickog reSenja i na
intenzivnoj upotrebi svih dostupnih tehnologija odrzive
gradnje. Takode, Skolska zgrada projektovana je po
principima pasivnog dizajna, a sve u cilju znacajne ustede
u potrosnji energije.

Abstract — This paper presents the design of a primary
facility for students from first to fourth grade. Emphasis is
placed on the simplicity of the architectural and technical
solutions and the intensive utilisation of all available
technologies of sustainable design. Also, the school
building was designed according to the principles of
passive design, with a view to substantial savings in
energy consumption.

Kljuéne reéi:-Osnovna Skola,dizajn,energetska efikasnost

1. UvOD

Generalnim urbanistickim planom razvoja Grada Novog
Sada, predvidena je izgradnja osnovne Skole na Novom
Naselju. Kapaciteti dve postojece osnovne 3$kole, OS
,Milo§ Crnjanski“ i OS ,Prva Vojvodanska Brigada“
trenutno nisu dovoljni, naprotiv OS ,,Prva Vojvodanska
Brigada“ prima viSe ucenika nego 5to je to projektom
predvideno. Izgradnjom novog objekta taj bi se problem
reSio. Odvajanje niZih razreda osnovne Skole od viSih
poseduje prednosti sa socioloSkog i prakticnog aspekta.
Stoga se projektuje zaseban objekat za niZe razrede
osnovne Skole. S tehni¢ko-tehnoloSke strane, ideja je da
objekat bude paradigma za neke buduce objekte u
pomenutom smislu. To se postize pre svega projektova-
njem na principima pasivnog dizajna i planiranjem
upotrebe tehnologija ¢ija je svrha drasticha uSteda u
potro3nji energije. U isto vreme, sam objekat je dobar
primer uc¢enicima i osoblju, kako jedan objekat takve
vrste treba da funkcioniSe, pa tako poseduje i edukativnu
funkciju sam po sebi.

2. PROBLEM | POTREBA

Bistrica i Satelit imaju zajedno oko 37,5 hiljada
stanovnika, a poseduje dve osnovne Skole ukupnog
kapaciteta 2500 daka, s tim $to je OS ,,Prva Vojvodanska
brigada“ premaSila svoj kapacitet za 40% od predvidenog.
Tako je realan kapacitet ove dve Skole 1800 ucenika.
Rac¢unajuci prema Nojfertovim normativima, stambenom
naselju ove veli¢ine potrebno je jo$ 950 ucenickih mesta
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Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jelena Atanackovi¢-Jeli¢i¢, vanr. prof.

za osnovnoskolce. Uzimajuci u obzir da je predmet rada
oshovna Skola do c¢etvrtog razreda taj broj se svodi na
polovinu, tj. na oko 500 u¢enika niZih razreda. Kada se taj
broj rasporedi u dve smene, dobija se optimalnih 250
ucenika, Sto omogucava rasporedivanje u manje grupe
koje su (pokazano u praksi) lakSe za rad i omogucavaju
postizanje boljih rezultata. Tako je isprojektovano deset
ucionica na dve etaZe. (oko 25 ucenika po razredu).

3. LOKACIJA

Kako je ve¢ pomenuto, generalnim urbanistickim planom
razvoja Grada Novog Sada do 2021. godine, hamenjena je
lokacija u Stojana Novakovi¢a za izgradnju osnovne
Skole. Lokaciju karakteriSe velika gustina naseljenosti
(primarno stambeni blok sa 100% viSeporodi¢nim
stambenim zgradama), sa dodatnim poslovnim i usluznim
sadrzajima razlicitog tipa (prodavnice robe Siroke
potroSnje, zanati, sportsko-rekreativni centar itd.). Na
parceli neposredno pored, nalazi se predskolska ustanova.
Zakljucak je da lokacija poseduje sve predispozicije za
udoban Zivot i optimalno funkcionisanje zaednice, a
osnovna 3kola bi taj komfor upotpunila. Prva najbliza OS
je OS,,Prva Vojvodanska brigada®, udaljena oko 1 km.
Ostale povezani parcele su trenutno prazne.

U fizickom smislu lokaciju karakterie velika prostranost,
udaljenost od velikih saobracajnica, potencijal da se Siri
prostor organizuje povezano, u slu¢énom duhu, obzirom da
je trenutno potpuno neizgraden. Takode, osuncanost je
omogucena u potpunosti obzirom da nema visokih zgrada
u okolini, a to je bitno za Skolsku tipologiju. Zastitu od
udara vetrova na takvoj lokaciji moguce je ostvariti
adekvatnim pejzaznim uredenjem (sadnjom drveca).

) g -.‘ .
v :"‘fa A ol
Slika 1. Ortofoto — post
novoprojektovana Skola (zeleno).
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S'.'Iik 2. ofoto — Parcela

4. PASIVNI DIZAJN

Pasivni dizajn je jedan od elemenata odrzive izgradnje.
Primeniti pasivni dizajn u projektovanju znac¢i poStovati
njegove principe, a principi se ticu svih faza nastanka
objekta, od projektovanja do zavrSetka izgradnje.

Neki od principa su upotreba energetski efikasnih
materijala u izgradnji, svodenje potroSnje energije u toku
gradnje na minimum, takode svodenje potrosnje energije
prilikom KkoriS¢enja objekta, a uz pomo¢ dostupnih
tehnologija, planiranje gradilista na takav nacin da se
koli¢ina otpada svede na minimum i maksimiziranje
iskoriS¢enja prirodnih izvora energije, sunca, vetra i
geotermalne energije.

Tako se primenom principa smanjuje potreba za
grejanjem, hladenjem i provetravanjem objekta. Visina
finansijskog ulaganja zavisi od koli¢ine primenjenih
tehnologija, ali se svaka povecana potrosnja u startu vraca
kroz odredeni period u vidu uStede i moZe se napraviti
precizna kalkulacija u tu svrhu.

U konkretnom slucaju planirane su slede¢e tehnologije:
pre svega orijentacija ucionica prema jugu radi osvetlje-
nosti, zatvorenost severne strane objekta (bez otvora i
prozora), brisoleji na velikim staklenim povrSinama,
ugradnja termoizolacionog materijala, temeljenje na
betonskoj temeljnoj plo¢i koja predstavlja tzv. termalnu
masu koja sprecava fluktuiranje temperature u vecem
obimu.

Sva stakla su termoizolaciona i svi prozori su fiksirani,
dok se provetravanje vrsi sistemom za ventilaciju i tako
ne dolazi do pomenutih oscilacija u temperaturi vazduha,
a istovremeno smanjuje potreba za njegovim
regulisanjem.

ENERGY
USE

90%

Average Savings

of Green Buildings

Slika 3. Prosecne ustede zelenih zgrada

5. OBLIKOVANJE

Pristup arhitektonskom oblikovanju je pre svega
pragmatican, a konacno oblikovanje je rezultat
projektovanja uslovljenog postovanjem  specifi¢nih

tipolodkih zahteva i poStovanjem principa pasivnog
dizajna. U svrhu toga ucionice su pozicionirane na juznu
stranu gde dobijaju potrebno prirodno osvetljenje,
specifi¢ni obim objekta sveden je na minimum, a fasada
minimalno razudena, radi postizanja male specificne
povrSine preko koje se gubi toplota iz unutraSnjosti
objekta. Projektovano je izvodenje ravnog, zelenog krova
na kom se joS nalaze fotonaponski solarni paneli.
Preterana insolacija reguliSe se spoljnim brisolejima.
Ucionice su osvetljene sa obe strane prirodno, sa jedne
velikim prozorima koji gledaju na spoljasnost, a sa druge
strane svetlarnikom koji gleda na dobro osvetljeni
komunikacioni koridor. Administrativni deo pozicioniran
je prema glavnoj ulici, kao i ulazi u objekat. Biblioteka i
svecana sala dobijaju svetlo i sa svetlarnika tako da su
uslovi za rad i boravak u ovom prostoru u svako doba
dana jednako kvalitetni.

U pogledu materijalizacije takode se vodilo principima
odrzivosti pa je temelj u vidu temeljne ploce od termalne
mase, zidovi izolovani sa minimum 10cm termoizolacije i
fasada obloZena aluminijumskim kompozitnim panelima.
Stakla su termoizolaciona, a prozori fiksirani. Fleksibilni
zidovi dele svecanu salu i biblioteku pa se prema potrebi
prostor moZe preurediti za odgovaraju¢u namenu.

6. INKLUZIVNOST (UNIVERZALNI DIZAJN)

Jedan Skolski objekat ne bi bio primer za ugled ukoliko ne
bi bio dizajniran na principu univerzalnog dizajna.
Projektovani objekat je u potpunosti planiran tako da ga
mogu koristiti i osobe sa invaliditetom, pa tako poseduje
rampe na svim ulazima, lift za invalidska kolica, posebne
toalete sa pristupom za kolica i koridore projektovane
tako da omogucavaju nesmetano kretanje ovim osobama.

7. TEHNICKA | TEHNOLOSKA RESENJA U
CILJU OSTVARIVANJA POBOLJSANJE
ENERGETSKE EFIKASNOSTI

7.1 Foto-naponski i solarni paneli (kolektori)
Celokupna povrsina krova je projektovana tako da se
omogu¢i postavljane solarnih panela, a razlikujem dve
vrste: foto-naponski paneli koji proizvode struju i sluze
pretezno za snabdevanje malih potroSaca, pre svega
rasvete u objektu; solarni kolektori koji sluze za
zagrevanje vode.

7.2 IskoriSéenje geotermalne energije

Sprovodi se ugradivanjem dugackih cevi u zemlju kroz
koje kruzi fluid koji se hladi, odnosno greje (leto-zima),
zahvaljujuéi konstantnoj temperaturi unutraSnjosti zemlje,
a svoju temperaturu predaje uredaju u samom objektu.
Tako se ostvaruje zna¢ajna usSteda energije jer se objekat
samo delimi¢no dogreva ili rashladuje.

7.3 Senzori za svetlo

Automatski senzori za paljenje svetla u Skolskom dvoristu
obezbeduju da se elektricna energija troSi samo kada
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postoji stvarna potreba za tim. Ovi senzori reaguju na
pokret.

7.4 Temeljna ploéa od termomase

Temeljna ploc¢a debljine 80cm uradena je po principu
termomase koja sprecava da se nepotrebno gubi toplota
kroz pod. Zajedno sa fasadom i krovom izuzetnih
termickih karakteristika, ¢ini da objekat bude ,,zaptiven*
sa svih strana i da ¢uva toplotu.

7.5 Spoljni brisoleji

SluZe da sprece preveliku insolaciju i time Stite objekat od
pregrevanja. Pri tom, omogucavaju da prozorska povrSina
u ucionicama bude ostvarena celom sprathom visinom.
Brisoleji se reguliSu automatski, po potrebi.

7.6 Fiksirani prozori i ventilacioni sistem

Fiksirani prozori ne dozvoljavaju direktno provetravanje
objekta, ve¢ se objekat pasivno provetrava putem
ventilacionog sistema i to vazduhom koji je delimi¢no
dogrejan/rashladen zahvaljujuc¢i geotermalnoj energiji. Na
ovaj nacin vazduh se ,reciklira* unutar zgrade i kruzi, a
pri tom je uvek dobrog kvaliteta.

7.7 Razdvajanje otpada

Predvidena je unutraSnja prostorija za razdvajanje i
odlaganje razli¢itih vrsta otpada i to: organski otpad,
aluminijumska ambalaza, staklo (smede, zeleno, belo) i
papir. U ovu prostoriju pristupa se iznutra (odlaganje
otpada) i spolja (pristup za kamion za odno3enje smeca).
7.8 Krovna basta

Cela povrSina krova je uradena kao zeleni krov. On
doprinosi ocuvanju unutradnje temperature tako S$to
apsorbuje viSak sunceve energije leti, a zimi sprecava
gubitak toplote kroz krovnu povrsinu. Ovaj krov povoljno
utice na mikroklimu okoline objekta. Krovni vrt je
zamiSljen kao travnata povrsina, bez niskog i srednjeg
rastinja, kako bi se omogucilo lako odrZavanje i nesmetan
prolazak do solarnih panela. Krovna basta je zamiSljena
kao samoodrZavajuca, Sto doprinosi da su intervencije i
eventualne popravke minimalne. Krovni pokriva¢ sastoji
se od nekoliko bitnih slojeva: hidroizolacija, drenazni
sloj, substrat i vegetativni sloj.

8. PROSTORNI KONCEPT

Osmisljavanju prostora pristupilo se sa aspekta
jednostavnosti i pragmati¢nosti. Glavne odrednice su
potrebe koje poseduje Skolski objekat, a to su pre svega
dovoljna osvetljenost, prozra¢nost, logi¢an raspored i
prostranost. Tako su ucionice orijentisane ka jugu, u
jednom kompaktnom traktu zajedno sa komunkacijom i
toaletima. Fiskulturna sala orijentisana je ka istoku i jugu,
administracija, takode u vidu jedinstvenog trakta, ka
pristupnoj ulici, dok su ostali sadrZaji u centralnom i
severnom delu zgrade. Trpezarija je prostrana i dovoljna
da odjednom prihvati celu smenu, osvetljava se dodatno
sa svetlarnicima jer je njena spratna visina nesto visa od
prizemlja. Prevelika insolacija se u fiskulturnoj sali
reguliSe perforiranim panelima, a u ucionicama i
kancelarijama spoljnim brisolejima. Biblioteka i svecana
sala poseduju dodatno osvetljenje u vidu krovnih prozora,
tako da su tokom celog dana podjednako kvalitetno
osvetljene. Prostor je zamiSljen i projektovan tako da
bude prijatan za boravak, ¢ista spratha visina je 4m,
komunikacije su dobro osvetljene, tako da ucenici uvek
Zele rado da se vrate u taj prostor.

Postoje odvojeni ulazi za dake i osoblje, ali su povezani
zajednickim koridorom. Administracija je odvojena od
nastavni¢kog dela, ali povezana komunikacijom. Prolaz
ka Skolskom dvoriStu i spoljnim sportskim terenima je
ostvaren kroz ulazni hol od kog se racvaju tri glavne
komunikacije: ka administraciji, ka nastavnickom delu i
ka dvoristu.

Skolsko dvoriste i sportski tereni se nalaze zasti¢eni od
ulice, iza Skolskog objekta i pedvideno je da budu
zaSti¢eni od vetra sa puno zelenila. Ovo je posebno vazno
obzirom da se iza parcele nalazi ogroman neizgradeni
prostor. U Skolsko dvoriSte ne dopire buka ni sa jedne
znacajne saobracajnice u okolini. DvoriSte sadrzi dva
terena, rukometaski (mali fudbal) i koSarkaski, poplo¢ani
plato, klupe i parterno uredenje.

Principom pasivnog dizajna, odreden je gabarit objekta
koji je kompaktan radi ostvarivanja $to manjeg moguceg
specificnog obima fasade, a Sto je u direktnoj vezi sa
smanjenjem gubitka toplote kroz eventualno razudeni
fasadni omotac¢ zgrade.

Severna fasada je zatvorena i na njoj se nalazi samo prilaz
za kamion za odno3enje otpada.

Slika 5. Perspektivni prikaz sa ucenickog ulaza

[ — -
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9. KONSTRUKTIVNI SISTEM | MATERIJALI

9.1 Konstrukcija

Skeletni konstruktivni sistem koga ¢ine stubovi temeljeni
na temeljnoj ploci i meduspratne konstrukcije. Objekat je
sastavljen iz tri dela koja su odvojena dilatacijom radi
boljih seizmi¢kih svojstava zgrade. Konstrukcija je
kompaktna i jednostavno koncipirana, razmaci u rasteru
ne prelaze maksimalnih 7,5 metara, a ve¢inom su to
rasponi u rangu od 5-6,5 metara. Fiskulturna sala je
dimenzija 30 x 18 metara, a presvodena je metalnim
reSetkastim konstrukcijama raspona 18 metara, koje se
nalaze na 6 parova armirano-betonskih stubova
postavljenih na rastojanju od po 5 metara. Platna za
ukrucenje su u vidu armirano betonskih zidova debljine
20cm postavljeni u oba pravca rastera na odgovarajucim
mestima.

9.2 Materijali

Fasada je oblozena kompozithnim aluminijumskim
panelima sa termickom izolacijom. Oko celog objekta,
osim na mestima prilaznih staza, uraden je drenazni
prsten Sirine jednog metra, koji je pokriven lomljenim
belim kamenom, a ispod ¢ije povrSine su drenazne cevi
koje odvode viSak vode dalje od objekta i temelja. Podna
obloga je PVC, uradena tako da poseduje zvuénu
izolaciju. Ovo je posebno vazno zbog ucionica koje se
nalaze rasporedene na dve etaZe, jedne iznad drugih.
Unutradnji zidovi su malterisani i okreceni, a delovi zida
gde se nalaze instalacije maskirani su lakim plo¢ama od
drvenih preradevina. Poplo¢anje u dvoristu je od
kvalitetnih behaton kocki. Svi plafoni su spusteni, a
prostor iznad iskoriS¢en za sprovodenje instalacija kojima
je naknadno jednostavno pristupiti po potrebi.

10. Zakljuéak

Cilj je bio, kako je pomenuto, da Skolski objekat sluzi kao
primer dobre odrzive arhitekture, a istovremeno da bude
maksimalno funkcionalan i prilagoden potrebama
korisnika i u svrhu toga istraZivanje se svodilo pre svega u
dva pravca: istraZivanje dostupnih tehnologija i njihove
efikasne primene; istrazivanje modernih Skolskih objekata
u svetu i njihovih arhitektonskih karakteristika.

Prednost date lokacije je svakako njena prostranost,
uredenost okruzujuceg urbanog tkiva, slobodne sve cetiri
strane parcele. Ta prednost je iskoriS¢ena da se
isprojektuje  Skolska zgrada potpuno u skladu sa
principima pasivnog dizajna i bez ikakvih ograni¢avajucih
uticajnih sila. Arhitektonski jezik je savremen, upotreba
boja i teksture ¢ini da arhitektonsko delo bude upecatljivo
u okolini.
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REKONSTRUKCIJA, SANACIJA, ADAPTACIJA | DOGRADNJA DECJEG VRTICA U
ULICI ZLATNE GREDE BR. 6 U NOVOM SADU

RECONSTRUCTION, REPAIR, ADAPTATION AND EXTENSION OF KINDERGARTEN
IN ZLATNA GREDA STREET NO. 6 IN NOVI SAD

Neda Dupor, Nada Kurtovi¢ - Foli¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Master rad se sastoji od istraZivackog i
projektantskog dela, a tice se oblasti izucavanja, zastite i
obnove graditeljskog nasleda. Predmet istrazivanja jeste
vrti¢ u Novom Sadu koji pripada kulturnom nasledu
grada, a koji je bilo potrebno obnoviti i proSiriti.
Definisana tema obuhvata sve segmente teorijskog i
prakticnog istraZivanja tipologije vrtica kao javnih
objekata, odnosno decjih ustanova. Poseban segment
istrazivanja predstavljali su vrti¢i koji se nalaze u
zaSticenim, ili objektima iz kulturne bastine grada.
Kljuéne redi: vrti¢, sanacija, dogradnja, staklo

Abstract — Master thesis consists of research and design
work, and it relates to the section of study, protection and
restoration of architectural heritage. The subject of
research is the nursery in Novi Sad, which belongs to the
cultural heritage of the city and which was needed to
rebuild and expand. Defined topic includes all aspects of
theoretical and practical research of typology of
kindergartens as public facilities, and childcare
institutions. A special segment of the research were
kindergartens located in objects of cultural heritage of the
city.

Key words: kindergarten, sanation, extension, glass

1. UvOD

PredsSkolske ustanove spadaju medu najzastupljenije
savremene arhitektonske programe iz grupe javnih
objekata. Javljaju se u svim urbanim i ruralnim
podru¢jima naSeg druStva i predstavljaju oshovne
prostorne okvire u kojima se odvija najzna¢ajniji segment
razvoja i vaspitanja dece.

Pod pojmom “pred3kolska ustanova” podrazumevaju se
institucije koje sluze za dnevni boravak dece uzrasta od 6
meseci do 7 godina, odnosno do polaska u osnovnu kolu.
U njima se odvijaju razli¢iti pedagoski oblici rada sa
decom, pa se, kao jedno od glavnih i osnovnih problema
istrazivanja, javlja pitanje na koji nacin je moguce,
primenom arhitektonskih metoda i sredstava, odgovoriti
na potrebe programa definisanih od strane pedagoga i
psihologa i uspostaviti jedinstvo pedagoSkog i
psiholoSkog rada sa decom i sredine u kojoj se ti programi
realizuju.

NAPOMENA:
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2. ISTORIJSKI RAZVOJ VRTICA

Prvi pravi vrtic u kojem je metodika predSkolskog
vaspitanja sprovedena u praksi, osnovao je Fridrih Frebel
(Friedrich Frobel), 1940. godine. Dao mu je naziv
»Kindergarten®, §to u prevodu sa nemackog znaci ,,dedji
vrt*“. Od tada je Frebel otvarao vrti¢e svuda po svetu. U
radu sa decom, Frebel je osmislio obrazovni materijal koji
je danas poznat pod nazivom ,Frebelovi darovi“
(Frdbelgaben), a koji se uglavnom sastojao od drvenih
predmeta razli¢itih geometrijskih oblika poput kugle,
kocke, kupe, itd. Frebel je spoznao veliku vaznost decje
aktivnosti prilikom uc¢enja. Aktivnosti u prvom tako
organizovanom degjem vrticu su, izmedu ostalog,
sadrZale pevanje, igranje, baStovanstvo i igranje sa
,,Frebelovim darovima“.

Vanporodi¢no vaspitanje pred3kolske dece na teritoriji
bivSe Jugoslavije razli¢ito se razvijalo u pojedinim
podru¢jima, u zavisnosti od istorijskih uslova i kulturnih
uticaja. Prve takve ustanove javile su se u Vojvodini
(Banat, Backa i Baranja) polovinom XIX veka, najpre u
gradovima, a zatim u selima. U ostalim krajevima Srbije
do njihovog otvaranja doSlo je znatno kasnije, i to u
manjem broju i mahom po gradovima [1].

3. PROGRAM | SADRZAJ DECJIH VRTICA

Deca u degjim vrticima najceSée su podeljena u cetiri
uzrasne grupe:

e 0od 6 meseci do 3 godine - jaslena grupa,
od 3 do 4 godine - mlada grupa,
od 4 do 5 godina - srednja grupa,
od 5 do 6 godina - starija, odnosno predSkolska
grupa.
Broj dece u grupi iznosi: 12-14 (jaslena grupa), 20 (mlada
grupa), 20-25 (srednja grupa), odnosno 25-30 (starija-
predskolska grupa).
Funkcionalne celine vrti¢a se razlikuju u zavisnosti od
korisnika, a to su: prostorne zone koje koriste isklju¢ivo
zaposleni, i prostori i zone koji se odnose na decu i rad
vaspitne grupe. Prostor u predSkolskim ustanovama
rasporeden je prema funkcionalnim zonama, odnosno
tako da potpuno ili delimi¢no odvoji prostor zaposlenih
od prostora koji koriste deca.

4. ANALIZA POSTOJECEG STANJA OBJEKTA

4.1. Analiza lokacije

Prostor lokacije je povezan sa sistemom integracijskog
posredovanja u definisanju njegovog identiteta. Glavne
komponente i prednosti lokacije su: centar grada, Trg
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Slobode i Trg republike, Zmaj-Jovina gimnazija, Skolske i
predSkolske ustanove, gradska biblioteka, pijaca i niz
objekata koji pripadaju zaSticenim kulturnim dobrima.
Posmatraju¢i  saobracajnu  infrastrukturu,  postoje
dominantni pravci kretanja u neposrednoj blizini lokacije
i peSacka zona, te objekat svojom pozicijom i
arhitekturom odgovara na sve zahteve lake dostupnosti i
povezanosti sa glavnim komponentama grada. Velika
prednost lokacije je u blizini peSacke zone i
jednosmernim saobracajnicama oko objekta, s’ obzirom
na trenutnu namenu objekta.

4.2. Istorijska analiza

Analizirani objekat se nalazi na uglu koji zahvata ulice
Zlatne grede i Danici¢evu. Podignut je u godinama posle
Bune 1848, tacnije, Sezdesetih godina XIX veka, a
izmedu 1906. i 1910. godine je obnovljen i dobio je
danadnji izgled. Kuca je obnavljana i 1949. godine.
Njegova prvobitna namena bila je stambena i u njemu je
Ziveo Dura Vukicevi¢, poznati publicista, analiticar,
istoricar. Njegovu osnovu prvi put je zabelezio Sauter
1885. godine. Zgrada i zemljiSte su druStvena svojina, a
nosilac prava koriSéenja je Opstina Novi Sad.

Danas ovaj objekat koristi predSkolska ustanova
»Radosno detinjstvo”, pod nazivom - Vrti¢ ,Zlatna
greda”, a koji broji 160 dece. Vrti¢ pruza usluge
poludnevnog i celodnevnog boravka. U jednom delu
objekta je vrti¢, a u drugom su jaslice, i ovo je jedan od
preostala dva adaptirana objekta u Novom Sadu koji je
organizovan kombinovano vrti¢-jaslice.

4.3. Stilska analiza

Visokoparterna kuéa, sa tri kratka dvorisna kraka,
postavljena je na regulacionim linijama ulica Zlatne grede
i Daniciceve.

Objekat je prizeman sa osnovom u obliku slova E. Dva
kraka koja se ne mogu sagledati sa ulice, zajedno sa
pomo¢nim objektima (stanom domara i objektom
veSeraja) zaokruzuju prostor dvoriSta. Pored prizemlja,
sadrzi podrum i tavanski prostor koji se prostire iznad
Citavog objekta. Podrumski prostor je smeSten u krilu
objekta koji se proteze prema Danici¢evoj ulici i u
polovini dela krila objekta koji izlazi na ulicu Zlatne
grede [2].

Fasada je asimetricna, sa malo dekorativne plastike i
podeljena je na dva dela. Na levoj strani je sedam, a na
desnoj osam dvodelnih prozora. Na kraju levog dela
fasade dva prozora su grupisana i istog su oblika kao i
ostali. Svi prozori su uokvireni profilisanom malterskom
plastikom i arhitravnim frontonima, a po donjem rubu su
povezani profilisanim parapetnim vencem zidanim u vidu
velikih rusti¢nih kvadara.

Slika 1. Ceona fasada postojeceg objekta

Prozori su pravougaonog oblika, sa svetlarnikom u
gornjoj zoni i postavljeni su u ravni fasade. Svi pethodno
spomenuti elementi se sagledavaju na slici 1. na kojoj je
prikazana ¢eona fasada objekta.

Siroki kolski prolaz, iz ulice Zlatne grede, postavljen je na
plitkom rizalitu uokvirenom pilastrima sa izraZzenom
bunjastom malterskom obradom. Visoka drvena vrata su
dvokrilna, s tim $to se u desnom krilu nalaze jo$ jedna
jednokrilna vrata za prolaz peSaka. Na vratima je izvrSena
podela drvenim letvicama na pravougaone delove. Obje-
kat pripada stilu zrelog istoricizma sa neoklasicistickim
detaljima.

4.4. Analiza materijala i konstrukcije

Primenjena konstrukcija na objektu jeste klasi¢an masivni
sistem gradenja gde su svi noseci i pregradni zidovi zidani
starom, masivnhom opekom i produZznim malterom.
Krovna konstrukcija je drvena i ¢ini je dvostruka krovna
veSaljka, dok je na srednjem krilu objekta to prost krov.
Krov je dvovodan na kompletnim uli¢nim krilima prema
ulicama Zlatne grede i Danici¢evoj, kao i na srednjem
dvorisnom krilu, a krov nad zadnjim krilom prema sused-
noj parceli, u nastavku ulice Zlatne grede, je jednovodan.
Krov je na uglu zasecen, sa isturenom profilisanom
strehom. Veca povrsina krova pokrivena je biber crepom
(gusto pokrivanje), dok je na dvorisnoj strani krova, nad
zadnjim dvoridnim krilom (gde je krov jednovodan) i do
dilatacione razdelnice, zamenjen falcovanim crepom. Sle-
menjaci su zamenjeni i postavljeni su novi od falcovanog
crepa. Na krovu se nalaze metalne badze od kojih su
mnoge uklonjene prilikom raznih popravki krova.

Svi prozori i vrata na objektu su od drveta i ofarbani su
belom bojom, izuzev vrata na ajnfortu koja su ofarbana
braon bojom.

Fasada je omalterisana cementnim malterom i obojena u
dve nijanse zelene boje.

4.5. Koloristi¢ka analiza

Arhitektonski  pristup u organizaciji  koloristi¢ckog
ambijenta odlikuje se time, $to preko boje dolazi do
izrazaja forme objekata, naglaSava se odnos izmedu
nosec¢ih i nenosec¢ih elemenata, $to utice na percepciju
forme objekta. Boja se doZivljava kao sekundarno
arhitektonsko sredstvo koje isti¢e kompozicionu ideju
koja je nastala bez boje.

Na primeru analiziranog objekta, analizom elemenata i
boje na licu mesta, stilskim analizama, kao i teorijskim i
prakti¢nim istraZivanjima, dolazi se do zaklju¢ka da je
fasada, u originalnom obliku, bila ofarbana nijansom Zute
boje.

4.6. Analiza degradacije

Posmatrajuci i beleze¢i zateceno stanje objekta prilikom
izlaska na teren, uocava se da je objekat dosta devastiran i
u jako loSem stanju. Uocene pukotine na fasadi ukazuju
na to da je konstrukcija objekta veoma naruSena i da
objekat nije bezbedan za upotrebu (Sto dokazuje i podatak
da je gradevinska inspekcija izdala naredbu da se objekat
zatvori i napusti).

Primetno je da su vrste oStecenja razli¢ite, od povrSinskih
do konstruktivnih, i da su glavni uzroci njihovog nastanka
visok nivo vlage u zidovima, i sleganje objekta
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prouzrokovano spiranjem zemljiSta ispod temelja usled
nepravilno odvedene atmosferske vode.

Na osnovu graficke analize degradacije objekta,
prime¢uje se da je dominantna vrsta povrSinskog
oStecenja, zapravo, ljus¢enje boje i maltera, dok su ostale
zastupljenje vrste oStecenja odvajanje maltera, vlazne
povrsine, biljke, bud, itd.

4.7. SWOT analiza

Snaga: neposredna blizina centra grada, glavne peSacke
zone, vaznih saobracajnica (Bulevar Mihajla Pupina,
Beogradski kej, most Varadinska duga...); blizina reke
Dunav; sastavni deo celine starog jezgra Novog Sada;
kulturna i istorijska vrednost; velika povrSina parcele na
kojoj se objekat nalazi; izolovana zona grada od
frekventnog saobracaja; blizina mnogih ustanova od
druStvenog znacaja.

Slabosti: loSe stanje objekta u konstruktivnom smislu;
funkcionalno lo%e organizovan prostor unutar i oko
objekta (posmatraju¢i trenutnu namenu objekta);
postojanje viSe vlasnika; neophodno premestanje dece u
druge objekte tokom Skolske godine, zbog zatvaranja i
zabrane koris¢enja objekta od strane gradevinske
inspekcije.

Moguénosti: saniranje oStecenja na objektu, poboljSanje
funkcionalne organizacije unutar objekta; proSirenje
kapaciteta vrtica; razdvajanje funkcionalnih celina;
dodavanje nedostaju¢ih elemenata neophodnih za
kvalitetnije odrastanje i obrazovanje dece; razdvajanje
kolskih i peSackih pristupnih staza; mogucnost promene
namene objekta (u skladu sa moguénostima i kapacitetima
objekta); dogradnja i nadgradnja.

Pretnje: nedostatak finansija u budzetu OpStine grada
Novog Sada; vreme; mogucénost ruSenja objekta usled
velikih oSte¢enja; duge zakonske procedure pri dobijanju
dozvola za gradenje.

5. ANALIZA STUDIJA SLUCAJA

Na osnovu problema kojim se bavi ovo istraZivanje,
primeri studija slucaja birani su prema razli¢itim
kriterijumima. Neke prikazuju vrtice kao programske
celine na osnovu kojih je uradena funkcionalna
organizacija postojeceg i dogradenog objekta, dok su neke
pomogle u odabiru materijalizacije i primeni savremenog
arhitektonskog jezika.

5. ANALIZA NOVOPROJEKTOVANOG STANJA

Posmatranjem vrtica i jaslica kao dve razli¢ite celine,
prime¢eno je da je povrSina objekta namenjena
korisnicima vrti¢a znatno mala, s’ obzirom na broj dece,
vaspitaca i tehnicko osoblje (Cistacica, kuvarica). Prema
tome, zaklju¢eno je da je nophodno izvrsiti adaptaciju
ovog dela objekta u vidu aneksa ¢ime se proSiruje
kapacitet vrtica i dobija veca povrsina za organizovanje
dodatnih prostora i programa.

5.1. Koncept obnove vrtiéa

Konceptom su odredene jasne smernice kojima se vodilo
tokom projektovanja i realizacije ovog projekta uopste.

S obzirom da objekat pripada starom jezgru Novog Sada i
kao takav ima svoju istorijsku i kulturnu vrednost i

predstavlja primer jedne stilske epohe, bilo je neophodno
vratiti ga u prvobitno stanje i izgled. Zbog proSirenja
kapaciteta vrti¢a, predvidena je dogradnja aneksa koji ni
po ¢emu ne naruSava vrednost postojeceg objekta ili
okoline. Dogradeni aneks ¢ini vezu izmedu “starog” i
“novog” i predstavlja jedan moderan pristup u
programskom i vizuelnom smislu. Koncept revitalizacije
objekta predstavlja neophodno proSirenje kako bi se
obezbedile osnovne funkcionalne celine koje trenutno
nedostaju, a kako bi vrti¢ normalno funkcionisao.

Predvideno je da dogradeni aneks postane novi vizuelni

identitet ovog dela grada.

5.2. Analiza funkcionalne Seme objekta

Na slici 2. prikazana je Sema celokupnog objekta na kojoj
se vidi funkcionalna organizacija novoprojektovanog
stanja.

Slika 2. Funkcionalna Sema objekta

5.3. Primenjeni materijali i konstrukcija

Za glavni konstruktivni sistem dogradenog aneksa
usvojena je celiéna konstrukcija. Stubovi su | profila,
dimenzija 20x20 sa ispunom od betonskih blokova i
postavljeni su u rasterima 3,6x7,7 m i 4,0x7,3 m. Celi¢ni
elementi su medusobno vezani zavrtnjevima, a stubovi su
ankerima vezani za armiranobetonsku plocu. AB temelji
samci i temeljni stubovi ukruéeni su AB gredama u oba
pravca, a iznad njih je postavljena AB ploca debljine
20cm. Kao meduspratna tavanica koriS¢ene su durisol
ploce.

Sa spoljne strane objekat je obloZen termoizolacionim
aluminijumskim panelima koji se kace na aluminijumsku
podkonstrukciju koja naleze na glavnu ¢eliénu
konstrukciju.

Kosa krovna ravan dogradenog aneksa prekrivena je
termoizolacionim staklenim panelima, a ravan krov ¢ine
durisol ploce debljine 20cm na koje je instaliran
ekstenzivni zeleni krov.

Konstruktivni sistem postojeceg objekta ostaje masivni, a
krovna konstrukcija je drvena, po sistemu dvostruke
krovne vesaljke.

Termoizolacioni aluminijumski paneli na dvoriSnim
fasadama dogradenog aneksa su razli¢itih Sirina zbog
razli¢itih Sirina prozora na fasadi i usvojenog modula po
kom je vriena zavrina obrada fasade. Sirine panela
podeljene su na polja Sirine 25cm i na njih su postavljene
vodice od eloksiranog aluminijuma na koje se pri¢vrséuju
drveni paneli (daske) koji ¢ine vrstu zavrSne obrade
fasade. Ove daske su Sirine >16mm, a sastoje se od
celuloze, lignina i vode, i malih su dimenzija. U
zavisnosti od potreba, profilisanim daskama se mogu
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dodati smole, kiseline za Stavljenje i sl. Fasada postojeceg
objekta obojena je u dve nijanse Zute boje.

5.4. Primenjeni principi odrzivog razvoja

Pod primenom principa odrZivog razvoja smatraju se
primenjene metode ustede energije kako se ne bi narusila
buduénost novih generacija. Ove metode podrazumevaju
tehni¢ko-tehnoloke inovacije u vidu materijala, uredaja,
postrojenja, itd. Principi odrzivog razvoja koji su
primenjeni na ovom projektu prvenstveno se odnose na
savremene materijale koji Stede energiju i nisu Stetni po
Zivotnu sredinu. Pored materijala, instalirani su ravan
zeleni krov na deo dogradenog aneksa i solarni kolektori.

5.5. ProtivpoZarna zastita

Kao osnovni vid protivpoZzarne zaStite koriS¢eni su
protivpoZarni premazi ¢elicnih nosec¢ih i nenosecih
elemenata. Ispuna od betonskih blokova takode ugestvuje
u protivpoZarnoj zastiti ¢elicnih elemenata jer su sami
blokovi proizvedeni kao lako nezapaljivi elementi i duZe
cuvaju svoja svojstva i ¢vrsto¢e pod dejstvom vatre od
obi¢nih. Oko stepeniSta je formiran protivpozarni zid
debljine 20cm.

Pored zaStite same celicne konstrukcije, instaliran je
sprinkler sistem za gaSenje poZara u prostorijama, a koji
se automatski aktivira na pojavu vatre i moze da sluzi za
zaStitu viSe zona, kao i alarmni protivpoZarni sistemi koji
samostalno otkrivaju i dojavljuju poZar u objektima u
njegovoj najranijoj fazi.

5.6. Analiza uporednog stanja

IzvrSene izmene na objektu najbolje se mogu sagledati
kroz podelu objekta na zone. U ovom slucaju, objekat je
podeljen po celinama, odnosno na jaslice i vrti¢.
Uklonjeni i dodati konstruktivni i nekonstruktivni
elementi u objektu najbolje se primecuju na slici 3.
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Slika 3. Preklapanje osnove postojeceg i
novoprojektovanog stanja

Slika 4. prikazuje izglede dvoriSnih fasada dogradenog
aneksa. Na donjem delu slike delimi¢no se sagledava
pristup autora interpolaciji starog i novog dela.

Slika 4. Izgled fasada dogradenog aneksa

6. ZAKLIJUCAK

Zajednicko za sve objekte od istorijskog i kulturnog
znacaja je to Sto su uzajamno vezani za pojedine epohe,
dogadaje, znamenite licnosti i sve Sto je od velikog
znacaja, kako za pojedinca, tako i za zajednicu. Ovakvi
objekti ¢ine kulturno naslede jednog drustva i kao takve
ih je potrebno sacuvati jer delovi naSe istorije nestaju u
tragu vremena.

Da bismo mogli da idemo napred ka savremenom
drustvu, moramo se osvrnuti, na istoriju koja nam pri¢a
price iz proSlosti i koja nas, kroz tradiciju, kulturu, obi¢aje
i graditeljsko naslede odreduje kao pripadnike nekog
mesta ili zajednice. Zato treba teZiti da zgradama koje
¢ine graditeljsko naslede udahnemo novi Zivot sa
potrebama modernog vremena. One se mogu povratiti sa
izmenjenom namenom koja ne degradira njihovu
spomenicku vrednost, i ako je potrebno, interpolacijom
upotpuniti njihov sadrZaj. Tako ¢e zgrada da Zivi u korak
sa vremenom, u pravcu buducénosti, i mozda ¢e upravo
ona biti svedok ovog sadasnjeg trenutka.
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REKONSTRUKCIJA, SANACIJA, ADAPTACIJA | DOGRADNJA DECJEG VRTICA U
ULICI PAP PAVLA BR. 9 U NOVOM SADU

RECONSTRUCTION, REPAIR, ADAPTATION AND EXTENSION OF KINDERGARTEN
IN PAP PAVLA STREET NO. 9 IN NOVI SAD
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Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Master rad se sastoji od istraZivackog i
projektantskog dela. Predmet istraZivanja jeste objekat
izgraden 1920-ih godina, u ulici Pap Pavla br. 9 u Novom
Sadu, koji je trenutno namenjen za ostalo obrazovanje
(vrti¢). Za postojeéi objekat koji spada u kulturno naslede
Novog Sada, uraden je projekat rekonstrukcije, sanacije,
adaptacije i dogradnje, kako bi se poboljsali uslovi
boravka u njemu, povecao kapacitet, kao i sanirala
oStecenja koja naruSavaju njegovu stabilnost i estetski
izgled. Uz upotrebu savremenih materijala i tehnologija,
razvijen je koncept organizacije i konstruktivnog sklopa i
poboljSana je funkcionalna organizacija. Time je
postignuta ekolodka efikasnost objekta, uz ocuvanje
njegovog kulturnog i istorijskog znacaja.

Kljuéne redi: vrtici, igra, mobilna fasada, brisoleji
Abstract — Master work consists of research and the
design parts. The research subject is a facility built in the
1920s, in Pap Pavla street no. 9 in Novi Sad, where is
housed kindergarten. The existing building is a part of
the cultural heritage of Novi Sad. As the building is now
in bad condition, a project of reconstruction, repair,
adaptation and extension is the task of the master work.
In order to improve the living conditions therein,
increased capacity, as well as repair the damage that
impair its stability and aesthetic appearance were solved
as the main problems. By using modern materials and
technology, the modern concept and organization of the
structural system, improvment of functional organization,
as well as achievement of the environmental efficiency of
the building, with special reference to its cultural and
historical significance was realised.

Key words: kindergartens, mobile facade, brise-soleil

1. UvOD

PredSkolske ustanove i njihova multifunkcionalna
delatnost u danaSnjem drustvu, koja obuhvata brigu o
razvoju, zastiti i obrazovanju dece, nalaze se u fokusu
javnih interesa u toku proteklih nekoliko godina.
Povecano interesovanje javnosti za decu javlja se usled
povecanja broja majki male dece koje su u radnom
odnosu, ali i sve brojnijih istrazivanja koja ukazuju na
znacaj rane stimulacije mozga za njegov kasniji razvoj u
cilju postizanja spremnosti dece za polazak u Skolu i

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Nada Kurtovi¢ — Foli¢, red. prof.

savladavanja gradiva radi poboljSanja dostignu¢éa u
Skolama, zbog rizika od kasnijeg akademskog i
socijalnog neuspeha. UKljucivanje dece u istrazivacke
projekte, dizajn i uredenje prostora u kojima borave, a sve
u cilju Sto kvalitetnijeg obrazovanja, socijalnog
ponasanja, zdravlja i kvaliteta Zivota, nalazi se u fokusu
savremenih inicijativa i primera uspeSne izgradnje,
rekonstrukcija i revitalizacija predSkolskih ustanova [1].

2. ISTORIJSKI RAZVOJ

Ideje i shvatanja o vanporodi¢énom vaspitanju predskolske
dece imaju, u evropskim razmerama, dugu tradiciju. Prve
takve ustanove, namenjene vaspitno-obrazovnom radu sa
decom ovog uzrasta, otvarane su pocetkom XIX veka,
najpre u Engleskoj (Vilderspinova “Skola za malu decu”u
Spitalfildsu, 1820. godine) i Nemackoj, a ubrzo u
Austrougarskoj (1828. godine, u Budimu, ugarska grofica
Terez Brunsvik osniva “Andeoski vrt”) [2].

Prema dosadaSnjim saznanjima, prva poznata ustanova za
¢uvanje i vaspitanje predskolske dece u Novom Sadu, pod
nazivom “Zavod za ¢uvanje male dece”, osnovana je 1.
oktobra 1867. godine [3]. PredSkolska ustanova “Radosno
detinjstvo” u Novom Sadu, konstituisana je kao radna
organizacija pod tim imenom 31. decembra 1968. sa
ciljem “da u skladu sa razvojnim potrebama i
mogucnostima dece, interesima roditelja i druStva kao
celine, doprinosi ostvarivanju opsteg i jedinstvenog
vaspitanja i obrazovanja”.

3. FUNKCIONALNA ORGANIZACIJA VRTICA

U funkcionalnom smislu, prostori u predSkolskim ustano-
vama u kojima borave deca, podeljeni su prema
zastupljenim grupama aktivnosti koje su predvidene
usvojenim programima rada, a to su: igra, rad,
obedovanje, spavanje i higijensko-sanitarne potrebe. Za
sve navedene grupe aktivnosti prostorna organizacija
moZe biti struktuirana kao:
e jedinstven prostor
aktivnosti,
e prostor u kome su delimi¢no pregradene celine
namenjene odredenim aktivnostima,
e izdvojene prostorne celine radne sobe prema
grupama aktivnosti
Prema uzrastu dece koja ih pohadaju, izvSena je osnovna
podela predskolskih ustanova na:
e jaslice - za odojcad i decu do 3 godine,
e vrti¢ (mlada grupa) - od 3 do 4 godine,
e vrti¢ (srednja grupa) - od 4 do 5 godina,
e vrti¢ (starija grupa) - od 5 do 6 godina.

namenjen odvijanju svih
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4. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

4.1. Analiza lokacije

Ulica Pap Pavla se nalazi u veoma frekventnom delu
grada, u okviru kojeg su kako savremeni poslovni
kompleksi, tako i oni od kulturno istorijskog znacaja.
Direktna povezanost ulice sa poslovnim jezgrom sa jedne,
i najuzim centrom Novog Sada (staro jezgro grada) sa
druge strane, daje izuzetan potencijal lokaciji.

4.2. Istorijska analiza

Zemljiste na kome je analizirana kuca izgradena, dugo je
bilo prazno. Reformatska crkvena opstina izdala ga je
1922. godine Drustvu za gradenje da tu podigne zgradu
»Kasina“ uz obavezu da posle trideset godina njima
pripadne vlasnistvo. Iz neutvrdenih razloga veé¢ 1932,
godine Gradski savet odobrio je Reformatskoj crkvenoj
opStini da ,,Kasino“ adaptira za Prosvetni dom. Zabele-
Zeno je da su ovi radovi izvedeni po projektu Augusta
Najera, dok je prvi autor ostao nepoznat [4].

4.3. Stilska analiza

Kuc¢a je neSto neobic¢nije reSenog volumena. Radi se o
pravougaonoj osnovi kuée ¢iji je centralni deo flankiran
sa po jednim popre¢no postavljenim bo¢nim krilom, koji
u visinu prodiru strmim krovnim ravnima, formirajuci
tako na fasadi dva dominantna zabatna polja.

U donjoj zoni su dva tipa otvora, na srednjem delu tri
veca polukruZzna prozora, a na bo¢nim krilima po tri
grupisana uza pravougaona.

Na doprozornicima u srediStu fasade, izvedena je Stuko
dekoracija u vidu stilizovanih biljnih motiva. Na strmim
trougaonim zabatima su po tri kvadratna otvora i plitko
izvedeni geometrijski ornamenti [5]. Objekat je jedinstven
na podruc¢ju grada i nema svog pandana, a pripada
secesijskom stilu.

4.4. Analiza materijala i konstrukcije

Primenjena konstrukcija je klasi¢an masivni sistem
gradenja gde su svi noseéi i pregradni zidovi zidani sta-
rom, masivnom opekom i produznim malterom.

Krovna konstrukcija je strma i neuobi¢ajeno sloZena, a
¢ini je drvena krovna veSaljka, pokrivena falcovanim
crepom.

Zidovi su zidani starom opekom, omalterisani i okreceni
iznutra. Meduspratna konstrukcija je drvena, klasi¢cno
radena od oblih drvenih greda oslonjenih na masivne
nosece zidove, iznad njih su postavljene drvene daske, sa
trpancem Koji se nanosio kao zavrsni sloj.

Plastika na fasadi je odradena u gipsu i nakacena na
fasadno platno.

4.5. Koloristi¢ka analiza

Boje koje se koriste u secesijskom pravcu u arhitekturi su
uglavnom prirodne boje, jarkih nijansi crvene, Zute i
zelene.

Zateceno stanje na analiziranom objektu je svetla nijansa
roze boje sa plastikom obojenom belom bojom, Sto
predstavlja kolorit koji je u jednom periodu eksploatacije
objekta promenjen. Na osnovu teorijskih analiza i
podataka stecenih na terenu, dolazi se do nijanse Zute kao
originalnim koloritom ovog objekta.

4.6. Analiza degradacije

ZaStita objekata od atmosferskih padavina se vrsi, pre
svega, kvalitetnim i adekvatnim odvodenjem atmosferilija
od objekta. Na osnovu stanja zate¢enog na terenu, dolazi
se do zaklju¢ka da su najverovatnije ovi faktori uticali na
sleganje temelja i pojavu pukotina na analiziranom
objektu, od kojih je vecina registrovana kao konstruktivne
pukotine koje znatno ugroZzavaju staticku stabilnost
objekta.

Vlaga je gotovo redovan faktor propadanja starih
objekata, i saniranje oSte¢enja nastalih na ovaj nacin je
dugotrajan i temeljan posao. Analizom degradacije
analiziranog objekta uocen je dosta visok nivo vlage na
svim spoljnim zidovima. Gotovo sva povrSinska

oStecenja, kao 3to su krunjenje i otpadanje maltera,
ljus¢enje boje, pojava budi, se nalaze ispod linije nivoa
vlage. 1z ovog podatka dolazimo do definisanja primarnog
uzroka nastanka ovih oStecenja.

Slika 1. Postojece stanje objekta

4.7. SWOT analiza

Snaga: blizina reke Dunav, vaznih gradskih saobracajnica
(Bulevar oslobodenja, Jevrejska, Bulevar JaSe Tomica,
FutoSka, most Slobode, Varadinska duga...); blizina
Zeleznicke stanice, trznice, sajma, klinickog centra,
univerziteta, Dunavskog i FutoSkog parka; staro jezgro
grada, u tesnoj vezi sa najuzim centrom grada;
zastupljenost zelenih povrSina; ulica slabe sacbracajne
frekventnosti; blizina mnogih ustanova od druStvenog
znacaja.

Slabosti: lo3e stanje objekta u konstruktivnom smislu;
losa iskoriS¢enost prostora unutar i izvan objekta; losa
organizacija  prostora; mali  smeStajni  kapacitet;
neophodno premestanje dece u vece objekte tokom leta.
Mogué¢nosti: saniranje oSte¢enja na objektu; poboljsanje
funkcionalne organizacije unutar objekta; proSirenje
kapaciteta vrti¢a; pretvaranje tavanskog u koristan
prostor; adaptacija dvoriSta i objekta; promena namene
objekta; programsko povezivanje sa brojnim kulturnim i
obrazovnim ustanovama u neposrednoj blizini; koriS¢enje
savremenih  materijala za  postizanje  energetske
efikasnosti.

Pretnje: objekat i parcela male povrSine; nedostatak
finansija u budZetu OpStine grada Novog Sada; vremenski
faktor; mogucnost rusenja objekta usled velikih oStec¢enja;
duge zakonske procedure pri dobijanju dozvola za
gradenje; tendencija zamene starih porodi¢nih kuéa
viSespratnicama u ulici Pap Pavla.
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5. ANALIZA NOVOPROJEKTOVANOG STANJA

Osnovni koncept celokupnog projektovanja i oblikovanja
jeste igra. Kako igra predstavlja osnovnu aktivnost u
Zivotu dece predskolskog uzrasta, i kroz igru doZivljavaju
prva iskustva, sti¢u prva saznanja, razvijaju se, sazrevaju,
otuda se i koncept za projektovanje vrti¢a, kao tipa
predskolske ustanove, namece sam po sebi.

5.1. Analiza funkcionalne Seme objekta

DVORISTE
\

PODRUM

STAKLENA BASTA

MULTIFUNKC. SOBA

HODNIK/GARDEROBA PREDNJE DVORISTE

TRPEZARLA

TOALET ZA DECU
OSTAVA/GARDEROBA
TOALET ZA ZAPOSLENE
SOBA ZA VASPITACICE
RADNA SOBA/IGRAONICA

medusprat

STEPENISTE PREDPROSTOR
AMBULANTA

TOALET

an

= IGRAONICA

tavi

PROSTOR ZA VASPITACICE

Slika 2. Funkcionalna Sema objekta

5.2. Primenjeni materijali i konstrukcije

Konstrukciju objekta multifunkcionalne sobe ¢ini kombi-
nacija masivnih nose¢ih zidova i lake celiéne konstruk-
cije, dok je to cista celi¢na konstrukcija kod objekta stak-
lene basSte. Zidovi se oslanjaju na betonske temeljne zido-
ve i trakaste temelje, a ¢eli¢ni stubovi na armiranobeton-
ske temelje samce. Raspon konstrukcije je premoScen
celiénim reSetkama. Ploce su armiranobetonske i izlivaju
se na licu mesta.

Fasadni zidovi objekta multifunkcionalne sobe su od
termoizolacionih blokova koji u debljini od 30 cm
zadovoljavaju uslove propisane pravilnikom o energetski
efikasnoj gradnji za spoljni zid, bez dodatne
termoizolacije. Jedina slobodna fasada na ovom objektu je
celom duzinom zastakljena termoizolacionim staklom.
Ovaj hipertrofirani prozor je mogucée u potpunosti
otvoriti, $to se vrSi pomeranjem lamela prozora pomocu
vodica i njihovim “slaganjem” u stranu poput zavese. Na
ovaj nacin se dobija otvorena fasada objekta tako da se
objekat moZe koristiti kao letnja pozornica, a dvoriste kao
gledaliste.

Iza staklene fasade, kao drugi sloj fasade, nalaze se drveni
paneli dimenzija 300x30cm, koji predstavljaju pokretne
brisoleje koji mogu da se rotiraju 360° oko celi¢ne
osovine.

Objekat staklene baSte je u potpunosti zastakljen
termoizolacionim staklom. Fasada ovog objekta je
mobilna samo jednim svojim delom, a drveni brisoleji se
postavljaju sa obe dvorisne strane.

Kako bi se dodatno poboljSala energetska efikasnost, krov
novoprojektovanog objekta je ekstenzivno ozelenjen.

5.3. Analiza uporednog stanja
Kroz faze nastanka ovog projekta doSlo je do raznih
izmena u postojecem objektu. Ove promene, kako fizicke

tako i programske, jasno se uoc¢avaju analizom uporednog
postojeceg i novoprojektovanog stanja. Uporednu analizu
je najbolje izvrsiti po etazama:

Prizemlje je pretrpelo kako prostorne tako i funkcionalne
promene. Intervencije nastale u novoprojektovanom
stanju jasno se oslikavaju na slici 3 koja predstavlja
preklapanje osnova prizemlja postojeceg i
novoprojektovanog stanja objekta. Crvenom bojom je
oznaceno ono $to je po novom projektu sruseno, plavom
bojom je oznageno ono §to se zida, a Zutom pregrade koje
su predvidene novim projektom. Na slici 3 je crnom
bojom predstavljeno postojece stanje, a sivom
novoprojektovano.

-
L

e W e W S W ——

Slika 3. Uporedna analiza osnove prizemlja

Medusprat i tavanski prostor su pretrpeli najvise
funkcionalne izmene, a fizi¢ke se vide na slici 4 gde je to
jasno prikazano.

syam

e eeee e

Slika 4. Uporedna analiza osnove medusprata i tavana

Sve promene koje su u postojeci objekat uvedene
novoprojektovanim stanjem jasno se vide na prilozima
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uporednih analiza. Kako su izmene uvedene u
unutradnjosti objekta, tako su uvedene i na njegovoj
spoljadnjosti. Novoprojektovano stanje predvida sanaciju
svih oStecenja na sve ¢etiri fasade objekta, kao i vracanje
originalnog kolorita. Najvece promene, pretrpela je
dvorisna fasada na kojoj su, pored sanacije i vracanja
kolorita, izvrSene i izmene koje se odnose na uklanjanje
prozora i uvodenje novih vrata, uklanjanje postojeceg,
naknadno dogradenog objekta, postavljanje krovnih
prozora, kao i dogradnja potpuno novih objekata
savremene arhitekture. Ove izmene su prikazane na slici
5, slici 6 i slici 7, gde je prikazana uporedna analiza
fasada postojeceg i novoprojektovanog stanja objekta.

Slika 5. Uporedna analiza ceone fasade

Slika 6. Uporedna analiza juzne fasade

Slika 7. Uporedna analiza istocne fasade

6. ZAKLIJUCAK

Ovaj projekat je nastao u saradnji sa Zavodom za zastitu
spomenika kulture Novog Sada, sa ciljem da se proSire
kapaciteti, poboljSaju uslovi boravka i rada u vrticu, ali i
pokaze mogucénost zaStite i prezentacije kulturne i
istorijske bastine. Primarni ciljevi su poboljSanje uslova
za boravak dece, ocuvanje kulturnog dobra, skretanje Sire
i struéne javnosti na trenutno stanje gradskih vrtic¢a, kao i
prenosenje istorije budu¢im generacijama.
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RADIO TELEVIZIJA VOJVODINE
RADIO TELEVISION OF VOJVODINA

Vladimir Laki¢, Jelena Atanackovié Jeli¢i¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrZaj — Urbanisticko-arhitektonski projekat za
idejno reSenje poslovnog objekta Radiodifuzne ustanove
Vojvodine "Radio Televizije Vojvodine™ na TrandZamentu
u Novom Sad, za cilj ima da omogucdi $to optimalniju is-
koriSc¢enost raspoloZivog prostora, efikasnost i funkcio-
nalnost, kako bi se obezbedile sve pretpostavke za kvalite-

tan proces proizvodnje, obrade i emitovanja TV
programa.
Abstract - Architecture and urban project for

conceptuals solution of office building of Vojvodina
Broadcasting Media "Radio Telvizija Vojvodina“at
TrandZament in Novi Sad, for one of its main goals has to
deliver the best use of space, efficiancy and functionality,
so we could provide all presumptions for qualiy process
od production, editing and TV program emiting.

Kljuéne reci: Arhitektura, televizija

1. UvVOD

Strategija razvoja Radiodifuzne ustanove Vojvodine
donesena 2013. godine, definisala je nac¢ine ispunjavanja
misije i vizije RTV: stvaranje funkcionalnog i odrzivog
pokrajinskog javnog medijskog servisa Kkoji je u
potpunosti u skladu sa o¢ekivanjima gradana Vojvoding,
kao i u skladu sa odrednicama zakona koji ureduju njen
rad. Jedan od najvaznijih strateSkih ciljeva koji su
postavljeni svakako je trajno reSavanje pitanja smestaja i
projektovanje nove zgrade Radio Televizije VVojvodine. U
maju ove godine raspisan je i konkurs za novu zgradu, na
staroj lokaciji. Ovaj projekat je od druStvenog znacaja pa
bi stoga trebalo i viSe da zaokupi javho mnjenje gradana i
svakako njihovu aktivnu ulogu povodom ovog pitanja.

2. TELEVIZIJA

Televizija je sistem javnog informisanja ¢iji je osnovni
zadatak da gradaninu pruZza obaveStenja o kretanjima i
dogadajima kako u zemlji, tako i u svetu. Ona je u Sirem
smislu deo sistema javne druStvene komunikacije. Od
vremena nastanka televizije 30-ih godina XX veka pa do
danas, njen razvoj je uslovljen mnogima faktorima, a u
prvom redu je to razvoj i napredak tehnike, poboljSanje
programa i osposobljavanje stru¢nih kadrova. Sveukupni
razvoj televizijskog programa uslovljava i sve veéu
gledanost i stalno sve veca ocekivanja gledalaca, a to je
ponovo interaktivno dejstvo koje uti¢e na dalji razvoj
televizijske produkcije. U razvoju nauke i tehnike kao i
tehnoloSkih mogucénosti, televizija neprestano proSiruje
svoje domene u javnoj komunikaciji, a uporedo sa tim,

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jelena Atanackovié Jeli¢ié, vanr.prof.

menjaju se i uslovi u kojima televizijske kuc¢e deluju.
SadrZaj televizijskog programa najéeS¢e zavisi od
vlasnika i nacina finansiranja rada televizijske stanice ili
mreZe, od zakona, obicaja i kulturnih standarda podrucja
na kome se emituje program , te od ciljane publike. Tako
u sadrzaju televizijskog programa TV-kuéa u drzavnom
vlasnistvu ima daleko viSe kulturnih, obrazovnih i
politickih sadrzaja nego kod privatnih TV-ku¢a koje
zabavnim sadrzajima nastoje privuci §to vecu gledanost,
te tako posti¢i vecu cenu TV-reklama.

3. RTV

RTV je nezavisan javni radiodifuzni servis gradana
Vojvodine, koji na srpskom jeziku i jezicima nacionalnih
zajednica, proizvodi i emituje  visokokvalitetan
televizijski, radijski i multimedijalni program kojim
gradane Vojvodine informiSe, obrazuje i zabavlja,
odrazavaju¢i jedinstvenu raznolikost regiona. RTV
emituje svoj program na srpskom jeziku i jezicima
nacionalnih manjina: madarskom, slovackom, rusinskom,
rumunskom, romskom, bunjevackom, ukrajinskom,
hrvatskom i makedonskom. Neke emisije se takode
prevode i na jezik znakova, namenjen gledaocima
oStecenog sluha.

Za vreme NATO bombardovanja 1999. godine unistene
su zgrade Televizije Novi Sad na MiSeluku. Osoblje je
blagovremeno evakuisano, ali je naneta ogromna
materijalna Steta. U bombardovanju je takode unistena ili
oSte¢ena vecina predajnika radija, iako sama zgrada radija
nije stradala. Unistene zgrade televizije nisu obnavljane,
ve¢ je televizija privremeno premeStena u bivSu
zgradu NIS-a u centru grada, gde se i danas nalazi.

Poslovni prostori, a i pitanje nekretnina uopste, jedan je
od najvecih problema RTV. U najvecoj meri
prouzrokovan je 1999. godine bombardovanjem i
uniStavanjem savremenih prostorija TV Novi Sad, §to je
uslovilo traZenje rezervnih i privremenih reSenja koja ni
danas nisu prevazidena. Dalji razvoj RTV u postoje¢im
uslovima smeStaja nije racionalan, pa stoga nije ni moguc.
Realne procene ukazuju na to da bi RTV-u bilo dovoljno
14000 m? da zadovolji potrebe za prostorima u kontekstu
postojeceg programa, uvodenje nove digitalne tehnologije
i obima potrebnih kadrova®. Jedino racionalno je pronaci
reSenje za sve radne procese pod zajedni¢kim krovom u
vidu novog objekta ili useljenja u neki postojec¢i adekvatni
prostor. Iskustvo drugih, pogotovo evropskih javnih
servisa, dokazuje da je u toj fazi razvitka elektronskih
medija najbolje i najracionalnije investirati u izgradnju
novog prostornog koncepta koji moZe potpuno da
zadovolji sve neophodne potrebe.
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Posebnu paznju treba skrenuti i na jedno od najvecih
bogatstava javnih radio-televizijskih servisa a to su audio
i video arhive. Za sanaciju arhiva odmah je potrebno
preduzeti zaStitne mere. Posto je arhiva jedna od najvecih
prednosti RTV, treba joj posvetiti vise paZnje i vaZznosti.
Ona ne predstavlja samo istorijski znacaj, kulturno
naslede, ve¢ i potencijalni izvor dopunskog prihoda.
Celokupnu arhivu treba objediniti.

4. STUDIJA SLUCAJA

4.1 “Canal+”,Richard Meier and Partners 1992

Sediste i produkcija televizijske stanice “Canal+” gradeni
su od 1988. Do 1992.% godine, prema projektu arhitekte
Ricarda Mejera i nalazi se u Parizu, na levoj obali reke
Sene. Ovo je Mejerov prvi i izvedeni projekat u Parizu.
lako je arhitekta rekao da forma zgrade treba da bude
prilagodena okolini, njegova estetika, ostaje i dalje
nepokolebana. Kao na svim njegovim projektima, i ovde
se jasno vidi Mejerov zastitni znak, a to su beli emajlirani
metalni paneli.

Locirana na levoj obali Sene, severno od mosta Pont
Mirabau i istocno od Citroen Parka, ova televizijska
zgrada L oblika grani¢i se dvema stranam sa javnim
parkom. Glavna organizacija je izvedena iz opSteg
konteksta i nekih prilicno teSkih ograni¢enja terena.
Tanak, suZen plan administracijskog krila (Slika 1.) je
rezultat severoisto¢nih i severozapadnih granica terena u
obliku slova L, koji definiSu dve susedne strane

kvadratnog parka zauzimajuci veci deo bloka.

Slika 1. Zgrada TV stanice "Canal+"
Zgrada je podeljena na zapadno krilo za administraciju in
a Siroko isto¢no krilo za audio-vizuelnu produkciju. Na
jednoj strain, kancelarijski deo varira od 5 do 8 spratova,
nalaze¢i se na severozapadu i gledaju¢i na Senu. Druga
strana se sastoji od cetvorospratnog bloka sa studijima,
gledajuci na severoistok.

Tri velika studija visine cetvorospratnice, odreduju
osnovni oblik i masu isto¢nog krila. Studiji su delimi¢no
uronjeni u zemlju da bi se uklopili sa visinom ostalog dela
zgrade. Svaki studio ima poseban ulaz sa ulice, kao i
alternativne ulaze iz centra zgrade. Izmedu dela zgrade sa
studijima, koji je masivan, i kancelarijskog bloka koji je
stakleni, nalazi se stakleni trospratni ulazni hol. Suprotan
kraj ovog foajea ima mogucnost pristupa iz parka, tako da
se sam hol moZe koristiti kao peSacki pravac izmedu
parka i ulice.

Iznad foajea se nalaze zatvoreni mostovi, tj hodnici, koji
spajaju produkcijski deo sa administrativnim delom
zgrade, omogucavajuéi tako unutraSnju komunikaciju.

5. OSNOVNE PROGRAMSKE CELINE

Da bi se obezbedile sve pretpostavke za nesmetani proces
proizvodnje, obrade i emitovanja programa Radija i
Televizije, neophodno je projektovati i izgraditi RTV dom
poStujuci strogo definisane standarde i norme za ovakvu
vrstu objekta.

Pri projektovanju treba nastojati da se organizacione
celine koje ¢ine unutradnju organizaciju RUV RTV,
grupiu u prostornom i proizvodnom smislu, kako bi se
obezbedio kvalitetan proces proizvodnje, a ¢ime bi se
postiglo optimalnije iskoris¢enje raspoloZivog prostora i
obezbedila veca efikasnost i funkcionalnost. U skladu sa
planiranim objektom, novim domom RTV-a, njegovom
prostornom predstavom i morfologijom, potrebno je
urediti i osmisliti njegovo okruZenje, kako bi se formirala
jedna funkcionalna i ambijentalna kvalitetna celina, u
skladu sa vaZze¢im urbanisti¢kim uslovima.

5.1STUDIO 1

Produkcijski TV studio namenjen snimanju ili direktnom
emitovanju TV programa ukljucujuéi: govorne kolazne
emisije sa viSe bina ili scenografskih reSenja, govorne
emisije sa viSe gostiju (Talk show) i manjim brojem
publike, ostale govorno-muzicke TV strukture.

Povrsinski studio bi treba da zauzima izmedu 200-240 m?,
sa okvirnim dimenzijama od 15x13 do 15x15m
(unutradnji gabarit korisnog prostora) i visinom od 7 do 8
m.

Studio treba da bude smeSten na osnovnom gradevinskom
nivou, dobrom konekcijom sa prostorom za smestaj
scenografije sa jedne strane i u blizini ulaznog hola sa
druge strane.

Pod u studiju treba da bude antistaticki tehnoloski od
epoksidne smoel odgovarajuce tvrdoce, mat sive boje iz
jednog liva. Akusti¢na obrada zidova i tavanica treba da
odgovara izvodenju prevashodno govornih emisija i
akusticne muzike. Potrebno je predvideti celi¢nu
konstrukciju za noSenje rasvete, ciklorame i visec¢ih
scenografskih elemenata. Studio treba da ima sistem za
nodenje i pomeranje rasvetnih tela, sa vertikalnim
pomeranjem grupa reflektora (motorizovane Sine) i
vertikalnim  pomeranjem  pojedina¢nih  reflektora
(pantografi). Ukupna instalisana snaga rasvete treba da je
oko 240 kW, dok jednovremena shaga ne bi prelazila 100
kW. U studiju je potrebno predvideti kruzni nosa¢
ciklorame i Stampanih pozadina sa minimalno 2 Sine i 2
skretnicom. Takode, potrebno je projektovati i izvesti
beSumnu (tihu) ventilaciju (dotu sveze temperiranog
vazduha), klimatizaciju i grejanje studija.

U blizini i novou produkcionog studija, potrebno je
predvideti prostoriju (16 - 20m?) spratne visine za smestaj
dodatnih kamera, monitora, auto-kju (auto-cue) uredaja,
rasvetnih tela, mikrofona, led-panela i sli¢cno. Iznad ove
prostorije potrebno je predvideti prostor za smestaj
tehnicke, IT i automatizacione opreme. Ova prostorija
treba da ima antistatic¢ki tehni¢ki pod. Iznad je potrebno
predvideti prostoriju za smeStaj energetskih razvodnih
ormana i dimera.

Uz studio bi trebalo da se nalaze video i reZija svetla,
velicine oko 24m? i audio reZija velicine oko 24m?
(4x6m). Audio i video reZije treba da su jedna do druge i
da imaju medusobnu komunikaciju. Jednostavna
komunikacija video rezije sa studiom i vizuelne komuni-
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kacija rezija sa studijom su vrlo poZeljne. Visina 1 sprata.
Ove prostorije treba da imaju adekvatne prodore i kanale
za kabliranje.

U sklopu ovog produkcijskog kompleksa potrebne su
prostorije za Sminkanje i friziranje. 2 mesta za Sminkanje,
dva mesta za friziranje i jedno univerzalno mesto, oko
30m?, sa tekuc¢om vodom. Visina jednog sprata. Prostorija
za korekciju kostima i presvlacenje sastoji se od 6 kabina
za presvlacenje, u okviru kojih su predvidene i tus kabine.
Takode neophodan je i prostor za odmor sa kuhinjom i
trpezarijom, green room, koji bi opsluzivao goste i
zaposlene u funkciji ¢ekaonice i mesta za relaksaciju.

5.3 DESK

Informativni program se priprema u okviru deska -
centralne prostorije namenjene novinarima kao njihov
radni prostor. To je stalna ili dezurna urednicko-
novinarska ekipa koja organizuje i finalizuje proizvodnju
informativnih emisija, a kojom rukovodi Sef deska ili
dezurni urednik. Desk obraduje informativni materijal
koji u redakciju stize od specijalizovanih agencija
(novinskih, foto, radijskih i televizijskih) i na taj nacin
"pokriva" dogadaje koje redkacija ne moze da prati preko
svojih ljudi i svoje tehnike.

Neophodno je obezbediti povrsinu veli¢ine oko 1000m? u
jedinstvenom ili staklom pregradenim prostorima. Visina
treba da je neSto veca od redovnog kancelarijskog
prostora s obzirom na veli¢inu prostora. Kompletan
prostor treba da bude iskabliran energetskim, IT i video
instalacijama.  Kancelarije glavnhog i odgovornog
urednika, direktora informativnog programa i pomo¢nika
direktora za programe na jezicima nacionalnih manjina
treba da se nalaze na obodu Informativhog deska ka
upravhim strukturama i zauzimaju oko 18-20m?. Takode
u okviru deska se nalaze kancelarija sekretarijata glavnog
urednika informativnog programa, kancelarija
odgovornog urednika (16-20m?), urednicko-redakcioni
prostor za brifing i analizu programa (24-30m?), plansko-
produkcijski "Intejk" (intake) prostor koji bi trebao da se
nalazi u blizini ili pored prethodna dva prostora sa
efikasnom komunikacijom sa njima. Ova prostorija treba
da ima 16-20m? i da je ukljucena u komunikacione
sisteme (interfon, voip sa dopisnistvima itd). Deskovi za
Novinarsko-urednicki rad sadrze 6 uredni¢kih "boksova"
po 12m? i 50 novinarskih radnih mesta po 4-6m? Ova
radna mesta treba da budu opremljena sa Terminalnim
racunarima "njuz" (news) sistema.

6. PROJEKAT RADIO TELEVIZIJE VOJVODINE
6.1 LOKACIJA

Predmetni lokalitet se nalazi na sremskoj strani grada, na
potezu TrandZamenta koji obuhvata prostor izmedu
Kamenickog puta i pruge Petrovaradin - Beodin, a
severno od "MiSelucke petlje" (odnosno severnog
prikljucka na planirani miSelucki bulevar iz pravca
TrandZamenta). Isto¢no od predmetnog lokaliteta se pruza
potez MiSeluk i pruga Petrovaradin - Beocin, zapadno
potez Ribnjak, a jugozapadno je lociran Kamenic¢ki park,
kao i most Slobode koji ujedno predstavlja i najblizu
saobracajnu vezu sa gradom.® Predmetni lokalitet je
lociran na obroncima FruSke gore, uz Dunav, pruzajuci
preglednu vizuru prema gradu sa jedne (Slika 2.), i prema
sremskom delu grada sa druge strane. lako deluje

izmeSteno iz grada, odli¢ne veze doprinose brzoj i lakoj
komunikaciji sa levom obalom Dunava.

Bivsi kompleks Radio Televizije VVojvodine bombardo-
vanjem 1999. godine devastiran je u celosti. Za formiranje
lokacije za izgradnju novog objekta neophodno je
uklanjanje  ostataka postojeceg objekta.  Uprkos
neuredenosti i loSem odrzavanju, u zapadnom delu
parcele, izdvaja se po kvalitetu i lepoti dupli drvored
platana koji je potrebno sacuvati.

Slika 2. Eksterijer objekta sa pogledom na okolinu

6.2 OSNOVNA IDEJA | KONCEPT
Tehni¢ko-tehnoloSke specifi¢nosti televizije, kao i potrebe
za pracenjem modernih trendova gradnje i zadovoljenja
strogih kriterijuma energetske efikasnosti, u pogledu
slozenosti predstavlja veoma kompleksan oblik gradnje i
jednu od najkomplikovanijih tipologija u arhitekturi.
Zbog toga se ovom zadatku trebalo pristupiti postupno, i
pre svega odraditi izuzetna analiza, od programskih i
tehni¢ko-tehnolokih potreba pa do samog identiteta tv
stanice.

Nakon opseZne analize i sa upoznatim ciniocima,
pristupilo se grupisanju osnovnih organizacionih celina,
koje ¢ine wunutradnju organizaciju RUV RTV, u
prostornom i proizvodnom smislu kako bi se obezbedio
kvalitetan proces proizvodnje, a i ¢ime bi se postiglo i
optimalnije  iskoriS¢enje  raspolozivog prostora i
obezbedila veca efikasnost i funkcionalnost. Cista
funkcija i njeni tokovi bili su prioritet. Takode, usled
mnogobrojnih uslovljenosti same funkcije vezanih za
neposredne povezanosti velikog broja prostora, doSlo se
do zakljucka da bi jedna zgrada bila najidealnije reSenje.
Ovo polaziste ima i svoje energetsko-tehnoloSke
prednosti.

U okviru unutradnje distribucije sadrZaja identifikovane
su dve dominatne celine: produkcija i kancelarijski
prostor. 1z ove dve grupacije i njihove medusobne
korelacije se krenulo daljem oblikovanju prostora, pri tom
vode¢i racuna o svim funkcionalno tehnoloskim
zahtevima velikog broja razli¢itih programa.

Osobina koja izdvaja RTV od drugih lokalnih televizija je
svakako njena multietnicka raznolikost i predstavljanje
njenih vrednosti koji se gaje u VVojvodini ve¢ duZe vreme.
Odatle je istekao novi koncept i identitet samog servisa
kada je stanica pre nekoliko godina rebrendirana. Ovaj
identitet je trebalo preneti u samom oblikovanju zgrade,
kako enterijera tako i eksterijera. Zato bi zgrada trebala da
predstavlja jezi¢ku, nacionalnu i programsku raznolikost,
zajedniStvo u okviru jedne celine, vojvodansko multiet-
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nicko selo. Kompaktan kubasti gabarit obavijen jedinstve-
nom fasadom, koja svojim potezom dodaje odredenu dozu
monolitnosti samoj gradevini, zavrSava se mnogobrojnim
kosim krovovima koji tako zgusnuti dodaju notu
simbolike povezane sa panoramom vojvodanskog sela i
njegovih vrednosti (Slika 3.).

Evociranja na temu, protezu se dalje u urbanisti¢koj
situaciji. Objekat je postavljen popreko, tako deledi
parcelu na dva dela, i okrecuéi svoje duze fasade dvema
razlicitih prostora, gde jedan, koji je okrenut gradu,
simboliSe javni urbani prostor i ulicu (sokak), a drugi
okrenut Sremskoj strani, dvor.

Slika 3. Izgledi fasada objekta

6.5 KONSTRUKCIJA | MATERIJALIZACIJA
Potreba za velikim rasponima i spratnim visinama, koja je
proistekla iz funkcije odredenih prostora, dovela je do
upotrebe skeletnog sistema. Ovaj sistem jedino varira kod
studijskih prostora, gde pored vecih raspona postoji i
dodatno opterecenje a to je grid, odnosno rasveta studija.
Ovde su skeletni 1 profili greda, koji su koris¢eni u
ostatku objekta, zamenjeni reSetkastom meduspratnom
konstrukcijom.Tacne dimenzije svih konstruktivnih
elemenata moraju biti definisane stati¢kim proracunom.
Dominanta staklena fasada obavijena je metalnom
perforiranom opnom koja se sastoji od varijacije nekoliko
razlicitih modularnih delova i podkonstrukcije koja je
nosi a koja se kaci na ploce objekta, to se vidi na Slici 4.
Pored toga 3to ublaZuje direktan ulazak sunéevih zraka, u
pre svega kancelarijske prostore po obodu zgrade, i
samim tim smanjuje troSkove Klimatizacije objekta,
takode usled zgusnute perforacije neugrozava pogled na
spolja i ulazak difuznog svetla kada objekat nije direktno
izloZzen suncu. Raznolikost modula, odnosno stepen
"izbocenosti" ovihdelova, zajedno sa spoljasnjim,
prirodnim, osvetljenjem doprinosi igri svetlosti i senke u
unutraSnjim prostorima i tako oplemenjuje i ozivljava
enterijer objekta.

Slika 4. Detalj fasade

7. ZAKLIUCAK

Na osnovu svega izloZzenog, videli smo koji osnovni
elementi cine televiziju. Takode, upoznati smo sa RTV-
om, njenom istorijom i njenim trenutnim stanjem. Potreba
za novim adekvatnim, prostorom ne bi trebao da bude
problem samo zaposlenih u televiziji negi i svih nas jer se
radi 0 javnom servisu.

Funkcije u okviru objekta spadaju u jedne od najsloZenijih
arhitektonskih programa, pa je upravo zbog toga
neophodno  krenuti  projektovanje iz reSavanja
funkcionalnih tokova. S druge strane, obzirom da se radi
0 gradevini od javnog znacaja, ocekuje se i adekvatan
estetski odgovor, odnosno reSenje koje bi angazovalo Siru
javnost i tako vratilo Radio Televiziju Vojvodine u ZiZu
interesovanja. Pomirenjem ova dva osnovna zadatka
uspesno reSavamo ne samo projektovanje zgrade nego i
javnom servisu vracamo neophodan komoditet, koji mu je
preko potreban ukoliko Zelimo moderan, evropski, javni
servis Kkoji radi u sluzbi informisanja gradanja pa i
napretka drustva uopste.
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Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Cilj ovog master rada jeste transfo-
rmacija odmaralista ,,Srbobran* u Sutomoru, Crna Gora
u hotel garni kategorije tri zvezdice. Kako se standardi u
turizmu i nacin shvatanja turizma menjaju u skladu sa
vremenom, neophodno je da i prateci objekti ove grane
prate korak sa vremenom, kako bi ostali konkurantni.
Osavremenjavanje prostora dace novi duh prostoru i
kvalitet boravka ¢e podiéi na visi nivo.

Abstract — The goal of this master thesis is the transfor-
mation of the resort "Srbobran" in Sutomore, Montenegro
in to three star garni hotel. As standards in tourism and a
way of understanding tourism change with time, it is
necessary that outbuildings of this branch stay updated to

remain competitive. Modernization of this space will
bring the new spirit of place and quality of sojourn will
reach a higher level.

Kljuéne reéi: Orzivi razvoj, Zelena gradnja, Univerzalni
dizajn, Garni hotel, Odmaraliste, Transformacija

1. UvoD

Hotel kao kuca za privremeno stanovanje treba da pruzi
§to vecu udobnost Zivljenja, jer je sam boravak u njemu
efemeran. On u celini treba da bude otvorena, skladna i
vesela, harmoni¢na prostorna kompozicija. Turisticko
putovanje moZemo posmatrati kao pozoriste; dok traje
predstava isklju¢ujemo se iz redovne rutine i obaveza, a
kada se komad zavrsi vracamo se svojoj kudi puni utisaka.
Uspomene koja nosimo sa putovanja su fotografije, video
zapisi, suveniri ali i secanja, nova iskustva koja ¢e se
prepri¢avati. Zato hotel mora da bude ispred vremena, deo
vremena i u skladu sa vremenom u kojem bivstvujemo da
bi ispunio svoj zadatak i da bi ispunio sva naSa
ocekivanja.

1.1. Tema rada

Tema ovog rada je transformacija odmaralista ,,Srbobran*
u garni hotel kategorije tri zvezdice u cilju da se prostor
osavremeni i posane humaniji.

1.2. Pojmovi

HOTEL je objekat za pruzanje usluge smeStaja i usluge
pripremanja i usluZivanja hrane i pi¢a, po pravilu sa
minimalnim kapacitetom od sedam smestajnih jedinica za
nocenje, recepcijom i holom hotela i restoranom sa
kuhinjom. Hotel moZe imati depadans, koji predstavlja
samostalnu gradevinsku celinu (spojen sa glavnom

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Jelena Atanackovi¢-Jeli¢i¢, van.prof.

zgradom ili ne), lociran u njegovoj neposrednoj blizini i u
kojem se pruZaju usluge smeStaja, dok se usluge
pripremanja i usluZivanja hrane i pi¢a, kao i druge
ugostiteljske usluge, po pravilu, pruZaju u osnovhom
objektu (hotelu). Recepcija, hol i restoranski kapaciteti su,
po pravilu, smesteni u glavnoj zgradi.

HOTEL-GARNI je hotel, koji pored usluge smestaja,
pruza uslugu pripremanja i usluzivanja dorucka.

ODMARALISTE je ugostiteljski objekat za pruZanje
usluga smesStaja i usluga pripremanja i usluZivanja hrane i
pica, koje iskljucivo koriste (besplatno ili uz minimalnu
naplatu) zaposleni, penzioneri, ¢lanovi porodica
zaposlenih ili penzionera, ¢lanovi sportskih, omladinskih i
decijih i drugih organizacja. OdmaraliSte raspolaZe
smeStajnim kapacitetom od najmanje tri sobe ili 3est
kreveta, sa recepcijskim pultom, kuhinjom, restoranom,
zajednickim toaletima i kupatilima.

2. OSNOVNE KARAKTERISTIKE
NOVOPROJENTOVANOG GARNI HOTELA

2.1. Lokacija

Objekat je lociran u Subtomoru u Crnoj Gori. Crnogorsko
primorje predstavlja veoma znacaju regiju Crne Gore.
Barska rivijera se nalazi na jugu Crne Gore, izmedu
Jadranskog mora i Skadarskog jezera. Bar ima tipi¢nu
mediteransku klimu sa blagim zimama i toplim i suvim
letima i spada u najsuncanija mesta Juzne Evrope.
Sutomore je gradsko naselje koje je pripada opstini Bar i
nalazi se na Jadranskom moru. Ovaj turisti¢ki centar na
mediteranu je drumskim i Zelezni¢kim saobracajem
odli¢no povezan sa svim gradovima u Crnoj Gori i zbog
toga je u letnjoj turistickoj sezoni veoma posec¢eno mesto
za letovanje i odmor.

Slika 1. Uza situacija

Odmaraliste ,,Srbobran* je locirano u nizu stambeno
poslovnih objekata u starom Sutomoru uz samu morsku
obalu (Slika 1). PlaZa je peskovita a u njenom zaledu se
nalaze brojni kafei, restorani, prodavnice. Parcela se
boénim duzim stranama naslanja na susedne objekte. Na
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jugo-zapadu je oivi¢ena ulicom Obala Iva Novanovica
,koja je razdvaja od obalu Jadranskog mora. Pomenuta
ulica se u letnjim mesecima transformiSe u frekventnu
peSacku zonu. Na severo-isto¢noj strani se nalazi Jad-
ranska magistrala. Paralelno sa Jadranskom magistralom
je i pruga Beograd — Bar. Takode se u blizini nalazi i
Zeleznicka stanica, autobuska stanica, poSta, bolnica,
supermarket.

2.2. Analiza postojeceg stanja

Na lokaciji se nalazio stari objekat odmaralista ,,Srbo-
bran* koji je sruden u zemljotresu 1979. godine. Detalj-
nim urbanistickim planom Sutomora na lokaciji je izgra-
den novi objekat, hotel-odmaraliste kapaciteta 104 kre-
veta u ,,B* kategoriji (Slika 2). Spratnost objeka je pri-
zemlje, dva sprata i potkrovlje, a osnova je pravougaona.

Slika 2. Fasada ka maristrali odmaraliSta
,,Srbobran

Konstruktivni sklop postojeceg objekta ¢ine armirano
betonski temelji i temeljni zidovi, armirano betonski
zidovi i platna, samostalni stubovi i lukovi kao i armirano
betonske pune ravne i kose ploge i grede.

Analizom celokupnog postojeceg stanja i objekta odma-
raliSta ,,Srbobran“ dolazi se do zakljucka da se na jednoj
kvalitetnoj i skupoj lokaciji, sa svim pozitivnim spo-
ljaSnjim faktorima, nalazi objekat koji je srednjeg
boniteta. Objekat nije redovno odrzavan i nije se razvijao
u koraku sa savremenim potrebama coveka. Nagin
funkcionisanja arhitektonskog prostora je prerastao u
domen improvizacije.

2.3. Koncept

Nakon jasno postavljenog problema i reSenja potrebno je
pronaci najbolji put i arhitektonskim jezikom spojiti ova
dva pojma. Ova transformacija se deli na nekoliko nivoa
koji se medusobno prepli¢u (Slika 3):
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Slika 3. Sematski prikaz koncepta
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1.0bjekat treba da govori jeziko duha vremena ,zeit
gaist” odnosno da bude projektovan i transformisan u
arhitektonskom stilu danasnjice. Smatramo da je stil u

kojem danas gradimo i projektujemo stil odrZivog razvoja
odnosno zelene gradnje.

2.Nasuprot tome, ne treba zaboraviti korene i duh mesta
»genius loci“ koji je uvek prisutan kroz oblikovanje i
primenu materijala.

3.Univerzalni dizajn ili dizajn za sve je takode odlika
vremena danaSnjice. Ovim stavom je moguce privuéi
nove Kkorisnike i biti bez konkurencije u regionu. Prostor
bez prepreka je prostor dostupan svima.

4.Novi sadrZaji jesu neSto to ¢e ovom prostoru dati vecu
vrednost i omoguciti da zadovolji cilj.

5.Nadogradnja objekta jeste mera koja dopusta
fleksibilnost i komfor prostoru.

2.4. Namena prostorija

U cilju prilagodavanja prostora garni hotelu kategorizacije
tri zvezdice neophodno je uvedenje novih namena i
sadraja u prostoru objekta ka Sto su: aperitiv bar,
doruckovaonica, kuhinja,vertikalna komunikaciju u vidu
lifa, biblioteka, internet kafe, sala za konferencije, krovna
basta, soba za osobe sa invaliditetom.

Neki od postoje¢ih sadrzaja su zadrzani ali su
modifikovani u cilju povec¢anja udobnosti, a to su: foaje,
sanitani ¢vor kod recepcije, dislocirana TV sala
modifikovane i adaptirane sobe.

2.5. Oblikovanje fasade

Fasadno platno je potpis objekta i zato njegovom
oblikovanju treba posvetiti posebnu paznju. Samo
oblikovanje je podeljeno u pet faza (Slika 5).

Prva faza se ujedno moZe nazvati i bela faza. Kod nje se
jasno vidi da je fasadni raster podelje na 7 polja po duZini
i 5 polja po visini. Ovaj raster je proistekao kako iz
postojecer stanja, tako i iz namene, konstrukcije i
arhitektonskog oblikovanja.

Druga faza nastaje kao akcenat na fasadi i vracanje
lokalnog materijala — kamena, na fasadu koji se tu na
prvobitnom objektu odmaraliSta pre zemljotresa i nalazio.
Ovaj kamen nije konstruktivan nego se samo kao
dekorativan element postavlja na postojecu fasadu. Ovaj
deo fasade je istupao iz ravni i u postojecem stanju, kako
bi se objekat uklopio u kontekst i bio u ravni sa susednim
objektima, te je logi¢an sled da se ba$ tu acentuje fasada.

Treca faza jeste povezivanje po vertikali. Materijal koji je
izabran za ovaj element je drvo. Ovaj prirodni element se
obraduje kako bi dobio karakteristike fasadnog platna i
otpornost. Postavlja se u vidu drvenih panela na metalnu
podkonstrukciju. Vazno je da mu se prilikom obrade
zadrzi prirodna nijansa i tekstura.

Presek druge i trece faze predstavlja presek dva
konstrasta, hladnog materijala kamena i toplog materijala
drveta.

Cetvrta faza je naglasavnje horizontalnosti objekta
kontinualnim ogradama na balkonima koji su puni (beli)
ili prazni (transparentno staklo). Takode se uvida da je
zadrzana bela boja objekta (kao kod postojeceg
odmaralista) s tim Sto savrSna obrada nije rapava kao pre
ve¢ potpuno glatka. Rapave povrsite apsorbuju svetlost
dok ih bele glatke obijaju. Tako se naglaSava i istice ovaj
objekat izmedu planina i mora.
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Peta faza je naglaSavanje glavnog ulaza nadstreSnicom
oblozenom od kamenih ploc¢a. Sa prednje strane se jasno
istice naziv i graficki identitet — loho, garni hotel
»Srbobran kategorizacije tri zvezdice.

1E-]

Slika 5. Faze oblikovanja fasade

Ovako oblikovana fasada objekta daje cist arhitektonski
izraz sa upotrebom cetiri materijala od kojih bela boja i
kolorit stakla (koje se ne smatraju bojama) ne ucestvuju u
likovnom izrazu.

2.6. Zelena gradnja

Crna Gora je ekoloSka drzava i podsti¢e razvoj zelene
gradnje. Kako bi objekat postao ,zeleni garni hotel*
potrebno je primeniti LEED standarde.

Zbog drugacijeg oblikovanja krova dobija se veca
povrSina za postavljanje suncanih kolektora, a takode i
solarnih panela. Zbog velikog broja suncanih dana u
godini i prosecne temperature u zimsom periodu, ovim
nacinom je omogucena velika uSteda energije objekta.
Ona se moZe preusmeriti i za zagrevanje objekta i tako
stboriti osnovne uslove da se u ovom prostoru boravi i
van letnjih meseci.

Sa ravnih krova sakuplja se KiSnica i koristi se kao
tehni¢ka odnosno voda za ispiranje WC Solja. Rezervoar
je planiran da bude u blizini kotlarnice.

U prohodnom delu ravnog krova poplocanje je
predvideno travom. Ova intervencija ne samo $to daje
korisnicima osecaj prijatnosti ve¢ i vraca deo prirode koji
je objekat svojim postojanjem oduzeo. Takode povecava i
samu izolaciju objekta i uStedu energije. Planiran je i
zeleni zid koji kao vertikalni zeleni element u prostoru, sa
horizontalnim zelenim elementom — travom, zaokruZuje
ambijentalnu celinu.

Prostor je projektovan tako da je moguc¢a prirodna
cirkulacija vazduha i Sto je viSe mogude prirodnog
osvetljenja, zbog ustede energije.

Za skladiStenje mirujeceg saobracaja, pored postojeceg
parkinga za automobile predviden je prostor za parking
biciklova. Ovakvim nac¢inom podsti¢e se na zdraviji nacin
Zivota, kao i uStedu emisije Stetnih gasova. Radnici u
svakodnevhom transportu mogu da daju svoj doprinos za
odrZivi razvoj.

Reciklaza je jedan od bitnijih faktora. Sama
transformacija ovog prostora jeste i njegova reciklaZa.
Ona se moZe ogledati i materijalno tako da je pri
uklanjanju krova od betona moguée iskoristiti taj isti
beton, u odredenom procentu, za temelje nekog drugog
objekta.

Iz postojeceg stanja u slojevima zidova jasno se vidi da
objekat nije termo izovovan. Pre projektovanju nove
fasade, postojece fadasa je obloZena termo izolacijom.
Enterijer ostavlja znacajan prostor za mogucnost ustede
energije. U objektu garni hotela je predvidena LED
rasveta .Ova vrsta rasvete Stedi energiju u odnosu na na

klasi¢ne sijalice sa uzerenim vlaknom, traju duze, ne
rasipaju energiju na toplotu oko sebe i svetlost je
prijatnija ljudskom oku.

Uslov za sve nove elemente koji su napravljeni od drveta
je da je to drvo sirovina iz sertifikovane Sume koja je
namenjena za secenje.

Svaki marirejal mora da poseduje sertifikat da je
lokalnog karaktera, odnosno da njegov transport do
gradilista ne prelazi 800 km. Tako bi se smanjio transport
iz udaljenih destinacija, a takode i promovisala lokalna
privreda.

2.7. Konstrukcija i materijalizacija

Spratnost objekta se povecava sa P+2+potkrovlje na P+4.
(Slika 6). Gabarit postojeceg odmaraliSta se povecava
zbog postavljanja termoizolacije. Postoje¢i malter se
struze do AB zidnog platna na koji se postavlja sloj termo
izolacije od 8 cm i zavrSta fasada. Zavrdni sloj fasade je
od kamena ili fasadnih panela sa potkonstrukcijom.

Slika 6. Trodimenzionalni prikaz garni hotela

Sve postojece arkade se pretvaraju u kolonade jer se ovim

oblikovanjem dobija ¢istiji arhitektonski izraz.

Na postojecu konstrukciju od armirano betonskih zidnih
platana sa armrano betonskim gredama predvidena je
nadogradnja jo$ jedne etaZe. Nova etaza je predvidena
kao skeletni AB sistem. Ovakav sistem zadaje manje
stalno opterecenje nego da se vec postojeci sistem preneo
i na nadogradenu fasadu.

Krovna konstrukcija je ravan krov sa nagibom krovnih
ravni od 2%. lzveden je u odgovaraju¢im drenaznim
slojevima kako bi se kiSnica sakupila i sprovela u
rezervoar. Takode je poseban akcenat stavljen na hidro
izolaciju koju je potrebno redovno odrzavati. Zavrsni sloj
je od krupne frakcije Sljunka. Po povrSini krova
postavljeni su suncani kolektori i solarni paneli
orijentisani prema jugo-zapadu pod uglom tg23°.
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Nova stolarija i dotrajala stara stolarija se zamenjuje
stolarijom profila aluminijum-drvo koji ima izvanredne
zvuéne i termoisolujuce karakteristike. Sastakljivanje se
vrsi visokoselektivnim staklom sa zaStitom od sunca, ¢ije
su karakteristike visoka propusnost svetlosti, niska
propusnost sunéeve energije i niski toplotni gubici. Pored
navedenih karakteristika, prednost ovih stakala je i niska
refleksija svetosti Sto omogucéava neogranic¢en pogled iz
objekta. KoriS¢eno je termopan staklo 4+12+4.
Podovi su obradeni razli¢itim materijalima, u zavisnosti
od namene prostora. U sobama se umesto itisona
postavlja laminat prirodnih drvenih tonova. Kupatila su
poplocana keramickim plocicama. U holu se preko
mermernih plo¢a predvida postavljanje kerami¢kih belih
procica dimenzija 60/60 cm.

3. ZAKLJUCAK

Cilj ovog istrazivenja jeste trajno reSenje problema ovog
objekta. Odmaraliste ,,Srbobran“ je zbog ne odrzavanja
izgubilo svoju osnovnu karakteristiku a to je udobnost
boravka. Transformacija u garni hotel predstavlja
osavremenjavanje, unapredenje i podizanje kvaliteta
objekta. Smatram da je kao rezultat nastao jedan humani
prostor i kao takav predstavlja reper za postojece i nove
pbjekte u okolini.

Od prostorne kompozicije do kuce postoji mnogo puteva.
Bitno je boriti se protiv arhitektonskih zagadenja svojim
znanjem i veStinom.
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ARHITEKTONSKO URBANISTICKA STUDIJA VESLACKOG KLUBA U NOVOM SADU
ARCHITECTURAL AND URBAN STUDIES OF ROWING CLUB IN NOVI SAD

Robert Hitenberger, Bojan Tepavcevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Veslanje je sport koji se odvija na vodi,
sport koji je podjednako ekipni i individualni aktivnost.
Veslaci svoje camce pokrecu isklju¢ivo pomocu shage
svojih miSica, po pitanju teZine veslanje spada u jedan od
najtezih i tehnicki najzahtevnijih sportova. Veslacki sport
u naSoj zemlji se nalazi u loSem stanju, po pogledu
razvijenosti zaostajemo za drugim zemljama u regionu.
Kao glavni problem veslackog sporta istice se nedovoljna
promovisanost, kako od strane drZave tako i od strane
samih veslackih klubova. Potencijal za brZi i bolji razvoj
veslanja je velik, oblast u koju treba ulagati je rekreativno
veslanje, namenjeno svim uzrastima i kategorijama.
Pored rekreativnog veslanja veliki potencijal se nalazi u
razvijanju starijin takmicarskih kategorija veslaca.
Izgradnjom veslackog kluba, koji ima moguc¢nost da vrsi
pasivno samopromovisanje, podigla bi se popularnost
veslackog sporta u Novom Sadu. Popularizacija veslanja
doprinela bi razvijanju veslackih manifestacija, koje bi
imale pozitivan uticaj na Zivot grada.

Abstract — Rowing is a sport that takes place on the
water, a sport that is both team and individual activity.
Rowers move their boats solely by the power of their
muscles, in terms of difficulty rowing is one of the most
physically hardest and technically demanding sports.
Rowing sport in our country is in bad shape, in terms of
development it is lagging behind other countries in our
region. The main problem of rowing sport is the lack of
promotion, whether it is by the country or by the rowing
clubs themselves. The potential for a faster and better
development of rowing is great, field in which the greatest
improvement van be made is recreational rowing. In
addition to recreational rowing the greatest potential is in
development of competitive senior rowers categories.
Constructing the rowing club, which has the ability to
perform passive self-promotion, the popularity of rowing
sport in Novi Sad would raise. Popularization of rowing
would contribut to the development of rowing events,
which would have a positive impact to the city life.

Kljuéne reci: veslacki klub , projektovanje, arhitektura

1. UvOD

Potencijal za razvoj veslanja u naSim krajevima je velik.
NaSa zemlja poseduje veliki potencijal kako u prirodnim
bogatstvima vodenih povrSina tako i u talentovanim
ljudima.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢€iji mentor je
bio dr Bojan Tepavéevié¢, docent.

Razvijanjem veslackog sporta stvara se mogucnost i za
razvoj priobalnih predela, Sto bi u velikoj meri podiglo
kvalitet Zivota u gradovima. Kako bi se veslacki sport
bolje razvio potrebno ga je bolje promovisati. Jedan od
vidova samopromovisanja jeste i da se veslacki objekti
ucine atraktivnijim i dostupnijim Siroj narodnoj masi.

2. ISTORIJSKI RAZVOJ VESLANJA

Naastak i razvoj veslanja mogu se podeliti na vremenski
dva perioda. Prvi vremenski preidod predstavlja
predsatvlja nastanak veslanja i klju¢ne karakteristike
veslanja u tom periodu. Drugi vremenski period
predstavlja razvoj modernog veslanja tj. takmigarskog
veslanja.

2.1 Nastanak veslanja

Razvoj svakog grada kako u proSlosti tako i u sadaSnjosti
u mnogome zavisi od dobre povezanosti sa ostalim
gradovima i naseljima u svojoj blizini. Pre izgradnje
modernih puteva, najlaksi i najbrZi nacin za transport
velikog broja ljudi i velike koli¢ine robe, bio je pomocu
vodenih puteva. Potreba za brzim transportom uslovila je
razvoj razlicitin vrsta plovnih objekata koji su bili
pokretani pomoc¢u jedara i vesala. Prvi veslaci veslali su
na relativno malim brodovima, bili su specijalno obuceni
ljudi za veslanje jer je vestina veslaca imala veliku ulogu
u  pokretanju i upravljanju brodova. Zbog malih
dimenzija samih brodova svaki vesla¢ je rukovao sa po
jednim veslom, eventualno sa dva vesla ako je u pitanju
¢amac. Kako se potreba za transportom ljudi i
materijalnih dobara povecavala tako su se i dimenzije
brodova povecavale. Povecanjem veli¢ine brodova javila
se potreba i za povecanjem broja vesala i veslaca.

2.2 Nastanak sportskog veslanja

Prvi pisani tragovi veslacke trke mogu se naci u starom
egiptu, u delu koje je napisao Rimski pesnik Publije
Vergilije Maron. Vergilije u svojoj pesmi ** Eneida’
opisuje trku veslackih ¢amaca koja se odrzala 1430 god.
pre.n.e, a koja je bila sastavni deo pogrebne ceremonije
odrzane u ¢ast Faraona Amenhotepa Il. Takode na jednoj
od nadgrobnih plo¢a u grobu Amenhotepa Il je
zabeleZzeno da je bio cenjen i po svojim veskackim
dostignu¢ima. Nastanak modernih veslackih trka vezuje
se za London i pocetak sedamnaestog veka. U tom
periodu u Londonu je bilo vise od deset hiljada ovlaS¢enih
skeledija i ¢amdija koji su redovno prevozili ljude i
materijalna dobra rekom Temzom. Prva organizovana
takmicenja odrzavaju se u ovom periodu i pruzala su
priliku tadaSnjim skeledzijama i ¢amdZijama da
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demonstriraju svoju vestinu i brzinu. Trka ,,Doggett's
Coat and Badge", odrzana 1716. godine na reci Temzi,
smatra se za dogadaj koji je postavio temelje modernog
veslanja koje mi danas poznajemo.

3. SAVREMENO SPORTSKO VESLANJE

Savremeno  veslanje kakvo danas prepoznajemo
okarakterisano je nastankom FISA federacije. Fédération
Internationale des  Sociétés  d'Aviron (FISA) je
internacionalna veslacka federacija, sportsko upavljajuce
telo (Sport governing body) za internacionalno veslanje,
sa sedistem u Luzani, Svajcarska. FISA federacija je
osnovana 1892 godine u Turinu, Italija, od strane
predstavnika Francuske, Svajcarske, Belgije i Italije.
FISA je nastala kao direktan odgovor na sve vecu
popularnost veslackog sporta, koji je u svojim po¢ecima
bio bez striktno odredenih pravila. Nedostatak pravila u
pogledu duZine staze, karakteristika ¢amca, teZinske klase
veslata u mnogome su ogranicavali organizaciju
medunarodnih regata. U ranom periodu veslackog sporta
veslanje nije bilo okarakterisano kao amaterski sport, tako
da je Kkladenje bilo u velikoj meri zastupljeno na
veslackim regatama, Sto je otvaralo mogucnosti da veslaci
i treneri manipuliSu sa ishodom trka. Uvodenjem striktno
definisanih pravila vezanih za sve aspekte veslackog
sporta, stvorila se moguénost da se lak3e i efikasnije
organizuju internacionalne veslacke regate, prva
internacionalna regata koju je organizovala FISA je
evropsko prvenstvo odrzano u Orti, Italija 1893 godine.
Fisa je prva internacionalna organizacija koja se
prikljugila Olimpijskom pokretu, i ucestvovala u
organizaciji prvih olimpijskih igara u Atini 1896. godine.
NaZalost veslacka takmicenja su bila otkazana zbog
izuzetno jakog vetra

4. RAZVOJ VESLANJA NA NASIM PROSTORIMA

Veslacki Savez Srbije je pravni naslednik nekadaSnjeg
Jugoslovenskog Veslackog Saveza. Srbija kao samostalna
drZava nastupa na internacionalnim regatama od 2006
godine, kada je i formiran Veslacki Savez Srbije. Istorija
veslanja u nasuj zemlji moze se podeliti na tri perioda.

4.1 Jugoslovenski Vesla¢ki savez (1923-1941)

Sezdesetih godina dvadesetog veka sportsko veslanije stize
i u naSe krajeve. Prvi klubovi osnovani na teritoriji Srbije
su VK Begej 1883 iz Zrenjanina i VK Danubius 1885 iz
Novog Sada, ovi klubovi u sastavu svog imena imaju i
godinu osnivanja. Prvi veslacki savez osniva se 1923
godine pod nazivom *’Jugoslovenski Veslacki Savez’’.

4.2 Novi Jugoslovenski Vesla¢ki savez (1948-1991)

Pocetkom Drugog svetskog rata, nakon devetnaest godina
postojanja, Veslacki Savez Jugoslavije prestaje sa radom.
Novi Veslacki Savez Jugoslavije osnovan je 1948 godine
sa sediStem u Beogradu. SediSte Saveza seli se 1957
godine u Split gde je ostao do raspada SFR Jugoslavije
1991 godine. U posleratnom periodu nastaje veci broj
veslackih klubova na celoj teritoriji tadaSnje Jugoslavije.
Nivo i kvalitet domac¢ih takmicenja znacajno se

unapreduje. Sedamdesete i osamdesete godine dvadesetog
veka predstavljaju vrhunac Jugoslovenskog veslanja.
Rezultat Jugoslovenskih veslaca nije izostao ni na
svetskoj sceni.

Krunu ovog perioda predstavlja osvajanje dve olimpijske
medalje na olimpijskim igrama u Moskvi 1980. godine, i
olimpijskima igrama u Los Andelesu 1984 godine.

4.3 Jugoslovenski Vesla¢ki Savez (1991-2003) ,
Vesla¢ki Savez Srbije i Crne Gore (2003-2006)
Vesla¢ki savez Srbije (2006 do danas)

Uzimaju¢i u obzir da Crna Gora nema ni jedan
registrovani veslacki klub, i da nije imala znacajnijeg
uticaja na razvoj veslackog sporta period od 1991 do
danasnjih dana se moZe posmatrati kao jedinstven period.
Nakon raspada SFR Jugoslavije, Veslacki savez se seli
nazad u Beograd.

5. ANALIZA TRENUTNOG STANJA U SRPSKOM
VESLACKOM SPORTU

Analiza trenutnog stanja Srpskog veslanja pruZa
moguc¢nost da se definiSu svi dobri i l0Si faktori koji uticu
na razvoj sportskog veslanja u Srbiji.

Cilj analize jeste da se pruZi objektivni uvid u aktuelna
deSavanja u Srpskom veslanju, kao i da se uoce problemi
koji koce brzi i bolji razvoj veslanja. Metode na osnovu
kojih je napravljena analiza:

e Istrazivanje i proucavanje objavljenih podataka
(sportskih ¢lanaka, rezultata).

e Razgovor sa sadadnjim i bivsim veslac¢ima i
trenerima.

e Posmatranje veslackih
odvijaju u drzavi.

takmicenja koja se

5.1 Popularnost vesla¢kog sporta

Veslanje kao sport nema veliku popularnost u Srbiji. Mali
broj ljudi je uopSte upoznat sa nekim od osnovnih
karakteristika ovog sporta, takode veliki broj ljudi smatra
da je veslanje zapravo kajakaski sport.

Medijska pokrivenost je izuzetno slaba, televizijskih
prenosa ima jedino u slu¢aju nastupa nacionalnog tima na
velikim sportskim takmicenjima kao Sto su Svetska
prvenstva ili Olimpijade, pod uslovom da naSi
reprezentativci nastupaju u finalnoj trci.

5.2 Ciljna grupa sportista

Ciljna grupa sportista za koju su se opredelili svi veslacki
klubovi u zemlji su deca i mladi ljudi uzasta od 12 do 20
godina. Veslacki Klubovi vrSe redovne prezentacije po
osnovnim Skolama, koje za cilj imaju da se deca upoznaju
sa veslackim sportom, i da ako to Zele postanu novi
¢lanovi kluba.

Veslanje spada u jedne u retkih sportova koji koriste sve
miSice tela i ravnomerno ih razvijau, iz tog razloga
veslanje je veoma zanimljivo za roditelje koji Zele da im
se dete bavi sportom koji ¢e mu obezbediti pravilan
razvoj.
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5.3 Opremljenost klubova

Veslacka oprema koja se koristi danas u veslackim
klubovima Srbije najced¢e je zastarela ili je u loSem
stanju. Razlog za ovakvo stanje je visoka cena same
opreme i generalno loSe ekonomsko stanje klubova.
Kupovina nove opreme za mnoge klubove u Srbiji je
nemoguca ili izuzetno visoka. Popularan nac¢in nabavke
kvalitetnijih ¢amaca je kupovina polovnih ¢amaca iz
inostranstva. Veslacki klubovi ¢esto pribegavaju kupovini
polovnih ¢amaca iz inostranstva jer je to jedan od nacina
da se nabave kvaltetni camci po povoljnim cenama.

5.4 Domacéa takmicenja

Postoji veliki broj disciplina u kojima veslaci mogu da se
takmice, i po broju disciplina Srbija ne zaostaje u odnosu
na ostale drZzave u regionu. Broj takmicara koji nastupaju
u svakoj pojedinacnoj disciplini varira od discipline do
discipline. U pojedinim disciplinama (najceS¢e u manjim
¢amcima), moraju da se organizuju kvalifikacione trke
dok u nekim disciplinama trke moraju da se otkaZzu zbog
nedovoljnog broja prijavljenih ekipa.

5.5 Univerzitetska takmiéenja

Veslanje na univerzitetima je jako slabo zastupljeno, u

Republici ~ Srbiji  trenutno  postoje dve aktivne
Univerzitetske ekipe: Ekipa Univerziteta Edukons Novi
Sad i Veslacki klub Beogradski  Univerzitet.

Nerazvijenost Univerzitetskog veslanja jedan je od
osnovnih razloga smanjenog broja seniorskih veslaca na
domacim takmicenjima.

5.6 Rezultati na internacionalnim takmiéenjima

lako je nivo seniorskog takmicenja u drZavi na niskom
nivou, ¢lanovi naSe reprezentacije redovno osvajaju
medalje na najvec¢im svetskim takmicenjima kao Sto su
evropska i svetska prvenstva. Od 2000. godine naSa
reprezentacija je uspevala da izbori plasman na
Olimpijskim igrama.

6. PROJEKAT VESLACKOG KLUBA

U ovom delu predstavljen je projekat veslackog kluba
zajedno sa urbanisti¢ckim razvojem dela grada u kojem je
predvidena izgradnja.

6.1Analiza lokacije

-y

Slika 1. Prikaz odabrane lokacije

Odabrana lokacija za formiranje nove veslacke staze i
veslackog kluba je dunavac Sodros (slika 1), koji zajedno
sa Rekom Dunav formira obalski front Novog Sada.
Dunavac Sodro$ nastao je tako $to je reka Dunav, tokom
svojih poplavnih ciklusa, nanosila i odnosila teren te je
tako formiran prirodni Dunavac. Prvobitni Dunavac imao

je mnogo vecu duZinu vodenog toka i takode je na tri
mesta bio povezan sa Dunavom. Urbanizacijom obale
doslo je do presecanja i isuSivanja prvobitnog Dunavca,
od Kkojeg su danas ostale dve vece vodene povrsine koje
nisu povezane.

6.2 urbanisti¢ki koncept

Osnovna ideja za urbanisticki razvoj oblasti Sodroskog
dunavca jeste da se predvidi razvoj putem medusobno
zavisnih faza. Svaka od predvidenih faza nakon izvodenja
predstavlja jedinstvenu funkcionalnu celinu. Medusobna
zavisnost faza ogleda se u tome da izvodenje svake
sledece faze zavisi od predhodno izvedene faze.

6.3 Arhitektonski koncept

Prilikom odredivanja koncepta, definisani su uticajni
faktori koji su odredili u kom pravcu ¢e se razvijati
koncept. Uticajni faktori se mogu podeliti na ljudske i
prirodne faktore koji su uticali na formiranje objekta.

e Odbrana od poplava. Poplava predstavlja jedan
od univerzalnih problema sa kojim se susrecu svi
veslacki klubovi koji se nalaze na tekuc¢im
vodama.

e Promocija veslackog sporta. Vecina klubova u
svetu je sacinjena od jednog velikog objekta koji
je orijentisan prema vodi tako da prolaznici ne
mogu da vide kako klub funkcioniSe. Ideja je da
objekat veslactkog kluba bude Sto otvoreniji tako
da prolaznici lako mogu da vide o kakvom
objektu je re¢, i na koji nacin taj objekat
funkcionise.

e Stvaranje boljih uslova za rekreativno veslanje.

6.4 Konceptualne ideje

Prilikom razvijanja koncepta inspiracija je trazena u
elementima koji su najkarakteristi¢niji za veslacki sport.
Uzimajuéi u obzir uticajne faktore koji su dali smernice
za arhitektonsko oblikovanje objekta. Analiziran je veci
broj radnji, pokreta, elemenata opreme, itd. Elementi koji
su inspirisali oblikovanje objekta:

e NoSenje ¢amca do vode, Radnja koja zapoginje i

zavrSava svaki veslacki trening.

e Oblik objekta koji podseca na veslacki camac

6.5 Arhitektonsko oblikovanje objekta

Dobijeno konceptualno reSenje predstavlja objekat koji je
podignut na stubove kako bi se zaStitio od poplave.
Objekat se postavlja na dvet velikih stubova Kkoji
predstavljaju veslace, dok struktura kluba predstavlja
¢amac koji oni nose. Broj stubova je takode simboli¢nog
karaktera i predstavlja broj ¢lanova jednog osmerca, osam
veslaca i jedan kormilar. Objekat je oblikovan tako da
asocira na noSeenje ¢amca prema vodi. Objekat se sastoji
od glavne strukture kluba i cetiri hangara koja su
postavljena upravno na glavnu strukturu (slika 2). Hangari
su upotpunosti obloZeni staklom kao bi se prolaznicima
pruZila mogucnost da vide unutradnjost hangara.
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Slika 2. Prikaz odnosa glavne strukture kluba i staklenih
hangara

6.7 konstrukcija objekta

Uzimaju¢i u obzir veli¢ine raspona i opterecenja koja se
pojavljuju u objektu, najpogodniji materijal za izvodenje
glavnih konstruktivnih elemenata je celik. Glavni
konstruktivni elementi izvedeni su od &eli¢nih reSetkastih
profila. Dimenzije ¢eli¢nih profila variraju u zavesnosti o
kojem je elementu re¢. Glavni noseci, stubovi, izradeni su
kao reSetkasti c¢eli¢ni nosaci. Ukupan broj stubova je
devet, Sto simbolic¢ki predstavlja broj veslaca u ¢amcu.
Kako bi se smestile vertikalne komunikacije, dva od
mogucih devet stubova su isprojektovani vec¢ih dimenzija.
Tipican nosec¢i stub ima gabaritne dimenzije 200 x 200
cm u osnovi. Stubovi su blago zakrivljeni i zarotirani za
45 stepeni sa ciljem da se dobije elegantnija forma.

6.8 Upotrebljeni materijali

Aluminijum je upotrebljen kao finalna obrada glavne
strukture kluba. Jer elementi imaju malu teZinu i visoku
otpornost na atmosferske uticaje. Staklo se koristi kao
finalna obloga hangara i juzne fasade (slika 3), kao bi se
omogucilo otvaranje pogleda prema unutradnjosti objekta
kao i otvaranje pogleda iz objekta.

Slika 3. Prikaz zastakljene juzne fasade i zastakljenih
hangara

7. ZAKLJUCAK

Primenom odredenih principa i metoda, moguce je
veslacki sport podi¢i na znatno viSi nivo nego Sto je to
danas u Srbiji. Medu najve¢im problemima veslackog
sporta istakla se njegova loSa promovisanost i generalno
slaba upuéenost ljudi o veslatkom sportu. Promovisanje
veslackog sporta moze da se vrSi na viSe nacina, jedan od
nacina koji bi bio naj efektivniji u gradu Novom Sadu a i
Sire, je promovisanost pomoc¢u samog objekta veslackog
kluba. Promovisanje pomoc¢u objekta spada u vrstu
pasivnog promovisanja sporta. Prednost ovakvog
promovisanja je Sto ne zahteva nikakva dodatna ulaganja
u promovisanje. lzgradnjom novog veslackog kluba koji
je podjednako orjentisan prema mladim i starijim
kategorijama, stvorili bi se uslovi za brZi i bolji razvoj
veslackog sporta u Novom Sadu. lzgradnjom novog
veslackog kluba zasigurno bi se stvorilo i odredeno
rivalstvo izmedu ve¢ postojeceg veslackog kluba
Danubius 1885 i novoizgradenog veslackog kluba. Kako
je istorija ve¢ nebrojano puta pokazala najbolji rezultati
proizilaze iz kvalitetnih rivalstava.
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PROJEKAT ENTERIJERA RESTORANA
INTERIOR DESIGN PROJECT OF RESTAURANT

Jelena Veljkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrZaj — Tema rada je projekat arhitektonskog
reSenja enterijera restorana. Restoran se nalazi u objektu
koji je pod zaStitom grada NiSa, u ulici Nade Tomic br.7.
Radom je obuhvacena analiza objekta, lokacije i stila,
kao i detaljnije istrazivanje o fenomenu atmosfere u
arhitekturi. Kako bi se na $to kreativniji i funkcionalniji
nacin odgovorilo zadatku, glavni problem, smeStanje
novog sadrZaja bez naruSavanja postojecih fizickih okvira
objekta u postojeci, je reSen uz pomo¢ fenomena
atmosfere u enterijeru.

Abstract — The topic of the task is architectural and
interior design project of a restaurant. The restaurant
project is in building which is protected as historical
heritage by the city of Ni$, in Nade Tomié street no.7.
This work includes analysis of this object, its location and
architectural style, and detailed research of the
phenomenon of the atmosphere in architecture. In order
to respond to the task problem in more creative and more
functional way, which is putting new design without
ruination of old existing construction, the phenomenon of
the atmosphere in architecture and interior is used.
Kljuéne reéi: Atmosfere, restoran, dizajn enterijera,
ljudska cula.

1. UVOD

Arhitektura, stvorena od strane coveka, je ekstenzija
prirode, koja pruza podlogu za percepciju i horizont za
shvatanje i dozivljavanje sveta. Kako je ¢ovek bice koje
koristi svoja c¢ula kako bi osetio prostor oko sebe,
arhitektura i percepcija ¢oveka u arhitekturi otvara i
pitanje prostora kao pojave, koji moze imati razlicita
znacenja. Pojam prostora svakako nije nov u arhitekturi,
ali u savremenoj literaturi razlikujemo dve upotrebe:
prostor kao trodimenzionalnu geometriju i prostor kao
polje percepcije [1]. Ovakva distinkcija odgovara
distinkciji prostor i mesto, kao dva razli¢ita pojma. Jedan
koncept koji proizilazi iz geometrijskih pravila, i drugi
koji proizilazi iz ljudske percepcije i identifikacije [1].
Atmosfera je neposredni oblik fizicke percepcije, i
prepoznaje se kroz emocionalni senzibilitet. Arhitekte i
dizajneri koriste pojam atmosfere kako bi objasnili da je
arhitektura prostor koji je projektovan i izgraden za ljude
kako bi ga koristili i na neki na¢in iskusili. Na samom
pocetku analize prostora objekta koji treba da prihvati
novu namenu restorana, pri projektovanju se javilo vise
problema.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin, docent.

Kako je objekat projektovan i izgraden 1936. godine, i
trenutno pod zastitom grada NiSa kao spomenik kulture
[2], zadatak preprojektovanja ovakvog prostora je veoma
zahtevan.

Opredeljenje za ovakav zadatak je dalje znacilo da se
novom reSenju mora pristupiti iz drugog ugla -
smeStanjem sala restorana u ve¢ postojece fizicki
razdvojene prostorije. Kako je ovakav koncept na neki
nacin ve¢ nametnut postojecom konstrukcijom objekta, to
se moze iskoristiti kao prednost a ne kao nedostatak pri
projektovanju. Istrazivanje fenomena atmosfere u
enterijeru kroz primere, ali i kroz fenomenoloski pristup,
predstavljace doprinos sa ciljem da se na to bolji nac¢in
ovakav problem resi.

Mnogi restorani Sirom sveta praktikuju da unutar svog
restorana daju gostima moguénost odabira u kakvoj
“atmosferi” Zele da se nadu. Takav utisak se postize
prenoSenjem atmosfere koja se nalazi izvan objekta u sam
enterijer, kao i prenoSenjem atmosfere proSlosti i istorije
koja se preplice kroz dizajn datog enterijera. Ovakav
koncept se prosto moZe posti¢i deljenjem prostora po
nacinu sedenja na intimnije zone i zone gde se ljudi mogu
upoznavati i druziti uz jelo i pice, zatim razligitim
izborom mobilijara ili postavljanjem fizi¢kih pregrada.
Zadaci ovog istraZivanja predstavljaju nalazenje Sto veceg
broja primera sa ovakvim reSenjem, kao i pravdanje
reSavanja problema kroz fenomen atmosfere.

2. ANALIZA OBJEKTA

Stambena kuéa u ulici Nade Tomi¢ br. 7 je stara
porodi¢na ku¢a, zgrada poznatog niSkog trgovca Milana
Z. Stojiljkovica, gradena kao slobodnostoje¢i objekat,
1932. godine kao 3to se vidi na slici 1.

U osnovu izduZenog pravougaonog oblika sa centralnim
stepeniSnim holom, polukruzno oblikovanim dnevnim
prostorom, bogatom terasom i prostorijama za nocni
boravak na spratu ovaj objekat predstavlja jedno
ostvarenje izvedeno domac¢im snagama i, za tadadnje

vreme radeno najsavremenijim gradevinskim
materijalima, pokazuje mo¢ mlade tek nastale
gradevinske burzoazije, kao i njene tendencije i

stremljenja [2].

Posebno je vredan paznje raspored prostorija u enterijeru,
sa dnevnim prostorom u prizemlju i noénim na spratu.
Veza izmedu prizemlja i sprata reSena je centralnim
holom iz koga se polukruznim stepeniStem odlazi na
sprat.

UnutraSnjost objekta je vertikalno podeljena na dva sprata
svetle visine 3,20 metara. Oni su povezani glavnom
vertikalnom komunikacijom, dominantnim spiralnim
stepeniStem koje je izradeno od hrastovog drveta u
celosti.
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; ika 1. Obejkat u ici Nade Tomi br.7

Od istog materijala izradena je i galerija sa koje se
pristupa u prostorije noéne zone na spratu, prostrane
spavace sobe i veliko kupatilo.

Zbog svoje specifi¢cne polukruzne forme, i materijala od
koga je izradeno, kao i upecatljive ograde i dekoracije na
ogradi, moZzemo zakljuciti da je stepeniste radeno u stilu
Art Nuvo. Samo stepeniSte i galerija su o¢uvani u
originalnom stanju kao Sto je prikazano na slici 2. Na
drvenoj galeriji je kroz razli¢ite adaptacije promenjena
podna obloga [3].

Na osnovi prizemlja upecatljiva je velika polukruzna
prostorija, ¢ija je prvobitna namena bila kuhinja, koja je u
direktnoj vezi sa pomoc¢nim prostorijama za poslugu i
dvorisnim ulazom.

Slika 2. PolukruZzno drveno stepeniste i vitraZ koji su
ocuvani u originalu

3. ATMOSFERA U ARHITEKTURI

Uporedo sa razumevanjem onoga Sto atmosfera zapravo
predstavlja, mora se imati u vidu i njen veliki znacaj koji
ima u arhitekturi. Arhitektura ne moZze da postoji bez
atmosfere-one su dve jedinke jedne simbioze: arhitektura
stvara atmosferu i atmosfera izaziva razumevanje
arhitekture. lako ne predstavlja uvek uvek ishod,
atmosfera igra znacajnu ulogu u objektima- ona je
primarni pokreta¢ toga kako mi ose¢amo i doZivljavamo
prostor [4].

Prostori koji ¢ine atmosferu su oblikovani kroz telesnu
interakciju coveka sa arhitekturom. Atmosfera je na taj
nacin blisko povezana sa filozofijom fenomenoligije.

Samim tim Sto naseljavaju neki prostor, ljudi mogu osetiti
karakter prostora koji ih okruzuje, tj. njegovu atmosferu.
Fotografija, pisani tekstovi i tumacenje drugih
posmatralaca prostora ne mogu se porediti sa sopstvenim
individualnim iskustvom i interakcijom u zatvorenim
prostorima. Prostor pocinje kao praznina, razvija se kao
opipljiva i nedefinisana struktura, a atmosfera ga definise
kroz kognitivne predmete- secanje, percepciju, sud ili
emociju [4].

Atmosfera koju osetimo, jos je opisana i kao prvi, nevini
utisak, koji uz sebe nema nikakvu simboliku ili zna¢enje,
utisak koji nam govori o prostoru u kome se nalazimo [4].
To je osecaj koji nosimo sa sobom, osecaj koji nas
pokreée, uvek kad se na isto mesto ponovo vratimo i
posle viSe godina. Kod arhitekata koji se vode
fenomenoloSkim stavovima, to je prvi i transcendentalni
sloj od koga po¢inju da stvaraju u cilju ocuvanja
arhitekture kao ljudskog okruzenja.

Atmosfera kao osnovni ¢inilac arhitekture je slojevita.
Osecaji koji nam kazuju kakvo je naSe okruzenje, dakle
kakva atmosfera vlada oko nas, se sastoji iz vise slojeva
koji su medusobno povezani. Ta povezanost slojeva ¢ini
lepotu naSeg okruZenja. Oni se medusobno dopunjavaju,
uticu jedan na drugi, i povezani su tako da ukoliko
pokusamo da oduzmemo jedan sloj naruSavamo
atmosferu kao celinu. Ovo se odnosi ha mesto, upotrebu i
formu objekta. Forma reflektuje mesto, a upotreba
reflektuje sve ostalo- zvuk, buku, materijale, konstrukciju,
senke.

Kao jezgro arhitekture, i njena estetska karakteristika,
atmosfera sadrzi vise komponenti koji doprinose njenom
formiranju. Te komponente se ne mogu jasno definisati
jer ih ima neizmerno mnogo, ¢ak su i za svakog ¢oveka
drugacije, ali moze se izdvojiti nekoliko vecih odlika kao
§to su svetlost i senke, materijali, zvuk i buka, vazduh i
objekti koji je ¢ine.

4. LJUDSKA CULA

Ideja o ljudskim ¢ulima koja je potekla od Aristotela dugo
se zadrzala u nau¢nim krugovima danasnjice. Prema
definiciji, ¢ulo je kognitivni nacin opaZanja sebe i
okoline, odnosno sposobnost jedne osobe da opazi
nadrazaje ili stimulanse [5].

Ljudska cula su od velike vaZnosti pri poimanju
arhitekture. Ona se mogu posmatrati kao bliska veza sa
atmosferom u arhitekturi jer je ona i opisuju. Medu
arhitektama se vodi diskusija o tome koje bi se culo
moglo nazvati najbitnijim c¢ulom kada je u pitanju
percipiranje atmosfere u prostoru. Medutim ma koliko se
trudili da istaknemo neko od ljudskih ¢ula, uvek ¢emo
dolaziti do ¢orsokaka jer sva ljudska cula, dakle celo
ljudsko bice, ucestvuju u percipiranju jednog prostora. Da
li ¢e najveci utisak ostaviti ono Sto opazamo naSim
vidom, ili ¢e do¢i do izrazaja element prostora koji
dotaknemo rukom, zavisi od svakog prostora posebno.
Juhani Palasma je jedan od teoreticara i arhitektata koji su
se bavili opazanjem prostora. On u svom delu “The eyes
of the skin” krece sa analizom atmosfere u prostoru od
opaZzanja putem nasih o¢iju [6]. Kroz istoriju je ¢ulo vida
bilo favorizovano, najvise u kognitivnoj psihologiji.
Ukoliko se bavimo opaZanjem putem ¢ula vida, moZzemo
videti da prilikom njegovog zanemarivanja u korelaciji sa
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drugim c¢ulima, nastaju znatni problemi u percepciji, to
dovodi do smanjenog iskustva i doZivljaja sveta oko nas.
Covek predstavlja centar svih doZivljaja oko nas. Ovakvo
razmisljanje nas navodi na to da svaki doZivljaj zapravo
predstavlja “polifoniju ¢ula” [6]. O¢i prenose doZivljaje
na telo, a telo ih prenosi na ostala ¢ula. NaSa percepcija
realnosti je zapravo interakcija svih naSih ¢ula u datom
trenutku. Arhitektura kao veci deo sveta koji nas okruZuje
stvara temelj za opaZanje, doZivljavanje i razumevanje
naSe realnosti. Na slikama 3 i 4, prikazane su dve
fotografije istog segmenta u termama Vals, pokazuju nam
drugacije atmosfere koje vladaju istom prostoru Sto je
postignuto drugacijom upotrebom svetla i zvukom, gde se
Zamor ljudi i vode moZe zamisliti na slici desno, dok slika
levo odaje atmosferu u kojoj vlada potpuna tiSina.

Arhitektonsko delo, na isti na¢in kao i likovno ostvarenje,
stvara nevidljivi skup impresija. Dobra arhitektura nudi
oblike i povrSine stvorene na takav nacin da pruza
prijatan prizor oku ili prijatan dodir ruci. Stvaranje
arhitekture zahteva specifi¢no otelotvorenje misli koja se
stvara kroz sijaset ¢ulnih opaZanja tela tako da odgovara
¢oveku kao Kkorisniku.

Dok ¢ulo vida izoluje, zvuk pripaja. Vid stvara osecaj za
sve oko nas, ali zvuk radi unutar tela i prihvata
informacije. Znacaj zvuka oko nas Juhani Palasma
ilustruje preko filma. Ukoliko iz filmskih scena izbacimo
muziku u pozadini, film gubi Zivost i smisao, postaje
plastican. Pomoéu zvuka ili buke se ose¢a Zivot u
prostoru. Zvuk koji odaje naseljeni prostor je mnogo

meksi u odnosu na zvuk praznog prostora, zahvaljujuéi
svim povrSinama koje ga ispunjuju i materijalu od koga
su one napravljene. Svaka zgrada odiSe karakteristi¢nim
zvukom, koji odaje karakter intime ili monumentalnosti,
pozivanja ili odbijanja, gostoprimstva ili odbojnosti [4].

Na slikama 5 i 6 se, kao i na prethodnom primeru, moZe
uoditi misticnost termi na prvoj, dok druga oslikava
veseliju atmosferu, gde mi zahvaljuju¢i sopstvenoj

percepciji mozemo zamisliti oba prostora kao razlicita, a
ne kao dva ista. Pozicija senki, prisustvo ljudi, i i
ocigledna razlika u toploti moze “manipulisati” naSim
¢ulima i stvoriti dva potpuno razli¢ita osecaja kada je u
pitanju isti prostor.

Covek vrlo &esto nije svestan koliko je ¢ulo zvuka
zapravo znac¢ajno prilikom stvaranja slike onoga Sto nas
okruzuje. Ukoliko uhom istrazujemo svet dok smo u tami,
imamo sposobnost da stvorimo siluetu tog prostora.

5. PROSTORNO-PROGRAMSKO RESENJE

Vodeé¢i se ovakvom metodom, zadatak je rezultirao
novim i inovativnim reSenjem. Istorijski duh i
sentimentalnost zadrZani su u ulaznom delu restorana, gde
taj duh naglaSavaju zadrZzani elementi enterijera,
stepeniSte i vitraz, kao i dodati detalji- kutak koji
predstavlja “zatvorenu terasu” sa nameStajem koji
ukazuje na predratno doba kao $to je prikazano na slici 7.
U samom restoranu ne postoje nagli prelazi u stilu i
dizajnu, iako se atmosfere koje u njima vladaju razlikuju.
Iz ulaznog dela gostu je dat izbor- dugacka i uska
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prostorija sa velikim Sankom koja se vidi na slici 9, gde se
i bez ljudi moZe nalutiti Zamor ljudi, ili prostrana polu-
kruzna trpezarija koja daje korisniku moguc¢nost da
provede svoje vreme na drugaciji nacin.

Slika 7. “Zatvorena terasa’’sa namestajem koje
simbolizuje doba u kome je objekat graden

Na slici 10 prikazana je intimna atmosfera koja vlada u
pomenutoj prostoriji postignuta je zasebnim sedenjem, sa
dve do cetiri stolice za stolom, kao i foteljama sa visokim
naslonom. Svaki sto je sa namerom postavljen uz zid
kako ne bi doSlo do prevelike guzve po srediSnjem delu
prostorije.

Slika 8. Izduzena prostorija sa velikim Sankom

Prethodno pomenute prostorije su pozicionirane u ovom
objektu u skladu sa atmosferama koje odaju, izduZena
pravougaona prostorija se nalazi uz regulacionu liniju,
okrenuta duznom stranom ka ulici, dok druga sala gleda
na prostrano dvoriste.

Slika 9: Polukruzna prostorija koja gleda na dvoriste
objekta

Isti sadrZaj se ponavlja i na spratu. Sala koja predstavlja
mesto za druZenje i najveca sala restorana koja ima
multifunkcionalni karakter - kao sala za proslave ili vec¢a
okupljanja.

6. ZAKLIJUCAK

Mi posmatramo, dodirujemo, sluSamo i merimo svet
celim svojim bicem, i tim postupkom eksperimentalni
svet ¢inimo organizovanim i koncentrisanim oko tela kao
centra.

Beskrajni zadatak arhitekture je da stvori prostor koji
predstavlja projekciju covekovog bi¢a. Arhitektura
materijalizuje i ovekovecava ideje i slike ideala. Zgrade i
gradovi nam omoguc¢avaju da strukturalno razumemo
bezobli¢ni tok stvarnosti i kona¢no prepoznamo sebe u
tom toku. Arhitektura nam omogucava da posmatramo i
razumemo sve promene Kkroz istoriju i pomogne nam da
se nastanimo u beskona¢nom toku vremena i kultura.

Mi se identifikujemo pomocu prostora i u prostoru, i
¢inimo da ta dimenzija postane deo naSeg postojanja.
Arhitektura je umetnost povezivanja covecjeg bica sa
ostatkom sveta i ta medijacija se odvija kroz naSa cula.
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ARHITEKTONSKO-URBANISTICKA STUDIJA REVIRALIZACIJE PROSTORA
PARCELE IZA SOKOLSKOG DOMA U NOVOM SADU

ARCHITECTURAL AND URBAN STUDY OF REVITALIZATION OF THE PLOT
BEHIND SOKOLSKI DOM BUILDING IN NOVI SAD

Andela Suboti¢, Radivoje Dinulovi¢, Karl Mic¢kei, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrZzaj — Tema ovog rada jeste revitalizacija
prostora parcele iza Sokolskog doma u Novom Sadu.
Ovaj prostor je trenutno jedno nesredeno igraliSte,
denivelisano u odnosu na svoju okolinu, sa nesumljivim
potencijalom transformacije u Zivahan gradski prostor.
Po ugledu na savremeni trend usmeravanja paznje ka
graditeljskom nasledu i njegovom cuvanju kroz aktivan
pristup zastite, cilj ove studije je da prikaZze jedan od
mogucih nacina intervencije i revitalizacije, koji nasuprot
daljem degradiranju stanja treba da doprinese stvaranju
kvalitetne ambijentalne celine u starom jezgru grada.

Abstract — The theme of this paper is revitalization of the
plot behind the Sokolski dom building in Novi Sad.
Currently, this plot is poorly maintained playground,
differently leveled from its surroundings, but with
extraordinary potential for transformation in vibrant city
area. According to contemporary trend of paying
attention to cultural heritage and its preservation through
proactive approach, the aim of this project is to present
such approach that will, contrary to further degradation,
contribute to creating a high-quality public space in the
old city centre.

Kljuéne reéi: Revitalizacija, Kulturno naslede, Sokolski
dom, Novi Sad

1. UvoD

Kulturno naslede je kamen temeljac svake Kkulturne
politike i njeno cuvanje i predstavljanje je od izetnog
znacaja za zajednicu kojoj pripada, kao i za ¢ovecanstvo.
Upravo zbog toga nije dovoljno da se spomenici kulture
smatraju kao “dokumenti svog vremena“, kako aktivna
filozofija prezervacije nastoji da prikaze, ve¢ je potrebno
ovom fenomenu pristupiti mnogo aktivnije. Arhitektonska
praksa danas se zadrzava na pukom odrZavanju
spomenika kulture kao i ograni¢enim intervencijama
unutar starog gradskog jezgra, Sto dovodi do oronulosti i
neupotrebljivosti tih objekata i lokacija. Neophodnost
prilagodavanja tih objekata novonastalim potrebama ljudi
tj. savremenim tendencijama drustva jeste sustinsko za
njihovo odrzavanje u pravom smislu te re¢i. U slucaju
Sokolskog doma u Novom Sadu, koji je proglaSen za
spomenik kulture 2002. godine, ovakvo prilagodavanje je
takode preporucljivo. Naime, iako u objektu i dalje
funkcioniSu programi za koje je zgrada prvenstveno i

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Radivoje Dinulovié¢, red.prof.

projektovana, njihova popularnost medu gradskim stanov-
nistvom nije na zavidnom nivou. Takode otvoreni sport-
ski tereni sa dvoridne strane objekta, koji su veoma za-
puSteni i predstavljaju “rupu” u gusto izgradenonm
urbanom tkivu, dodatno naruSavaju interesovanje
stanovnika da borave u samom objektu ili u njegovoj
okolini. Predlog reSenja ovakve situacije, stvaranje
privlatnog urbanog okruzenja i dodatnih programa u
skladu sa savremenim navikama gradskog stanovniStva
bice tema ovog rada.

2. SPOMEN DOM KRALJU ALEKSANDRU |
UJEDINETELJU U NOVOM SADU

Spomen dom Kralja Aleksandra | ujedinitelja, poznatiji i
kao zgrada Sokolskog doma, nalazi se u samom centru
Novog Sada, na severozapadnom obodu Dunavskog
parka. Gradnja je zapocela 1934. godine uz finansijsku
podrSku Kralja Aleksanda I, a zavrSena svecanim
otvaranjem dve godine kasnije. Objekat je izgraden prema
projektu  poznatog novosadskog arhitekte DPorda
Tabakovi¢a za potrebe Sokolskog drustva, a svojom
sadrzinom i formom trebao je da postane simbol i da
pokaZze mo¢, snagu i veli¢inu tadasnje kraljevine. Vlada
Republike Srbije, 2002.godine proglasila je Sokolski
dom, Spomen dom Kralju Aleksandru Prvom ujedinitelju,
za spomenik kulture Republike Srbije. Danas Spomen-
dom Kralja Aleksandra | ujedinitelja predstavlja jedan od
najznacajnijin objekata podignutih u stilu Moderne.
Obijekat je, usled svoje funkcionalnosti, i danas zadrzao
svoju prvobitnu funkciju. Arhitektura objekta je u
potpunoj funkciji sokolske ideologije i nacela.

2.1. O sokolskoj ideologiji

Ideologija sokolstva imala je dubok nacionalni znacaj i
podrazumevala je borbu za oslobodenje i ujedinjenje svih
Slovena. Nastala je kod Ceha usled visevekovnog ropstva
i potrebe da se spasi i ocuva nacija. Nije imala ni verski,
ni staleski, ni politicki karakter. Za utemeljivaca sokolske
misli smatraju se Jindrih Figner, ugledni ¢eSki trgovac i
Miroslav Tir§, profesor estetike. TirS je organizovao
drustvo i udahnuo mu ideju, a Figner je poklonio drustvu
svoje imanje, sazidavsi mu sokolanu. Miroslava Tir3a,
doktora filozofije, jo§ od dackih dana interesovali su
anticki spisi i Stari Grei. Dosta je putovao i prouc¢avao
gimnastic¢ka drutva, 5to je kasnije upotrebio u sokolstvu.
Brinuo se za sokolsku literaturu, a ideal mu je bio da
¢eSku omladinu uzdigne do visina starih Grka, do
harmonije tela i duha. Nakon Ceha, sokolstvo je nastavilo
da se razvija i kod drugih slovenskih naroda.
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U vreme vladavine kralja Aleksandra Prvog Karador-
devica, sokolstvo je odigralo vodecu ulogu u Sirenju ideo-
logije jugoslovenstva. Negovanje sporta kao simbola
harmonije izmedu tela, duse i duha je promovisalo fizicko
vaspitanje kao put ka integralnom jugoslovenstvu.
Sokolski  objekti bili su izuzetno popularni medu
jugoslovenskim narodima i predstavljali su ideale
panslovenskog kulturnog i sportskog pokreta, tj.
sokolstva. Oni su se uglavnom podudarali sa ideologijom
nacionalnog stila u arhitekturi. Preko 150 sokolskih
objekata izgradeno je na teritoriji nekadasSnje kraljevine.
Jedan od najznacajnijih graditelja sokolskih domova bio
je Momir Korunovi¢, koji je smatrao da sokolane svojim i
spoljadnjim i unutradnjim izgledom trebaju da iskazu
teZznju sokolske misli i da moraju da imaju dobar
raspored, da budu provetrene i osvetljene. Zalagao se da
sokolski domovi nikako ne smeju da se grade tipski.
Postojali su, medutim, neki gradevinski zakoni koje je
trebalo ispoStovati u svim sluc¢ajevima. Tako je, na
primer, dom trebalo postaviti tako da Sira strana
veZbaonice bude okrenuta jugu i ona bi trebala da ima Sto
viSe prozora kako bi obezbedila svetlost i toplotu. Drugu
Siru stranu, koja bi bila na severnoj strani, trebalo je
kombinovati sa drgim potrebnim prostorijama i tako
stvoriti neku vrstu Stita od udara hladnoce sa severa.
Sokolske domove gradili su se kao visenamenske objekte,
pogodne ne samo za sportsko-rekreativne , ve¢ i za
kulturne programe, $to je uocljivo i na primeru Sokolskog
doma u Novom Sadu.

2.2. Analiza lokacije

Zgrada Sokolskog doma sa otvorenim sportskim terenima
pozicionirana je u samom centru grada, u zoni kulturno-
istorijske zaStite. Parcela na kojoj se nalazi objekat ¢ini
itav jedan urbani blok definisan ulicama Ise Bajica,
Konstantina Danila, Ilije Ognjanovica i Ignjata Pavlasa.
Njegovu vezu sa peSackom zonom dodatno utvduje
nekoliko pasaza, karakteristicnin u ovom delu grada
(Slika.1) . Ovaj urbani blok se veoma razlikuje od ostalih
u neposrednom okruzenju, kao jedini sa monumentalnim
slobodnostojecim objektom i niskim indeksom zauzetosti
parcele. Njegova razic¢itost proisti¢e iz njegove lokacije
koja se nalazi na ivici gde su poslednje parcele starog dela
Novog Sada i onoga dela koji se posle | Svetskog rata
poceo graditi prilazeci reci i koriste¢i principe Moderne
arhitekture i urbanizma.

Tokom vremena neposredno okruZenje Sokoskog doma se
dodatno izgardilo. Naime, u meduratnom periodu Novi
Sad, kao centar Dunavske banovine, zapocinje nesto
snazniji razvoj u kome se nakon uredivanja obale Dunava
grad za samo nekoliko godina naSao na obali reke. U
duhu Moderne probijen je Siroki bulevar Mihajla Pupina
koji povezuje centar grada sa Varadinskim mostom, duz
kojeg se redaju reprezentativni objekti u duhu Moderne.
Arhitekta Tabakovi¢ je prilikom oblikovanja zgrade
Sokolskog doma svesno zanemario postojeci kontekst sa
Zeljom da ovim zdanjem ucestvuje u stvaranju jedne
potpuno nove celine u gradu tj. buduceg i sasvim
drugacijeg konteksta.

Takode, od izgradnje zgrade Sokolskog doma 1936.
godine do danas neposredno okruZenje zgrade se izgradilo
i potpuno promenilo percepciju objekta od one kakvu je

imao arhitekta pri projektovanju. Duz ulica llije
Ognjanovica i Ise Bajica na parcelama stambenih kuca
¢ije fasade ¢ine uli¢ni front Zmaj Jovine i Dunavske ulice
pojavljuju se novi objekti kao faktor poguScavanja
prostora.

lako su nastajali u razli¢itim periodima od 1930tih do
90tih, ovi objekti danas c¢ine jedanu razigranu urbanu
sliku zajedno sa zgradom Sokolskog doma. DuZ ulice
Ignjata Pavlasa, nasuprot glavne fasade Sokolskog doma
gde je nekada bila ogromni prazni prostor tj. ledina
projektovan je nakon Drugog svetskog rata javni gradski
park.

Slika 1. Prikaz lokacije Sokoslkog doma u uzem
centru grada

2.2. Analiza postojecéeg stanja objekta

Zgrada Skolskog doma je slobodnostojec¢i objekat
momumentalnog karaktera koji sa svojim volumenom
dominira u gusto izgradenom gradskom jezgru sa uskim i
slabije frekventnim ulicama. Spoljasnji izgled i forma
objekta Sokolskog doma imala je zadatak da iskazZe teznju
sokolske misli i zbog toga se odlikuje izuzetnom
pojavnos¢u, koja se najjasnije cita na glavnoj fasadi
(Slika.2).

Na glavnoj fasadi se vizuelno izdvaja 5 delova
jedinstvene celine objekta koji naglaSavaju njegovu
pravilanu simetricnu kompoziciju. To su dominantan
centralni korpus gradevine na koga se, u produzetku,
nastavljaju masivna krila logi¢no zavrSavena sa dva
ugaona aneksa, niZza od srediSnjeg dela i neSto visa od
visine krila zgrade. Spratnost objekta se smenjuje po
delovima, a najvisi centralni korpus doseZe dva sprata sa
suterenom i prizemljem.

Glavni ulaz deo je centralnog korpusa i uzdignut je na
prostrano stepeniste, otvoreno sa svih strana $to ga upravo
¢ini logicnim centrom objekta. Objekat kao celina sa
svojom izduzenom i razvuéenom osnovom, ravanim
krovom, upotrebom novih materijala, armiranog betona i
stakla, kompozicijom objekta od pravougaonih kubi¢nih
masa i totalnom ogoljenoS¢u fasade oslikava sustinske
odlike moderne. Upotrebom novih materijala, armiranog
betona i stakla, potpuno su isklju¢eni ornamenti kao
estetsko pomagalo.

Dvorisna fasada je artikulisana jednostavnim linijama
otvora sa dominantnim povrSinama zidnih masa (Slika.2).
Tokom eksploatacije, usled promene namene objekta za
Srpsko narodno pozoriste, na dvorisnoj fasadi uz severnu
kulu je dozidan novi deo objekta.
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Kako se prilikom oblikovanja objekta o dvorisnoj fasadi
nije vodilo ra¢una koliko o glavnoj, tako i naknadnim
dozidivanjem, na ovoj fasadi slabije se ¢ita simetri¢nost i
jedinstvo celine.

Slika 2. Postojece stanje fasada objekta

3. REVITALIZACIJA

Revitalizacija je metod koji se primenjuje na gredevine
radi njihovog ocuvanja. Osnovno znadenje 0vog pojma
jeste oZivljavanje ukupnog kompleksa materijalnih i
duhovnih vrednosti nepokretnog kulturnog dobra kod
kojih je potrebno reSavati problem njihove funkcije tj.
potencijala u savremenim uslovima. Revitalizacija
predstavlja jednu komplesnu metodu koja moZe
obuhvatiti skoro sve tehnicke postupke kao i promenu
funkcije gradevine ili celine, primereno spomenickoj
vrednosti.

U ovom procesu moZe se Koristiti vise metoda, a najéesce
su: rekonstrukcija sa ili bez promene funkcije,
interpolacija i adaptacija. Koja god metoda da se upotrebi
revitalizacija kulturne baStine ¢e uvek biti kompleksan
nauc¢ni proces u kojem arhitekte i urbanisti  svojom
stvaralatkom snagom mogu ozZiveti i sacuvati stare
prostore i povezati ih sa okolinom primenjujuc¢i metode
urbanistickog projektovanja i principe zastite i obnove
bastine.

Savremene tendencije u revitalizaciji ve¢inom se baziraju
na konceptu kontrasta, pri kojoj se tacno uocava duh
epohe iz koje objekat potice, kao i duh vremena u kome
se rekonstrukcija, dogradnja, interpolacija i slicno odvija.
Smatra se da svaka nova struktura na objektu, prostoru,
celini treba da odraZzava sadaSnje vreme, savremenu
estetsku i tehni¢cka dostignu¢a, odnosno po svojim
stilskim osobinama treba biti u kontrastu sa postojecim
vrednim okruZenjem.

Ova metoda treba obezbediti poStovanje postojeceg
prostora, prezentaciju i isticanje njegovih osobenosti i
kvaliteta, ostarenje sklada stare i nove arhitekture i
posti¢i istorijski kontinuitet.

4. IDEJNI PROJEKAT REVITALIZACIJE
PROSTORA PARCELE IZA SOKOLSKOG DOMA

Osnovni parametri revitalizacije su: reSavanje problema
kolskog i mirujuceg saobracaja, posebnog prilaza
podzemnoj javnoj garaZi na utvdenoj lokaciji; Uklanjanje
svih neprimerenih dogradnji i naknadnih intervencija na
zgradi Sokolskog doma i vrac¢anje autenti¢nog izgleda, a
sve to u skladu sa Zakonom o zastiti spomenika kulture,

koji je propisala Vlada Republike Srbije; Uvodenjem
novih sruktura, sa posebnim uvazavanjem postojecih;
Planiranje i projektovanje novih sadrZaja koji ¢e privudi
paznju stanovnika, a da to nisu sikljucivo ¢lanovi
gimnasticarskog drustva ili posetioci pozorista.

4.1. Urbanisti¢ko-prostorni koncept

Gradsko jezgro, morfoloSki potpuno drugacijeg urbani-
zam, uskih, izduZenih i gusto izgradenih parcela, dodatno
isti¢e pauzu u gusto izgradenom urbanom tkivu tj. prostor
igralista na otvorenom na parceli iza sokolskog doma tako
da se ovaj prostor percipira skoro kao prazno zemljiste
koje tek treba da bude funkcionalno ili fizi¢ki iskoriSteno.
Naime, znacaj analizirane lokacije u odnosu na postojece
stanje iste je osnov za predlog revitalizacije ovog
prostora.

Analizom Sireg okruZenja zakljucuje se da postoji velika
potreba za parking prostorom u neposrednoj blizini.
Takode veliki broj mladih ljudi se okuplja u Dunavskom
parku i Katoli¢koj porti, koji nisu namenjeni takvim
vrstama okupljanja, te na taj nacin narusava vrednosti
ovih gradskih prostora.

Ovakve potrebe centralne zone Novog Sada mogu u
potpunosti da se realizuju na analiziranoj dvorisnoj
parceli Sokolskog doma, dok bi istovremeno ta parcela
postala sastavni deo centralne zone grada. Na taj nacin
ovaj prostor vise ne predstavljao neartikulisanu pauzu u
gusto izgradenom urbanom tkivu, vec¢ integrisani deo
pesacke zone i prostor okupljanja i socijalizacije.

4.2. Prostorno-programski koncept

Dvoridna fasada u velikoj meri naruSava kvalitet urbanog
prostora. SmeStanjem svih pomoc¢nih i tehnickih
prostorija na sever tj. na zadnju fasadu ni u samoj fazi
projektovanja se njoj nije pridavao znacaj. Dodatno
naruSavanje izgleda ove fasade ucinio je nesimetri¢no
postavljena nadogradnja, zavrSno obradena u Zutom
malteru koji naruSava dominantnu fasadnu obradu
koristenu na ostatku objekta—crvenu opeku.

Ovakvo postojece stanje tj. naruSavanje jednog od
najznacajnijin  spomenika Moderne u Novim Sadu
predstavlja polaznu osnovu za idejni predlog dogradnje i
revitalizacije prostora parcele iza Sokolskog doma.
Povezivanjem starih i novih struktura, Sto je tema ovog
rada, ostvarice se novi kvalitet u prostoru. Novi objekat
pokuSace svojom fasadom da odgovori na kompleksno
urbano okruzenje,a programom na potrebe
Gimanasti¢arskog drustva Vojvodine i Pozorista mladih,
koji trenutno koriste objekat. Programi poput niza malih i
fleksibilnih sala za veZbanje, ucionica, amfiteatra, male
fleksibilne scene i smeStajni kapaciteti su direktne
tendencije ove dve institucije za aktivniji rad i
angaZzovanost u drustvu. Prizemlje objekta je dominantno
komercijalnog karaktera sa obzirom da predstavlja
produZetag novog javnog prostora trga koji se formira
ispred objekta. Takode sluzi kao tehni¢ki ulaz za vozila
koja dostavljaju rekvizite Pozoristu mladih, i direktno je
povezano sa magacinom za rekvizite i opremu pozorista.
Drugu programsku celinu predstavlja podzemna javna
garaZa, koja se pruZa na tri etaZe iznad ¢itave povrsSine
novoformiranog trga, a koja direktno oslikava potrebe
Sireg centra grada za parking prostorom.
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4.2. Oblikovanje

Za inspiraciju u oblikovanju fasade upotrebljen je koncept
oblikovanja glavne fasade zgrade Sokolskog doma.

Naime, u materijalizaciji prednje fasade primetna je
promena materijala kroz promene ravni fasadnog platna.
PovrSine zidova objekta obloZene su fasadno opekom
crvene hoje.

e {z |'

m\_[\_\_'_n____!_ |

Slika 3. Presek dogradnje projektog reSenja

Kao kontrast ovim velikim tamnim povrSinama i teksturi
pojavljuju se prozori sa neznatno izbac¢enim okvirima iz
ravni fasade, oblozeni belim kamenim plo¢ama. 1zbacene
ugaone kule i ulazne zone malterisani su svetlom bojom.
Ukoliko se takav koncept primeni u skladu sa savremenim
materijalima i dostignu¢ima, tj. u staklenoj fasadi sa
panelima razlicite transparentnosti izbacenim od ravni
strukturalne fasade, postize se moderan i atraktivan
efekat.

Staklo je izabrano kako bi ¢inilo kontrast staznoj,
monumentalnoj zgradi jarkih boja, ali takode i radi Sto
vecéeg sagledavanja iste sa novoformiranog javnog
prostora (Slika 3.).

4.2. Konstrukcija i materijalizacija

Slika 4. Prikaz konstrukcije objekta

Prilikom revitalizacije zgrada Sokolskog doma je
minimalno rekonstruisana. PoruSen je deo zida, na dva
mesta na visokom prizemlju, kako bi se ostavrila veza sa
novim objektom preko verikalne komunikacije-lifta (Slika
4.). Takodje je izmeStena knjiZara koja je zagradila ulaz u
sokolsku dvoranu iz centralnog hola, te su vezbadi i
posetioci pristupali ovim prostorima kroz sporedne ulaze
iz suterena. Prostor za izmeStenu knjiZzaru obezbeden je u
okviru novog objekta. Fasadadogradenog dela je staklena,
sa dodatnim panelima razli¢ite transparentnosti.

5. ZAKLJUCAK

Predlog revitalizacije treba da doprinese aktivnijem
koris¢enju zgrade Sokolskog doma. Ona bi treba da
postane  centar gravitacije ne samo ¢lanova
gimnasticarskog drustva, pozoridnih trupa i posetilaca
predstava, ve¢ stanovniStva grada, a posebno njegove
omladine. Dogradnjom nove strukture i parternim
uredenjem ovaj projekat ima nameru da probui svest
gradana, slugajnih prolaznika, o objektu, njegovom
znad¢aju, programima i sadrzajima koji ih zanimaju.
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POROSITY OF SPACE: ACCUMULATION AND REFLECTION OF MEANINGS
INTRODUCED BY EVENT

Jelena Mitrovi¢, Radivoje Dinulovi¢, Miljana Zekovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Rad istraZuje pojam memorije prostora
kroz odnos prostora i dogadaja. Smatra se da vrednosti
dogadaja postaju trajna vrednost prostora u kom se on
odvio. Time se otvara pitanje prostorne memorije
definisane u ovom istrazivanju kao receptivnost prostora
za nova znacenja i njegova ,,sposobnost* da sugeriSe ta
znacenja kroz atmosferu. Rad uvodi pojam poroznosti
prostora definisanog kao nadkvalitet prostora koji
omogucuje prostornu memoriju. Nadkvalitet poroznosti
uspostavlja se medudejstvom drugih kvaliteta prostora.
Analiticko-sintetsko istraZivanje niza prostora obeleZenih
sledom umetnickih dogadaja omogucilo je formiranje
stavova o poroznosti prostora. U ovom tekstu izloZzene su
postojece teorije na koje se istraZivanje oslanjalo, kao i
formirani zakljucni stavovi o kvalitetu poroznosti
prostora, i postojanju memorije prostora.

Kljuéne re¢i: Memorija prostora; poroznost prostora;
funkcije arhitekture; funkcije prostora; dogadaj i prostor.

Abstract — This paper aims at discussing the notion of
Spatial Memory through the relation of space and event.
It is suspected that introduction of events into an already
formed space, makes the meanings created by those
events a permanent value of the space. This opens the
question of Spatial Memory which refers to the receptivity
of space to new meanings and its ability to suggest those
meanings through specific atmosphere. This paper
introduces the term Porosity of Space, defined as higher
quality that enables Spatial Memory. Analysis of different
spaces in which a set of artistic events took place enabled
forming conclusions about Porosity of Space. This text
introduces existing theories the research was based on
along with the definition of Porosity of space and spatial
memory.

Key words: Spatial memory; Porosity of space;
architectural functions; spatial functions; space and
event.

1. UvOD
Sustinska tema kojom se arhitektura bavi jeste prostor.
Uloga arhitekture u oblikovanju prostora podrazumeva
razumevanje sloZene prirode odnosa prostornih funkcija i
kvaliteta.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Radivoje Dinulovi¢, a komentor docent Miljana
Zekovié.

Pojam memorije prostora najvise je zastuplijen u
grani¢nim poljima arhitekture — njene veze sa filozofijom
i umetnos¢u, i otvara pitanje postojanja kvaliteta prostora
koji mu omogucuje da pamti dogadaje koji su se odvijali
u njemu.

Personifikacija prostora, koja se vrSi dodavanjem ove
sposobnosti  prostoru, naglaSava temporalan karakter
prostora, odnosno odliku da raste i razvija se kao Zivo
bice, od trenutka formiranja njegove fizi¢ke strukture,
preko trenutka kada se ona gubi ili menja, pa i u
narednom periodu.

Kada se govori o sposobnosti prostora da ,,pamti“,
moguce je govoriti samo o receptivnosti prostora za
razlicita znacenja, i o sposobnosti prostora da ta znacenja
sugerise svojom atmosferom.

Formiranje mesta podrazumeva vezivanje sistema
znacgenja za odredeni prostor [1]. Znacenja se formiraju
kroz istoriju, te imaju Siru drustvenu podlogu. Za
formiranje fizicke strukture prostora odgovoran je
program. Univerzalna i inicijalna znacenja vezana za
prostor se, dakle, razumeju iz programa. Ako se uloga
arhitekture definiSe kao formiranje mesta u kome je dato
obecanje dogadaja [2], upravo dogadaj pruza tacku
gledista neophodnu za poimanje vremenske dimenzije
arhitektonskog prostora.

U prvom redu, dogadaj koji se desi u prostoru odreden je
programom, te su i njegova znacéenja u najuZoj vezi sa
strukturama znacenja definisanih istim. Medutim,
formiranje mesta podrazumeva postojanje odredenog
duha mesta (genius loci), koji je, po Sulcu odreden
morfologijom i atmosferom prostora.

Specifi¢na atmosfera odredenog prostora, oja¢ana duhom
mesta, dodaje mu nova znacenja, u zavisnosti od
individualne interpretacije posmatraca. Dokaz prethodnoj
tvrdnji predstavljaju site-specific umetnicki radovi, koji
koriste atmosferu ili morfologiju odredenog prostora za
vezivanje svog narativa.

Uvodenjem dogadaja kao efemernih programa u vecé
formiran prostor istice se njihova autonomija pri
formiranju novih znacenja.

Temporalni karakter prostora, koji se sagledava kroz
dogadaj u prostoru i znacenja koja dogadaj proizvodi,
otvara pitanje memorije prostora.

IstraZivanje je sprovedeno uz oslanjanje na dve teorije,
koje pripadaju oblasti arhitektonske teorije i filozofije.
Prva je teorija mesta Kristijana Norberg-Sulca, druga je
teorija o funkcijama arhitekture i prostora Radivoja
Dinulovi¢a.
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2. TEORIJA FUNKCIJA PROSTORA

IstraZivanje o funkcijama prostora oslanja se na teoriju o
funkcijama arhitekture i arhitektonskog prostora koje
predstavljaju originalan doprinos profesora Radivoja
Dinulovic¢a arhitektonskoj teoriji. Teorija o funkcijama
arhitekture podrazumeva da arhitektura prilikom
oblikovanja prostora svoje zadatke ispunjava upravo kroz
svoje mnogobrojne funkcije [3]. Samo neke od tih
funkcija su dramatursSka, ideoloSka, narativna, scenska,
performativna, utilitarna, morfoloSka i ambijentalna. U
procesu  arhitektonskog  projektovanja  wvrSi  se
hijerarhizacija ovih funkcija, prvenstveno u skladu sa
programom objekta, ali zavisno i od li¢nih aspiracija
projektanta [3].

Medu navedenim relevantnim funkcijama za istrazivanje
istice se narativna funkcija, koja se smatra za nosioca
znacenja pripisanih prostoru. Oksfordski recnik daje
definiciju pojma narativa, koja je povoljna za objasnjenje
narativne funkcije prostora, a prema Kkojoj je narativ:
»Reprezentacija odredene situacije ili procesa na nacin
koji bi reflektovao ili ugodio nadredenom setu ciljeva i
vrednosti [4]. Narativna funkcija prostora bi u tom
smislu imala za cilj refleksiju vrednosti koje su postojale
na samom pocetku formiranja prostora, i u isto vreme, u
sprezi sa drugim funkcijama, i njihovo ostvarivanje.
Vrednosti podrazumevaju znacenja, dakle, narativna
funkcija mozZe se posmatrati kao funkcija koja sadrzi i
prenosi znacenje prostora. Kako je tema istraZivanja ovog
rada utvrdivanje kvaliteta prostora koji omogucuje
sedimentaciju znacenja, za potrebe analize promene
hijerarhije funkcija razmatra se upravo narativna funkcija.
Ona je u neposrednoj vezi sa refleksijom, reprezentacijom
i prihvatanjem znacenja, te se i moze, kako je ve¢ receno,
posmatrati kao glavni nosilac istih.

3. KRITERIJUMI ZA ODABIR PROSTORA

Prostori pogodni za istrazivanje kvaliteta poroznosti su
prostori za koje su vezani umetnicki video-radovi,
performansi ili instalacije, kao i prostor filma i prostor
knjizevnog dela. S tim u vezi, najgrublje posmatrano,
analizom su obuhvacene tri grupe prostora. Prva grupa
podrazumeva realne prostore u kojima su se dogodile
fizicke intervencije, u realnom vremenu. Na taj nacin,
analizom promena hijerarhije funkcija, kvalitet poroznosti
moZe biti direktno dokazan i opisan. Tre¢a grupa
podrazumeva potpuno imaginarne prostore, stvorene za
potrebe narativa filma ili knjizevnog dela. Druga grupa
prostora je prelazna grupa — podrazumeva imaginarne
prostore nastale na bazi realnih prostora. Ovo su najéeSce
prostori filma ili knjizevnog dela, i znacajni su za analizu
jer se na njihovim primerima moze utvrditi koji ambijenti
ili istorijska znacenja u realnom prostoru mogu biti
podloga za narativ koji je dovoljno shaZzan da generise
potpuno nov virtuelni svet. Na taj nac¢in, analizom i ovih
primera moguce je, u vecoj ili manjoj meri direktno
opisati kvalitet poroznosti. Format ovog teksta dovoljava
analizu samo jednog od odabranih primera prostora. 1z
tog razloga, odabran je jedan od primera realnog prostora,
kao primer koji najdirektnije pokazuje ambijentalne i
morfoloSke kvalitete koji formiraju nadkvalitet poroznosti
prostora.

U okviru istrazivanja formirana je osnovna podela
karakteristika prostora na formalne — morfoloske, i
ambijentalne. Teorijski oslonac pri odabiru morfoloskih
karakteristika prostora predstavljaju stavovi Kristijana
Norberg-Sulca izloZeni u knjigama ,,Egzistencija, prostor
i arhitektura“ i ,,Duh mesta“ (Genius Loci), gde su
odabrani kvaliteti kojima se opisuje mesto. Za mesto je,
kako je ve¢ pomenuto, vezan skup znacenja — tema
istrazivanja u ovom radu je akumulacija ovih znacenja.
Osnovne morfoloSke karakteristike su: zatvorenost/
otvorenost;  vertikalnost/  horizontalnost;  linearnost/
centralizovanost; prisustvo svetla; transparentnost opne;
dubina prostora; simboli; razmera prostora.

Pomo¢u navedenih morfolodkih karakteristika, moZe se
opisati fizicka struktura svakog prostora — odabrani
morfoloSki kvaliteti univerzalno su primenljivi na gotovo
svaki prostor. Ambijentalni kvaliteti su specifi¢niji, te se u
svojoj celini otkrivaju tek nakon analize morfologije
konkretnih prostora. Preliminarno se mogu uogiti:
napuStenost;  odsustvo  (akcije,  kretanja, tela);
nedovrsenost (u smislu celokupnog utiska o prostoru, ne
nuzno nedovriene fizicke strukture). Uz oslonac na
Sulcovu teoriju mesta, utvrdeni su i dodatni ambijentalni
kvaliteti: celovitost; izolovanost, izdvojenost; karakter
mesta — kao polazista i ishodista kretanja [5].

Istrazivanje se bavi prepoznavanjem  konkretnih
ambijenata prostora i faktora koji ih uslovljavaju, a koji
omogucéuju karakter poroznosti prostora. Raslojavanje
elemenata prostorne strukture vrSeno je paralelno sa
raslojavanjem funkcija konkretnih prostora.

4. PRIKAZ ANALIZE ILUSTRATIVNOG
PRIMERA PROSTORA - Sanatorijum Beelitz-
Heilstatten, Brandenburg, Nemaéka

Video rad br. 1: Malaise, autor Kristijan Smer (Christian
Schmeer), 2013. godina

Video rad br. 2: muzicki spot za pesmu Mein Herz Brennt
grupe Rammstein, 2012.

Obijekat je izgraden pocetkom XX veka, kao sanatorijum
za obolele od tuberkuloze. Tokom Prvog i Drugog
svetskog rata koriS¢en je kao ratna bolnica, a odredeni
izvori tvrde da je medu lecenim ranjenicima bio i Adolf
Hitler [6]. Posle Drugog svetskog rata, sve do 1994.
godine sanatorijum je bio pod kontrolom Sovjetskog
saveza. U periodu od 1989. godine do 1991. na teritoriji
ovog kompleksa desio se niz serijskih ubistava. MoZe se
dakle zakljuciti da je ova bolnica znac¢ajna u lokalnom i
globalnom smislu, ne samo zbog namene, ve¢ i istorije
koja je vezana za nju. Istorija ovog mesta formirala je
njegov karakter, odnosno nacin na koji je mesto
percipirano od strane ljudi. Upravo ova percepcija moZze
se razumeti iz ugla video radova koji su nastali nakon Sto
je prostor napusten, odnosno nakon $to je izgubio namenu
koja je vodila njegovo formiranje.

Jedan od glavnih razloga za odabir ovog prostora jesu
znacenja koja su ve¢ formirana kroz njegovu istoriju.
Ovaj primer je interesantan za istrazivanje odnosa
morfologije i istorijskih znacenja prostora, odnosno
utvrdivanja koja od njih u ovom slu¢aju ima dominantnu
ulogu u formiranju specificnog ambijenta koji akumulira i
reflektuje ukupno znagenje.
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Prvi rad je dokumentarni kratki film, bez konkretne
naracije, ¢iji je cilj istraZzivanje ovog prostora, i prikaz
njegovog karaktera, odnosno atmosfere. Dominantan
karakter koji se moZe vezati za ovaj prostor je — napusten.
Pri tome se misli na napustanje prvobitnog programa koji
je i dao pocetni impuls stvaranju znac¢enja ovog mesta, 5to
je dovelo do degradacije objekta, i nemoguénosti da se
njegova prvobitna funkcija rekonstruiSe, ili restituira.
Ovaj karakter, zajedno sa istorijskim znacenjima dovodi
do mistifikacije mesta.

Dokumentarac se moze posmatrati kao niz fotografija.
Odsustvo kretanja kamere doprinosi shvatanju opisane
atmosfere prostora — kao odsustvo akcije. Odsustvo je
dakle jo$ jedan motiv kojim se moZe opisati ambijent
ovog prostora. Kao dominantni elementi prostora, koji su
uocljivi na svakoj ,fotografiji“, mogu se prepoznati
svetlost, otvori, i dubina. Svetlo koje prolazi kroz
mnogobrojne otvore na fasadi, zajedno sa njima
predstavlja vezu spolja i unutra, i karakteride prostor kao
zatvoren. MorfoloSka karakteristika zatvorenosti, dodatno
ojac¢ana dubinom prostora koja demonstrira odsustvo bilo
kakve akcije, doprinosi karakteru izolovanosti. Upravo
nedostatak pokreta u komunikacijama na najbolji nacin
prikazuje odsustvo akcije. Drugi video rad, za razliku od
prethodnog, uvodi u prostor neku vrstu narativa, koji je
usko vezan za znacenja ve¢ akumulirana u njemu. Koriste
se ve¢ opisane ambijentalne karakteristike prostora radi
formiranja atmosfere koju zahteva narativ. Svetlo, koje je
u prvom radu prirodno i prolazi kroz otvore na fasadi
¢ime sugeriSe postojanje spoljaSnjeg sveta, u ovom
slu¢aju zamenjeno je veStackim osvetljenjem, koje jo$
viSe doprinosi karakteru izolovanosti.

Istorijske ¢injenice su u slu¢aju ovog prostora odgovorne
za formiranje njegovog znacenja i karaktera. Tacnije,
interpretacija istorijskih ¢injenica, od stane Sirokog kruga
ljudi, odgovorna je za znacenje prostora. Na ovakvo
strukturirano znacenje, koje je opisano prvim video
radom, nadovezala su se znacenja stvorena drugim, koja
odgovaraju prepoznatom karakteru prostora. Na osnovu
analize radova vezanih za prostor, moZe se rec¢i da su
prepoznate ambijentalne  Kkarakteristike ~dominantno
vezane za narativ, a ne za morfoloSke karakteristike
prostora, i da se znacaj ovih karakteristika (zapustenost,
raspadanje), u stvari posmatra kroz prizmu ovih istorijskih
znacenja. Medutim, upoznavanje sa prostorom kroz prvi
film, bez poznavanja istorije, upucéuje na atmosferu koja
je izazvana istorijskom interpretacijom, upravo kroz nacin
opisivanja prethodno pomenutih morfolodkih elemenata.
Ovo pokazuje da se istorija prostora, koja je bez sumnje
poznata autoru prvog video rada, moZe sugerisati kroz
nacin  prikazivanja ambijenta, uprkos nedostatku
eksplicitnog narativa.

Bolnica, kao tipologija od velikog znacaja za drustvo,
primarno ispunjava utlitarnu funkciju. Tokom rada ove
konkretne bolnice razvila se istorijska funkcija, i nakon
napustanja prvobitnog programa, zahvaljujuéi istorijskim
dogadajima i njihovim znacenjima, ona se u hijerarhiji
pozicionira na prvo mesto. Novouspostavljeni poloZaj
istorijske funkcije potvrden je prvim video radom, koji
opisivanjem atmosfere prostora postavlja ambijentalnu
funkciju na drugo mesto.

Ovako uspostavljena hijerarhija, i medusobno ojacavanje
koje wvrSe na ovaj nacin pozicionirana istorijska i
ambijentalna funkcija u smislu refleksije znacenja,
predstavljaju potencijal za stvaranje narativne funkcije i
njeno postavljanje na vrh ove hijerarhije. Ovaj poloZaj
potvrden je drugim video radom.

Slika 1. Centralizovana prostorija u sanatorijumu Beelitz-
Heilstatten. Uocava se diskretno prirodno svetlo koje
osvetljava devastiran prostor. Scena iz video rada br. 1.

5. ZAKLJUCAK

Prostor kao okvir za dogadaj, podrazumeva jednosmernu
akciju, u kojoj je prostor envelopa koja ispunjava
odredene, najcesc¢e strogo upotrebne zahteve za dogadaj.
Medutim, tema ovog istrazivanja podrazumeva znatno
slozeniji odnos izmedu prostora i dogadaja. U istraziva-
nom odnosu, narativne funkcije oba ¢lana su u isto vreme
subjekat i objekat, dok sam proces akumulacije i
refleksije — memorije predstavlja predikat. U ovim
slucajevima koristi se celokupan znacenjski i svaki drugi
potencijal mesta, koji u prvom redu inspiriSe dogadaj, a
zatim deluje simultano sa njim.

U koperformativnoj funkciji, na nacin na koji je defi-
nisana od strane Visnje Zugi¢ i Miljane Zekovi¢, prepoz-
naje se prostor koji deluje u sprezi sa dogadajem u njemu:
,Koperformativna funkcija prostora odnosi se na stanje u
kom prostor i telo interaguju da bi izgradili sustinu
performansa® [7]. Koperformativna funkcija prostora
zauzima meduprostor dva ekstremna prostorna stanja:
prostora kao okvira i prostora kao aktera [7], gde se pre-
poznaje polje u kom je ostavljen potencijal za formiranje
prostorne memorije — kao akumulacije i refleksije doga-
dajem proizvedenih znacenja. Koperformativna funkcija
se u tom smislu mozZe prepoznati u svim analiziranim
primerima prostora, i gradi se kroz relacije svih analizi-
ranih funkcija i prostora i dogadaja. Narativna funkcija se
moze smatrati funkcijom koja prikazuje akumulaciju
znacgenja, dok koperformativna funkcija prikazuje na koji
nacin dolazi do akumulacije znacenja.

Refleksija znacenja, kao drugi uslov postojanja poroz-
nosti, moZe se prepoznati na predstavljenoj analizi pros-
tora sanatorijuma, gde samo prikaz ambijenta daje
nagovestaj istorije koja se odvila u prostoru. Upravo je u
raskolu koji se javlja izmedu vidljivog i nagovestenog
ostavljena pukotina koja, sa jedne strane, sugerise
postojanje narativa koji nudi objaSnjenje i istoriju, a sa
druge strane provocira proizvodnju novog narativa koji ¢e
razjasniti nedoreceno.
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Znacaj koji nedore¢enost u znacenjskoj strukturi prostora,
u ovom radu nazvana kvalitetom skrivenog reda, formira
u prostoru najbolje je objasSnjen kroz slede¢u definiciju
grani¢nog prostora: ,,Graniéni prostor bi, prema slobodnoj
definiciji, mogao da bude svaki onaj prostor koji u
realnom prostoru i vremenu pruZa predstavu kojom
uverava posmatraca u postojanje velike ideje, izvan svojih
granica“ [8]. Ambijent skrivenog reda upravo stvara
osecaj postojanja ovakve velike ideje — neophodnosti
postojanja price koja povezuje prostornu strukturu — i koja
se kroz proces percepcije i akcije u prostoru gradi. Upravo
navedeno predstavlja dokaz interakcije izmedu prostora i
dogadaja — prostor ¢ija je znacenjska struktura u
potpunosti izgradena tek kroz dogadaj, i dogadaj ¢ija je
znacenjska struktura nastaje kroz pokuSaj razumevanja
prostora. Ambijent skrivenog reda odgovoran je za 0sec¢aj
postojanja predpri¢e prostora, o kojoj Meta Hocevar
govori kao o naseljenosti prostora, o vremenu prostora:
,O predpri¢i samog prostora koju moramo da naslutimo
kroz prostor [9].

Kvalitet poroznosti crpi svoj znacaj iz sinergije prostora i
dogadaja i znacenja koje oni proizvode. Memorija
prostora, koju omogucuje nadkvalitet poroznosti, je akcija
koja nastaje isklju¢ivo kroz medudelovanje prostora i
efemernog programa — dogadaja u njemu. Kada ne postoji
dogadaj u prostoru, ne postoji ni narativ, i samim tim, ne
postoje ni znacenja koja bi prostor pamtio. Sa druge
strane, dogadaj se ne moZe odvijati bez zauzimanja
prostora, i njegov znadaj raste zahvaljuju¢i energiji
konkretnog prostora.

Ako se kao cilj stvaranja prostora smatra formiranje
okvira za dogadaj koji ¢e se desiti u njemu, ako je ovaj
okvir, obecanje, dato kroz atmosferu prostora koja c¢e
privuc¢i dogadaj kao imperativ stvorenog prostora, ako se
kroz dogadaj uspostavljaju funkcije prostora koje su u
ovom istrazivanju definisane kao odgovorne za
prihvatanje ali i privlacenje znacenja, i ako se, kako je
dokazano, u sadejstvu funkcija i ambijenta stvara polje
memorije prostora, postaje jasno da je postojanje kvaliteta
poroznosti odredeno u samom trenutku nastanka prostora.
Ovako definisana vaznost kvaliteta poroznosti svedoci o
sudtinskom kvalitetu samog prostora kao mesta za
dogadaj. Memorija prostora, omogucena kvalitetom
poroznosti, nastaje samo i jedino u sprezi prostora i
dogadaja, gde su oba znacenjski podjednako zavisna
jedan od drugog.

Postojanje kvaliteta poroznosti demonstrira da je za
prenoSenje znacenja i vrednosti dominantno odgovoran
ambijent formiran od strane narativa i osnovnih
morfoloskih karakteristika. Ovi faktori tretiraju prostor, u
materijalnom i nematerijalnom smislu, pre nego elemente
fasade. Utvrdena priroda ovog kvaliteta, zbog direktne
povezanosti sa sloZzenim odnosima dogadaja i prostora,
kroz akumulaciju i refleksiju — razmenu znacenja, ima
kljuénu ulogu u privladenju dogadaja koji prepoznaju i
vezuju se za postojece vrednosti u nekom prostoru. Kroz
ovu funkciju kvalitet poroznosti omogucuje bolje
razumevanje dramaturSkog potencijala prostora. Kao
takav, predstavlja znacajnu teorijsku podlogu za dalje
istraZivanje, prvenstveno na temu dramaturgije prostora i
narativne funkcije prostora, kao i razvijanje novih
metodologija uz produbljeno shvatanje sloZzene prirode
prostora i mehanizama njegovog delovanja.
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Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrZaj — Rad istrazuje odnos prostora i
dogadaja, tacnije medusobne transformacije znacenja
prostora i dogadaja, uvodedi termin dramaturgija
prostora. Dramaturgija prostora predstavlja proces
medusobnih transformacija prostora i dogadaja koji se u
njemu odvija. Ovaj process uspostavlja efemerni
hronotop “unutrasnju povezanost vremenskih i prostornih
odnosa”[1]koja je odredena prethodno uspostavljenim
znacenjima arhitektonskog prostora i unutraSnjom
dramaturgijom dogadaja koji se u njega uvodi.

Kako bi se ispitala transformacija znacenja prostora,
ovaj rad se oslanja na teoriju funkcija prostora
(Dinulovi¢). Tokom procesa projektovanja hijerarhija
funkcija prostora se uspostavlja kao otvoren i fleksibilan
sistem.

Kljuéne reéi: dramaturgija prostora, hronotop, efemerni
program, funkcije arhitekture, dogadaj

Abstract — This paper aims at discussing the space-event
relations , focusing on mutual transformations of meaning
between space and event, by introducing the term
dramaturgy of space. Dramaturgy of space is understood
as a process of mutual transformation of meanings
between space and an event that takes place in it. This
process establishes an ephemeral chronotope, ““intrinsic
connectedness of temporal and spatial relationships™[1],
that is determined by both the preexisting meanings of
architectural space, and the inner dramaturgy of the
event that is introduced into that space.

In order to examine the transformation of meanings of
space, this paper relies on theory of functions of space
(Dinulovié). During the design process a hierarchy of
these functions is established as an open and flexible
system.

Key words: Space dramaturgy, chronotope, ephemeral
program, event, architectural functions

1. UvoD

Odnos arhitektonskog prostora i dogadaja predstavlja
jedno od sustinskih pitanja arhitekture i arhitektonskog
projektovanja. Arhitektura je miSljena, projektovana i
gradena sa intencijom da postane prostorni okvir za
odredeni dogadaj.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢&iji mentor je
bio dr Radivoje Dinulovié¢, red. prof.

Dogadaj koji ¢e se u arhitektonskom prostoru desiti, a za
koji je prostor graden, dominantno je odreden arhitekton-
skim programom. Ovakvo shvatanje arhitektonskog prog-
rama implicira dvosmerni, kruzni odnos uticaja i kauzal-
nosti izmedu dogadaja i prostora, gde program postaje
prelomna tacka u tom odnosu i mesto razmene uticaja.
Svest 0 odnosu medusobnih uticaja i uzajamne
promenljivosti prostora i dogadaja, koja kod projektanta
postoji u fazama promisljanja i projektovanja prostora ne
podrazumeva se nakon procesa fizi¢ke izgradnje prostora.
U ovom radu bice istraZzena promena znac¢enja i struktura
funkcija prostora, koja se deSava kao posledica uvodenja
dogadaja u prostor, koji arhitektonskim programom nisu
predvideni. Kako bi se najjasnije ispitala i objasnila ova
promena u okviru teorije arhitekture, kao najadekvatnija
za ovo istrazivanje prepoznata je teorija o funkcijama
arhitekture, koju je postavio profesor Radivoje Dinulovié.
U okviru ove teorije dogadaju koji se uvodi u prostor
pretpostavlja se sposobnost da izvrSi transformaciju
funkcija prostora u koji je uveden.

Teorijski ciljevi istrazivanja podrazumevanju jasnije
razumevanje odnosa dogadaja i prostora, sa ciljem
utvrdivanja sposobnosti dogadaja da menja funkcije
prostora u kojima se odvija. Prepoznata, analizirana,
teorijski formulisana i dokazana sposobnost dogadaja da
menja funkcije prostora ima svoju prakti¢nu primenu,
koja se ogleda u potencijalu za formiranje novih
metodologija kreiranja prostora koje su zashovane nha
eksploatisanju dramaturSskog potencijala prostora koji se
ogleda u transformaciji njegovih funkcija pod uticajem
dogadaja.

2. FUNKCIJE ARHITEKTONSKE FORME

Klasi¢ne teorije arhitekture preteZzno prepoznaju trojnu
prirodu sustine arhitekture, te samim tim i arhitektonskog
dela. Prvi koji je uspostvio ovakvo razumevanje
arhitekture bio je rimski teoreticar arhitekture Marko
Vitruvije koji je u svom delu Deset knjiga o arhitekturi
kao sustinu arhitekture istakao korisnost, cvrstocu i
lepotu, ¢uveno utilitas, firmitas, venustas.[2] U okviru
arhitekture XX veka, mogu se prepoznati dve dominante
ideologije zasnovane na odnosu funkcije i forme: ,,forma
prati funkciju“ i ,,funkcija prati formu*.

Obe ove ideologije redukuju sustinu arhitekture na samo
dva medusobno jasno podeljena aspekta, izmedu kojih se
formiraju uglavnom jednosmerni odnosi medusobnih
uticaja. Ovakvo redukovanje arhitekture ne uzima u obzir
mnogostruke uticaje koje arhitektura ima na svoju
materijalnu i duhovnu sredinu.
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Ukoliko prihvatimo definiciju forme kao ,,“perceptualne
strukture, konfiguracije ili diskurzivne kompozicije
elemenata®, moracemo da prihvatimo ¢injenicu da forma
nije i ne moZe biti neko posebno svojstvo, atribut
arhitektonskog dela, niti njegov element. Naprotiv,
arhitektonska forma je ¢injenica po sebi, to je
podrazumevaju¢i i jedini mogué¢ ishod arhitektonskog
stvaralaStva, pa i arhitektonskog misljenja uopSte,
nezavisno od toga da li govorimo o realizovanim,
»Stvarnim* fizickim objektima, privremenim ili virtuelnim
strukturama, grafickim fantazijama, ili teorijskim,
likovnim i knjizevnim utopijama.” [3]

Zadaci koje arhitektonska forma obavlja u odredenom
fizickom i druStvenom kontekstu, i Sirok spektar uticaja
koji ona ima na svet oko sebe, predstavljaju funkcije
arhitektonske forme. [3]

Zbhog c¢injenice da svesno ili nesvesno pozicioniranje
odredene funkcije u hijerarhiji funkcija ima uticaj na
lokalnom, regionalnom i globalnom kulturnom i
politickom kontekstu, moZze se re¢i da proces
hijerarhizacije funkcija arhitekture predstavlja sustinu
procesa arhitektonskog projektovanja. [3]

3.HIJERARHIZACIJA FUNKCIJA ARHITEKTURE
U DRUSTVU SPEKTAKLA

Proces uspostavljanja hijerarhije funkcija arhitekture
zavisi od celokupne drustvene realnosti u kojoj se odvija.

3.1. KARAKTERISTIKE DRUSTVA SPEKTAKLA

U drustvu spektakla koje je nastalo preovladavanjem
mehanicke reprodukcije ljudski Zivot postaje ,,ogromna
akumulacija prizora. Sve Sto je nekada neposredno
dozZivljavano, udaljeno je u predstavu.“.[4] Udaljavanje
realnog sveta u predstavu omoguceno je tehnoloSkim
napretkom, tacnije pojavom fotografije i filma. Udaljen u
predstavu svet postaje dominantno konzumiran vizuelnim
putem, preko slike. Vremenom ,realno je neopozivo
zamenjeno iluzijom, a svet nije samo reprezentovan kroz
komodifikovane slike, ve¢ se iz tih slika sastoji.“.[5] U
svetu sacinjenom iz slika ,,ono Sto konzumiramo jesu
znakovi (poruke, slike), prije nego sama roba."[6]
Upotreba fotografije omogucila je fragmentiranje i
ra¢lanjivanje arhitektonske forme. Tehnike kao Sto su
uvecavanje i isecanje dovele su do fragmentiranog
percepiranja delova arhitektonske forme koji su
prezentovani nezavisno od celine, te je njihova predstava
u medijima putem slike, predstavljala kvalitet sam za
sebe, nezavistan od totaliteta ku¢e kao umetnickog dela.
Na taj nac¢in fotografijom je stvorena nova realnost, ¢iji
vizuelni kvaliteti nisu nuzno reflektovali prostorne
kvalitete fizickog prostora.

3.2. HIJERARHIZACIJA FUNKCIJA
ARHITEKTURE | PERCEPCIJA PROSTORA

Benjamin istice da se arhitektonski prostor primarno
percipira taktilno, kroz boravak u njemu i kroz njegovo
koris¢enje. Taktilno opaZanje arhitektonskog prostora
zahteva visoko pozicioniranje dramaturSske funkcije
arhitekture u hijerarhiji funkcija. [6]

Kako bi se 3to kvalitetnije percipirala vizuelno,u drustvu
spektakla, arhitektura mora da bude projektovana tako da
se funkcije koje tvore komunikacijsku funkciju
arhitekture, kao 5to su scenska, tekstualna, ideolo3ka,
simbolicka i estetska prepoznaju visoko pozicionirane u
hijerarhiji funkcija arhitekture.

3.3. KOMUNIKACIJSKA FUNKCIJA
ARHITEKTURE U DRUSTVU SPEKTAKLA

Komunikaciju mozemo definisati kao ,,prenoSenje ili
razmenu informacija govorom, pisanjem ili upotrebom
nekog drugog medija“[8], a komunikacijsku funkciju
arhitekture kao nadfunkciju koja se javlja na presecnim
poljima svih funkcija arhitekture koje imaju ulogu da
prenesu informaciju o odredenom aspektu kuce.

Nasuprot metodologiji projektovanja koja favorizuje
komunikacijsku funkciju arhitekture, nuzno je prepoznati
i formulisati projektantsku metodologiju (ili viSe njih)
koja ,fizicku stvarnost tretira kao primarnu® i koja tezi
,podsticanju procesa.“.[9]

Kao adekvatna projektantska metodologija za postizanje
ovog cilja pretpostavlja se postupak i proces artikulacije
dogadaja i njihovo uvodenje u prostore koji za te
dogadaje nisu eksplicitno projektovani.

4. DRAMATURGIJA PROSTORA

Kako bi se istraZio potencijal dogadaja da eksploatiSe
fleksibilnost hijerarhije funkcija, definiSem dramaturgiju
prostora kao proces promene hijerarhije funkcija kuce
koji se deSava kao posledica uvodenja dogadaja u
arhitektonski prostor, koji za taj dogadaj nije projektovan.

Preciznije proces dramaturgije prostora moze da se
definiSe kao proces promene sustine prostora koji se
deSava kao posledica organizovanog odvijanja celovite
i smislene radnje u njemu, koja se odvija protivno
ocekivanjima, u prostoru koji nije predviden za taj
dogadaj.

Kao tri osnovna elementa ovog kompleksnog procesa
prepoznaju se:

1. realizovanje i nestajanje funkcija prostora,

2. promena pozicije funkcije prostora u hijerarhiji

funkcija i

3. promena karaktera funkcije prostora.
Kako je preduslov procesa dramaturgije prostora da se u
prostor uvodi dogadaj za koji taj prostor nije projektovan,
dolazi se do zaklju¢ka da u toku ovog procesa dolazi do
medusobne interakcije prvobitne utilitarnosti prostora i
utilitarnosti koju zahteva dogadaj. Moguci ishodi ove
interakcije su viSestruki i zavise od pojedina¢nih odnosa
utilitarnih funkcija dogadaja i prostora i mogu se podeliti
u tri grupe: utilitarna funkcija prostora je potisnuta za
vreme trajanja dogadaja, utilitarna funkcija prostora
postoji paralelno sa utilitarnom funkcijom dogadaja i sa
njom se dopunjuje i utilitarna funkcija prostora postoji
paralelno sa utilitarnom funkcijom dogadaja i one
medusobno ne uticu jedna na drugu.
Dramaturgija prostora zasniva na sposobnosti dogadaja da
se odvija u odredenom prostoru uprkos potencijalu i teznji
prostora da ,,rezira” dogadaje koji se u njemu odvijaju. To
znaci da u novonastaloj hijerarhiji funkcija prostora koja
se formira pod uticajem dogadaja, mesto dramaturske
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funkcije prostora zauzima unutraSnja dramaturgija
dogadaja.

Uvodenje razli¢itih ,,neocekivanih* dogadaja u jedan
arhitektonski prostor menja funkcije tog prostora razli¢ito,
u zavisnosi od dramaturgije uvedenih dogadaja. Isto tako,
ponavljanje istog dogadaja u razli¢itim arhitektonskim
prostorima menja znacenja tih prostora na razlicite nacine,
u zavisnosti od prethodno postojece hijerarhije funkcija
tog prostora.

PoSto je dramaturgija prostora definisana, najkrace
razmatrano, kao proces promene hijerarhije funkcija
prostora, intenzitet ovog procesa moze se meriti u broju
funkcija koje su nastale ili nestale, promenile svoje mesto
ili karakter za vreme ovog procesa.

U prostornom smislu proces dramaturgije prostora
ograni¢en je fizickim granicama prostora u kome se
odvija. Vremenska ograni¢enost procesa je posledica
vremenske ograni¢enosti dogadaja koji se u prostoru
odvija, i koji ima svoju jasno definisanu poc¢etnu i krajnju
tacku.

4.1. ZNACENJSKA FLEKSIBILNOST
ARHITEKTONSKOG PROSTORA

lako fizicki determinisan, arhitektonski prostor poseduje
znacenjsku  fleksibilnost,  koja je = omogucena
fleksibilnoS¢u hijerarhije funkcija prostora. Promena
znacenja prostora, deSava se paralelno pod uticajem dva
elementa: predmeta i procesa koji se uvode u prostor u
cilju realizovanja dogadaja.

Transformacija  funkcija prostora omogucena je
fleksibilnos¢u sistema funkcija prostora, i znacenjskom
fleksibilnos¢u koju ona reflektuje. Znacenja prostora
menjaju se pod uticajem dramaturgije dogadaja koji se u
prostor uvodi. Dramaturgija dogadaja uslovljena je
znacenjima predmeta, aktivnosti i ljudskog tela, koji u
sadejstvu formiraju dogadaj koji se uvodi u arhitektonski
prostor. Privremena novonastala znacenja koja prostor
ima za vreme dogadaja uslovljena su prethodno
postoje¢im znacenjima prostora i znacenjima uvedenih
elemenata.

4.2. FENOMEN HRONOTOPA U ARHITEKTURI

Hronotop je pojam koji opisuje kako su konfiguracije
vremena i prostora predstavljene u knjizevnom tekstu.
Naziv hronotop potice od grekih regi ypovog — vreme i
tomog - prostor, i u bukvalnom prevodu znaci prostor-
vreme.

Hronotop u arhitekturi bi mogao da bude definisan kao
vremenski i prostorno ogranic¢ena povezanost znacenja
arhitektonskog prostora i neo¢ekivanog dogadaja koji se u
taj prostor uvodi, koja nastaje kao posledica procesa
dramatrugije prostora.

Hronotop predstavlja definisanu i zaokruzenu celinu
znacenja  koja nastaje u interakciji  znacenja
arhitektonskog prostora, reflektovanih u hijerarhiji
funkcija arhitekture, i unutradnje dramaturgije dogadaja
koja je odredena akcijama, predmetima i ljudskim telom
za vreme dogadaja.

Kao dvostruko ogranicena celina, vremenski i prostorno,
hronotop je u isto vreme, ravnopravno posledica znacenja
prostora i dogadaja.

4.3. ANALIZA ILUSTRATIVNIH PRIMERA
4.3.1. Trisha Brown — Man walking down a side of a
building - 1970. — performans

Covek silazi niz zgradu je performans Tride Braun (Trisha
Brown). Za vreme performansa covek Seta niz
sedmospratnu  stambenu  zgradu, pomocéu  uZeta,
orijentisan paralelno sa tlom ka kome se krece.
Analizirani performans odvija se na povrsini fasadnog
zida, ¢ija je osnovna funkcija odvajanje unutraSnjeg
prostora kuce od urbanog ili prirodnog prostora koji ga
okruzuje. Ovakvo razumevanje sustine fasadnog zida
dovodi do prepoznavanja demarkacione funkcije, kao
najvise pozicionirane funkcije ovog elementa. Druga
izuzetno bitna funkcija za ovaj element jeste njegova
urbanistic¢ka funkcija.

Sudtina dramatizacije radnje i prostora u ovom
konkretnom primeru leZi u poloZaju tela u prostoru.
zbog ,tela koje ga koristi na specifican nacin.“[9].
Fasadni zid postaje dramatizovan, on postaje scenografija.
Na isti nacin, svakodnevna radnja kao Sto je hodanje,
pretvorena je u umetnicki ¢in samim tim S§to je
postavljena u specifican odnos sa morfologijom prostora
u kome se odvija.

Za vreme performansa demarkaciona funkcija fasadnog
zida potiskuje niZze u hijerarhiji funkcija. Pretvaranjem
fasadnog zida u pozornicu, njegova scenska funkcija
dobija na znacaju. Detektuje se i ko-performativnoj
funkciji arhitekture, koja se ,,0dnosi na stanje u kome telo
i prostor intereaguju tako da ¢ine  sustinu
performansa.”.[10] Ko-performativna funkcija ostvaruje
se ,,potpunim spajanjem dve komponente (tela i prostora),
gde je svaka sustinski odredena postojanjem i prisustvom
druge, stvaraju¢i novi kvalitet performansa koji
komponente nemaju, posmatrane odvojeno.“[10]

Slika 1. Covek silazi niz zgradu.
4.4. REZULTATI ANALIZE PRIMERA

Analizom ilustrativnih primera kod kojih je pretpostavljen
proces dramaturgije prostora potvrdene su prvobitne
pretpostavke ovog fenomena. Kao posledica uvodenja
neocekivanog dogadaja u definisan arhitektonski prostor,
dodlo je do transformacije pojedinacnih funkcija tog
prostora i do transformacije sistema funkcija prostora.
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U svim navedenim primerima uo¢ena je pre svega
promena utilitarne funkcije prostora. Uvodenje ili
promena Kkaraktera utilitarne funkcije prostora u cilju
odrZzavanja neocekivanog dogadaja u prostoru kao
posledicu ima drastiénu transformaciju dramaturdke
funkcije prostora, pod uticajem unutradnje dramaturgije
dogadjaja, a u nekim slu¢ajevima i njeno potpuno
nestajanje i ustupanje mesta unutraSnjoj dramaturgiji
dogadaja u hijerarhiji funkcija arhitekture. U analiziranim
primerima Kkoji podrazumevaju  konkretnu  fizicku
intervenciju u prostoru, uocene su promene karaktera i
hijerarhizacije morfoloske i ambijentalne funkcije
prostora. Proces dramaturgije prostora ima za posledicu
realizaciju demarkacione funkcije prostora. Ova funkcija
prostora ne predstavlja uobicajenu odvojenost jednog
prostora od drugog, nego predstavlja odvojenost realnosti
dogadaja od realnosti sveta koji se nalazi oko njega.
Prepoznaju se tri moguc¢a sluc¢aja porekla znacenja
hronotopa: znagenja hronotopa su dominatno posledica
prostora, znacenja hronotopa su dominantno posledica
dogadaja, i znacenja prsotora su istovremeno posledica
dogadaja i prostora.

Kako je hronotop ranije definisan kao dvostruko
ograni¢en, odnos znacenja vremena i prostora kao
kriterijumi Klasifikacije hronotopa uzimaju se poreklo
demarkacije hronotopa i dominantno poreklo znacenja
hronotopa. Demarkacija i zna¢enja hronotopa mogu da
poticu od dogadaja, od prostora ili da se formiraju u
sadejstvu dogadaja i prostora. Ova dva kriterijuma za
klasifikaciju hronotopa kreiraju devet mogucih tipova
hronotopa.

5. ZAKLJUCAK

Proces dramaturgije prostora, i hronotopi koji se njime
kreiraju, prepoznati su kao moguce polje za proSirenje
pojma procesa arhitektonskog projektovanja. Kako je u
kontekstu funkcija arhitekture uspostavljanje hijerarhije
funkcija prepoznato kao suStina  arhitektonskog
projektovanja, moZe se re¢i da svako delovanje u/ha
prostor, koje svesno dovodi do promene ove hijerarhije,
predstavlja proces arhitektonskog projektovanja.

Nove metodologije dizajna prostora koje mogu da budu
razvijene na osnovu izucavanja dramaturgije prostora
predstavljaju multidisciplinarno polje izmedu arhitekture,
ostalih prostornih umetnosti, izvodackih umetnosti i
drustvenog aktivizma. U u toku procesa dramatrugije
prostora uocava se potencijal za jacanje lokalnih
zajednica i koris¢enja dramaturskog potencijala prostora u
cilju eksploatisanja komunikacijske funkcije prostora i
hronotopa.  Navedene karakteristike ¢ine  proces
dramaturgije prostora i metodologije zasnovane na njemu
relevantno polje za istraZivanje u  savremenoj
arhitektonskoj praksi.
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VIRTUELNA REALNOST U ARHITEKTURI I URBANIZMU - STUDIJA DELA
PODGRADA U NOVOM SADU
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Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrZzaj — Rad se bavi istraZivanjem upotrebe
postojec¢ih  arhitektonsko-urbanistickih ~ struktura u
virtuelnim svetovima u cilju njihove pezentacije |
podizanja svesti o njihovom znacaju. IstraZzuje se metod
snimanja postojeceg stanja i njegovog verodostojnog
predstavljanja u virtuelnoj realnosti. Primer 3D
rekonstrukcije ~ Strosmajerove ulice u  Podgradu
fotogrametrijskim metodom predstavlja deo istraZivackog
procesa nacina proizvodnje fotorealistichog
digitalizovanog trodimenzionalnog materijala za potrebe
medija (filmska umetnost, kompjuterske igre).

Kljuéne reéi: virtuelna realnost, prostor u savremenom
dobu, Podgrade

Abstract — This paper aims at discussing the usage of
existing architectural and urban structures in virtual
worlds in order to present and point out the importance of
those spaces. It tries to find the method of taking footage
of the current state in details for purpose of presentation
in virtual worlds through 3D model. Study of
Strosmajerova street in Podgradje is an example in which
the method of photogrammetry has been tested to explore
the possibilities of wusing it for production of
photorealistic 3D digital material that could be used for
different types of media (film, art, computer games).

Key words: Virtual reality, space in the modern age,
Podgrade

1. UvOD

Tehnologija, kao fundamentalni element za funkcion-
isanje modernog drustva, ima vrlo veliki raspon uticaja na
promene u projektovanju, dizajniranju, prezentovanju i
percipiranju prostora u Sirem smislu.

Nekada rukom izraden crtez, zamenjen je fotorealisti¢nim
vizualizacijama i virtualnim prostorima, ¢ime je doslo do
revolucije ne samo u nacinu prezentovanja, nego i u
nacinu eksploatacije virtuelnih sveetova.

Ovim putem otvoreno je Siroko polje delovanja cije
mogucénosti teZe beskonacnosti.

U domenu analize upotrebe prostora u modernom dobu,
postavlja se pitanje na koji nac¢in virtuelni svetovi kao

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢&iji mentor je
bila dr Milica Kostre§, komentor Milan Sijakov.

replika realnih ili imaginarnih narativa, uti¢u na
percepciju prostora i interakcije u njima.

Definicija prostora u savremenom dobu prevazilazi okvire
fizickog okruzenja. Postavlja se pitanje: Sto sve
predstavlja prostor danas? Razmatra se pitanje pozicije
arhitekte u okviru formiranja virtualnih svetova
kompjuterskih igara, virtualnih gradova i filmske
umetnosti. Analizom istorijskog razvoja Sistema virtualne
realnosti, oblasti njene primene, sintezne i preglednom
metodom istraZivanja uz izu¢avanje literature i usmeno
prikupljenih informacija data je teorijska podloga za
dokazivanje znacaja pozicije arhitekata u kreiranju
virtualnih svetova. Cilj ovog projekta jeste da, putem
virtuelizovanog segmenta Novog Sada, kao politickog,
ekonomskog i Kkulturnog centra regiona, omoguci
sagledavanje potencijala za njegovu prezentaciju i
eksploataciju u domenu realnih i virtualnih mogu¢nosti
kroz medij prikladan savremenom dobu.

Projekt prikazuje jedan od nac¢ina na koji segment grada
mozZe biti prezentovan i koristen u virtuelnoj stvarnosti..

2. VIRTUELNA REALNOST

Precizno  definisanje izraza ,virtuelna realnost*
predstavlja teZzak zadatak iz razloga 3to ne postoji
standardna definicija. MoZe se ¢ak re¢i da je sam izraz
oksimoron zbog kontradiktornog odnosa dva pojma Koji
ga cine'.

Virtuelna realnost predstavlja vestacku sredinu formiranu
pomocu hardvera i softvera ra¢unara, a koja se prikazuje
korisniku kao stvaran prostor sintezom autenti¢nog sklopa
vizuelnih, zvuénih, taktilnih, a ponekad i drugih ¢ulnih
iskustava, u cilju formiranja iluzije. U kombinaciji sa
trodimenzionalnim prikazima, audio i drugih senzornim
komponentama, postize se utisak uranjanja u paralelno,
interaktivno, kompjuterski generisano okruZenje. Sa
druge strane, virtuelni sistemi se koriste da bi registrovali
pokrete ili ulazne podatke nekog drugog porekla, te na taj
nacin bivali obradeni od strane racunara. Oba smera
dejstva (od racunara ka ¢oveku i od ¢oveka ka rac¢unaru)

! Bamodu, O., Ye, X., 2013, Virtual Reality and Virtual
Reality System Components, College of Mechanical
Engineering, Shenyang University, Shenyang, China and
Faculty of Computing, Engineering and Technology,
Staffordshire University, United Kingdom, ctp. 0921
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koriste se da bi formirali interaktivnu relaciju izmedu
virtuelnih svetova i ljudi (odnostno Zivog korisnika)®.

2.1. TEORIJSKI DOPRINOS KROZ ISTORIJU

Ideje o virtuelnoj stvarnosti pojavljuju se sredinom 1950-
ih godina. Jedan od prvih izuma jeste Sensorama, uredjaj
koji je 1957. Konstruisao, a 1962. godine patentirao
snimatelj Morton H. Eilig. Godine 1961. Korporacija
Filko plasirala je prvi virtuelni $lem® koji se sastojao od
video ekrana i sistema za pracenje povezanih sa sistemom
zatvorenog kola kamera. Korisnik je mogao da posmatra
realno okruZenje navigirajuc¢i daljinskim upravljacem i
podeSavanjem ugla kamere  okretanjem  glave.
Kompjuterski nau¢nik Ivan Sutherland je 1965. godine
predvideo ono §to mi danas nazivamo ultimejt displej
(Ultimate Display), a $to je postala osnova za dalje
istraZivanje na polju virtuelne realnosti. Sam termin
,»virtuelna realnost* skovao je DZeron Lenier (Jaron Zepel
Lanier) 1989. godine sa ciljem da se napravi razlika
izmedu digitalnih svetova koje je pokuSavao da stvori i
tradicionalnih kompjuterskih simulacija. Nakon plasiranja
termina ,,virtuelna realnost®, mediji su poceli masovno da
ga upotrebljavaju. Rezultat naglog koriS¢enja formirao je
iracionalna ocekivanja zbog c¢ega je interes javnosti
jednako naglo opao.

2.1. PRIMENA SISTEMA VIRTUELNE
REALNOSTI

Primena sistema virtuelne realnosti je izuzetno Siroka.
Zbog karakteristika koje poseduju i pruZaju, izuzetno su
pogodni za Sirok upotrebni dijapazon — od zabave do
reSavanja kompleksnih problema u realnom svetu. Neke
od oblasti u kojima se primenjuju virtuelni svetovi su:
arhitektonsko projektovanje, urbanisticko projektovanije,
kulturno naslede i arheologija, naucna fantastika, filmska
industrija, umetnost, kompjuterske igre, muzika,
medicina, marketing, obrazovanje, obuka, vojska, zabava,
naucne vizuelnizacije, terapije i mnoge druge.

2.2. KRITICKI OSVRT NA UPOTREBU SISTEMA
VIRTUELNE REALNOSTI

Neizbezno pitanje koje se postavlja pri pokretanju teme o
upotrebi sistema virtuelne realnosti jesu prednosti i mane.
U daljem tekstu dat je spisak prednosti i mana.
PREDNOSTI:

1. omogucava brze i jednostavnije uspostavljanje
kontakata bez obzira na geografski poloZaj
korisnika

2. komunikacija i u¢enje postaju efikasniji i
prijatniji

2 |zvor: http://wwwvirtualrealitysystems-
anusha.blogspot.com/p/defination-of-virtual-reality.html ,
pristup 10.08.2014.

* HMD (helmet maunted display) je opticki uredaj koji se
postavlja na glavu korisnika, a pomocu kog je moguce
posmatrati slike koje uredaj projektuje.

3. omogucavaju interakcije korisnika u
trodimenzionalnom okruZenju koristeéi ¢ulo
vida, sluha i dodira

4. omogucavaju unapredenje sposobnosti korisnika
bez nusposledica u realnom svetu

5. pomazu korisnicima da se oporave od bolesti

1. umanjuju interakcije izmedu ljudi u realnom
svetu

2. troSkovi proizvodnje i upotrebe su visoki

3. obuka u virtuelnom okruzenju nema iste
rezultate kao obuka u realnom svetu

4. virtuelni svetovi joS uvek nisu su adekvatno
uskladeni sa kretanjem korisnika u realnom svetu

5. ukoliko virtuelni svetovi postanu realisti¢niji,
postace ozbiljna opasnost za one koji su podloZni
beZanju od stvarnosti

3. VIRTUELNA REALNOST U ARHITEKTURI |
URBANIZMU

,verujem da se shvatanje prostora vecine naSih
savremenika poklapa sa slikama i doZivljajima prostora
kako je prikazan u psihogeografskim istraZivanjima
situacionista. Svet u kojem Zivimo je u najvecoj meri
»Subjektizovan“:  objektivna  stvarnost je zapravo
kaleidoskopski prikaz sastavljen od miliona, milijardi
licnih svetova, koji su predstavljeni slikama (pre nego
pojmovima) i uploadovani na servere; internet je, uz
koris¢enje optickih medija, postao prostor za generisanje
kolektivnog iskustva Zivota — iskustva prostora.“

Nova svest, odnosno novi nac¢in razmisljanja, u velikoj
meri uti¢e na stavove u arhitekturi. Paralelni, virtuelni
svetovi, stvoreni i podrzani zahvaljuju¢i razvijenoj
tehnologiji, jo§ su jedna manifestacija dubokih
kulturoloskih i tehnoloSkih promena koje oblikuju
poimanje prostora. Ovi novi svetovi mogu se
okarakterisati kao decentralizovani, nesinhronizovani,
raznovrsni, simultani, arhai¢ni, potroSacki... Ono 3to je
kljuéno jeste protok informacija, odrZivost, raznolikost u
nac¢inima uced¢a, brza i jednostavna manipulacija
parametrima, fleksibilnost odnosno podloZnost velikim i
brzim promenama i unapredenjima.

Efekti virtuelne realnosti ne ogledaju se samo u
promenama poimanja buduénosti, nego i u promenama
poimanja proSlosti. Klasi¢ni nacini shvatanja arhitekture
koji pocivaju na materijalizaciji ideja u realnom vremenu
suprostavljeni  su  poimanju  prostora  koji je
transcedentalan i efemeran.

Virtuelni svetovi ne treba da postanu alternativa i zamena
realnim svetovima, ve¢ da posluZe kao dodatna dimenzija
koja omogu¢ava novi oblik i slobodu kretanja.
PrevazilaZzenje materijalnog u virtuelnoj realnosti pruza
Siri dijapazon operativnoh akcija u svetu slicnom ili
potpuno drugacijem od stvarnosti: novi oblici putovanja,
komunikacije, drugaciji nac¢ini upravljanja jesu novi
nacini izrazavanja.

* Milovié — Mastilovié, Ljubica, kustos, projekat
,»Iskustvo prostora - PEJZAZ", 2014, Muzej savremene
umetnosti VVojvodine, Novi Sad
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3.1. OBLASTI PRIMENE SISTEMA VIRTUELNE
REALNOSTI

U daljem tekstu predstavljena je analiza razli¢itih polja
primene virtuelne realnosti gde je jasno uodljiva uloga
arhitekture i urbanizma za proizvodnju virtuelnog
okruzenja.

3.1.1. VIRTUELNI GRADOVI

Virtuelni gradovi predstavljaju kompjuterski generisana
okruzenja urbanih podru¢ja. Na ovaj na¢in moguce je
navigirati kroz virtuelnu strukturu na vise razligitih
nacina, posmatrajuc¢i svet iz svih uglova uz pristup
dodatnim informacijama kao Sto su podaci o objektima i
povrsinama, fotografija, poveznice do zvani¢nih internet
stranica preduzeca, organizacija...

3.1.2. KOMPJUTERSKE IGRE

Dozivevsi veliki napredak u poslednjih nekoliko godina, a
sa tendencijom daljeg razvoja, kompjuterske igre postale
su plodno tle za ekspanziju arhitektonske misli. Virtuelni
svetovi, u kojima je inkorporiran narativ, pruzaju niz
mogucénosti za zabavu, ali i istovremeno ucenje.
Interaktivni svet igara pruza korisniku potpuno ili
delimi¢no uranjanje u kompjuterski generisano okruzenje
koje se doZivljava na razli¢ite nacine. Koristec¢i iskustva
iz realnog vremena, korisnik se krece kroz virtuelnu
stvarnost interagujuci sa okruZenjem na realan (hodanje,
tréanje, razgovor..) ili nerealan nacin (letenje,
teleportovanje, transformisanje...). Ovakvim
interakcijama prostor se percipira sa niza razligitih
stanoviSta Sto vodi daljim moguénostima: pracenje
razvoja virtuelnih gradova, analiza socijalnih interakcija,
razvoj arhitektonske estetike, pa c¢ak i potencijalno
predvidjanje buduénosti razvoja arhitekture i urbanizma i
mnoge druge.

3.1.3. VIRTUELNI SVETOVI U FILMSKOJ
INDUSTRIJI

Pasivna upotreba sistema virtuelne realnosti vezuje se
isklju¢ivo za proizvode filmske industrije. Prostor,
elementi prostora, pojave, karakteri i brojni drugi aspekti
u filmovima i serijama danas su sve c¢eSce virtuelni.
Zahvaljuju¢i razvijenoj tehnologiji, moguée je napraviti
vezu izmedu realnosti i kompjuterski generisane
stvarnosti gde kao rezultat nastaje audio-vizuelni materijal
prijem¢iv velikom broju korisnika. Povezivanje realnih
okruzenja i karaktera sa vizuelnim efektima u
jedinstvenom narativu priblizava gledaocima
ekranizovanu imaginaciju sa kojom mogu da se poveZu
bliZze nego ranije. | u ovom slucaju, svet bez ograni¢enja
pruZa niz moguc¢nosti za kreativno delovanje, predvidanje
buduénosti itd.

3.1.4. VIRTUELNA REALNOST U DRUGIM
POLJIMA

Augmentovana realnost i 3D mapiranje predstavljaju
dodatne oblike virtuelne realnosti koji se na razligite
nacine koriste u arhitekturi i urbanizmu.

Augmentovana realnost jeste oblik virtuelne realnosti koji
pruza dodatne mogucnosti za pristupanje bazi podataka u
realnom prostoru. Princip funkcionisanja ovog sistema
zasniva se na projektovanju virtuelnih interaktivnih slika
na realno okruZenje.

3D mapiraje pronalazi Siroku primenu u prezentaciji
arhitektonskih i urbanisti¢kih struktura i njihovih narativa.
Ovaj neuranjajuci oblik virtuelne realnosti, poznat i kao
prostorna  augmentovana  realnost,  podrazumeva
projektovanje slika i/ili animiranih vizuelizacija u
prostoru i jedan je od atraktivnih nac¢ina popularizacije
arhitekture u Sirem smislu. lluzija degradacije fasada,
prikazi razvoja objekata u toku vremena i brojni kreativni
nacini 2D i 3D prezentacije narativa, pogodni su za
prikazivanje Siroj javnosti.

4. 3D REKONSTRUKCIJA STROSMAJEROVE
ULICE, PODGRADE, NOVI SAD

Autenti¢an ambijent, istorijski znacaj, scenski i turisticki
potencijal ulica Podgrada predstavalju neke od glavnih
elemenata odabira podru¢ja za 3D rekonstrukciju.
Karakteristi¢ni objekti i fasade, koji pripadaju stilovima
baroka i secesija, predstavaljaju specificnu i atraktivnu
ambijentalnu celinu Novog Sada.

Scenski modifikovan, virtuelizovani segment podrugja
grada predstavlja instrument za promociju urbanog i
arhitektonskog tkiva, odnosno, u konkretnom sluéaju,
graditeljskog nasleda. Ovim projektom ispituje se prostor
u optickom svetu, odnosno potencijal upotrebe postojec¢ih
arhitektonsko-urbanisti¢ckih ~ struktura  radi  njihove
prezentacije, te eksploatacije u virtuelnoj realnosti,
prvenstveno u polju industrije kompjuterskih igara i
industrije filma. Siri uticaj projekta ogleda se u skretanju
paZznje na znac¢aj odabranih objekata i mikroambijenata
graditeljskog nasleda, na potrebu za njihovom zaStitom i
iskoriStenjem visokih potencijala, kao i u otvaranju
mogucnosti za realizaciju konkretnih predstava scenskih
projekata.

4.1. 3D REKONSTRUKCIJA
FOTOGRAMETRIJSKIM METODOM

Prva faza rada podrazumeva fotografisanje postojeceg
stanja. Ovaj materijal koristi se kao ulazni podatak za
rekonstrukciju fotogrametrijskim metodom upotrebom
programa Agisoft.

Slika 1. — Fotografija crkva Sveg Jurja u Strosmajerovoj
ulici
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Slika 2. — 3D reknstrui

Druga faza rada podrazumeva organizaciju podataka i
pravljenje sistema referenci za koriSéenje kompleksnih
modela u daljem radu.

Treca faza rada je gradenje ulice od elemenata koji su
rekontrusani fotogrametrijskim metodom.

Cetvrta faza rada je scenska rekonstrukcija Strosmajerove
ulice.

5. ZAKLJUCAK

Rapidan razvoj tehnologija konstantno utice na pomeranje
granice izmedu materijalnog i virtuelnog prostora. Moze
se re¢i da moderan ¢ovek danas paralelno Zivi u fizickom
i optickom okruzenju. Upotreba postojec¢ih arhitektonsko-
urbanistickih struktura u virtuelnoj realnosti jedan je od
nacina proizvodnje novih prostora. Neophodno za
proizvodnju ovih prostora jeste postizanje visoke vizuelne
realisticnosti. Proizvodnja visokorealisticnih virtuelnih
svetova podrazumeva niz kompleksnih akcija koje je
neophodno dobro planirati. Do nedoslednosti modela koje
kreiraju korisnici obrazovani u domenu arhitekture, dolazi
najvise zbog toga Sto uvid u tehnolodki postupak ifili
procese koji se koriste radi generisanja prostora na osnovu
slika nisu prilagodjeni prose¢nom stru¢nom kadru. 1z tog
razloga, usmereno obrazovanje arhitekata i urbanista za
projektovanje virtuelnih okruzenja moze da doprinese
kvalitetu odabira, proizvodnje i nacina upotrebe
digitalizovanih postojecih struktura.
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NOVI SAD ZA 527.000 STANOVNIKA- URBANISTICKA STUDIJA | SCENARIO
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NOVI SAD FOR 527.000 INHABITANTS — URBAN STUDY AND SCENARIO OF
DEVELOPMENT

Tanja Mitrovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — U radu je istraZzen demografski razvoj
Novog Sada, prostorni kapaciteti i potencijali podrucja
stanovanja. Problematika je sagledana sa istorijsko-
druStvenog aspekta, a obradena je prema urbanistickim
aspektima. Urbanisticki projekat u ovom master radu
daje prijedlog rjeSenja za ostvarenje maksimalnog
stambenog kapaciteta (527.000 stanovnika). PoSto se
rjeSenjem predvida izgradnja visokih objekata u Novom
Sadu, u radu su predstavljena i 4 primjera visokih
odrzivih objekata.

Abstract — This paper presents a detailed analysis of
demographic development of Novi Sad, capacities and
potentials of its residential areas. The issue of the socio-
historical aspect is perceived and processed in the urban
aspect. The urban proposal in this master thesis
represents solution to achieve maximum residential
capacity (527.000 inhabitants). Since the idea is based on
high-rise buildings in Novi Sad, the paper provides four
examples of high sustainable building design.

Kljuéne re¢i: Urbanisticka studija, stanovanje, kapacitet,
Novi Sad

1. UvVOD

Prostor Novog Sada je kroz istoriju bio privlacan za
naseljavanje zbog svog geografskog polozaja. Porast
broja stanovnika prisutan je u cijelom poslijeratnom
periodu, pri ¢emu je u pojedinim periodima bio veoma
intenzivan.

Na priliv stanovnistva znatnije je uticao mehanicki priliv
nego prirodni prirastaj.

Prema kona¢nim rezultatima Popisa stanovniStva iz 2011.
godine, na administrativnoj teritoriji grada Novog Sada
Zivi 341.625 stanovnika, dok u gradskoj opstini Novi Sad
Zivi 307.760, a u samom naselju Novi Sad 231.798
stanovnika [1].

Danas je to jedan od rijetkih gradova u Srbiji ¢iji je broj
stanovnika u porastu prema svim parametrima.

Podaci kojima raspolaze JP "Informatika" prikazuju nesto
manji broj stanovnika, 301.287 (za gradsku opstinu Novi
Sad). Zbog jednostavnosti koriS¢enja podataka u daljoj
analizi ¢e se racunati da Novi Sad trenutno ima 301.500
stanovnika.

Porast broja stanovnika je u direktnoj vezi sa gradenjem
stambenih objekata i njihovom arhitekturom, a s obzirom
na navedene podatke, njegov uticaj je itekako znacajan.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Milica Kostres$ i komentor Ivana Mara$

Pri prou¢avanju arhitekture stanovanja potrebno je uzeti u
obzir sve aspekte druStveno-istorijskih promjena i
uzro¢no-posljedi¢nih veza medu njima.

Priliv stanovniStva u posljednjim decenijama doveo je do
nekontrolisane nove gradnje $to je znacajno uticalo i na
ocuvanje graditeljske bastine. Poku3aj Zavoda za zastitu
spomenika da sacuva vrijedne gradske ambijente, kao Sto
su bili oni u Rotkvariji i Almaskom kraju, nije uspio.
Obzirom da su to najprestiznije gradske lokacije,
investitorima su u poslijeratnoj, do tada nezabiljezenoj
graditeljskoj ekspanziji, bas te ¢etvrti bile najatraktivnije.
Tako su te lokacije postale izloZene uzurbanoj i
grozni¢avoj novoj gradnji, a Novi Sad svakodnevnim
promjenama.

Analizom demografskog stanja i razvoja grada Novog
Sada moZe se pretpostaviti da ¢e se trend priliva
stanovniStva nastaviti i u buduénosti. Prema projekcijama
stru¢njaka za 2041. godinu [2], predvida se da ¢e Grad
Novi Sad imati 382.303 stanovnika, dok predvidanja za
gradsku opstinu i naselje nisu navedena u konac¢nima
rezultatima Popisa stanovniStva iz 2011. godine.

Medutim, pretpostavke iz 2009. godine pokazuju da nije
preporuc¢ljivo osloniti se na predvidanja. Prema
prognozama iz 2009. godine, gradska opstina Novi Sad bi
trebalo da 2029. godine ima 296.000 stanovnika [3].

Ovaj broj ne samo da je ostvaren 2011. godine, vec je i
nadmasen za viSe od 10.000 stanovnika, obzirom da je
tada popisano, ve¢ pomenutih, 307.760 stanovnika.
Predmet istraZivanja, koji je proistekao na osnovu ovih
podataka, jeste povecanje broja stanovnika i njegov uticaj
na stambenu gradnju u Novom Sadu, a samim tim i na
cjelokupnu arhitekturu grada. Predmet istraZivanja je
obraden pomocu sljede¢ih metoda rada: proucavanje
literature, terensko istraZivanje, analize, uporedne analize
i studije slucaja.

Cilj istraZivanja jeste prona¢i opravdane nadine za
interpolaciju novih stambenih jedinica uz pretpostavku da
¢e se priliv stanovniStva nastaviti i u buduc¢nosti. Obzirom
da je ranije zaklju¢eno da prognoze o broju stanovnika
nisu mjerodavne, postavlja se pitanje: Sta ¢e se desiti ako
priliv stanovniStva bude toliki da popuni mogu¢i kapacitet
podru¢ja i kako ¢e tada izgledati Novi Sad? Stoga se u
radu polazi od pretpostavke da ¢e priliv stanovniStva
dosti¢i svoj maksimum, odnosno da ¢e doci do ostvarenja
maksimalnog stambenog kapaciteta Novog Sada, koji
iznosi 527.000 stanovnika [3].

Do maksimalnog kapaciteta podruc¢ja Novog Sada od
527.000 stanovnika, stru¢njaci su dosli orijentaciono,
analizom numerickih podataka iz planova detaljne
regulacije, radenih na osnovu vazeceg Generalnog plana.
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lako je, realno, mala vjerovatnoca da ¢e se ostvariti ovaj
kapacitet u prostoru, on je svakako pokazatelj planiranog
zadovoljenja potreba stanovnistva za stambenim
prostorom.

Na osnovu toga potrebno je pronadi nacin za smjestanje
dodatnih 225.500 stanovnika (pored sadasnjih 301.500),
ali isto tako voditi racuna da Sirenje grada i zauzimanje
gradevinskog zemljiSta na racun zelenih i obradivih
povrsina bude svedeno na minimum. Samim tim se javlja
potreba da buduci urbani razvoj bude odrziv. Na osnovu
svih ovih ulaznih parametara potrebno je razviti strategiju
i dokazati opravdanost buduce gradnje, koja ¢e omoguditi
ostvarenje maksimalnog stambenog kapaciteta.

2. DEMOGRAFSKI RAZVOJ NOVOG SADA

U vrijeme prvih popisa stanovnitva Novi Sad je bio samo
malo trgoviSte na krajnjoj periferiji Austro-Ugarske
monarhije, bez znacajnih administrativnih i industrijskih
funkcija.

Od prvog popisa (1900. godine) do danas, broj stanovnika
Novog Sada se uvecavao. Brz rast grada bio je uslovljen
sa jedne strane izuzetno povoljnim geografskim
poloZajem, a sa druge strane ¢injenicom da u svojoj
blizini nije imao grad sli¢nog polozaja, koji bi ugrozavao
njegovo gravitaciono podrugje.

Prema studiji ,,Demografski razvoj Grada Novog Sada“,
radenoj za potrebe revizije Generalnog plana, 2009.
godine, od ukupnog broja doseljenih lica, najve¢i dio
doselio se u periodu od 1991. do 2002. godine, ¢ak 35,4%
od ukupnog broja doseljenog stanovnistva. To je
uglavnom stanovnistvo koje je za vrijeme proteklog
gradanskog rata  izbjeglo sa  prostora  bivsih
jugoslovenskih republika. U prethodno navedenoj studiji
se procjenjuje da bi stanovnistvo Novog Sada od popisa
1991. godine poraslo za 574 gradana, da nije bilo
izbjeglistva.

3. ANALIZA KORISCENJA PROSTORA

3.1. Postojece stanje podruéja stanovanja

PovrSina ukupnog gradevinskog podru¢ja Novog Sada
definiSe se Generalnim planom grada do 2021. godine i
iznosi 10.871,02 ha. Prema normativima [4], uZe gradsko
podru¢je bi trebalo zauzimati oko 5.800 ha (za 2009.
godinu). Za sadaSnji broj stanovnika ovo podrucje bi
trebalo da zauzima oko 6.500 ha. Namjena stanovanja je
Generalnim planom planirana na 2.204 ha, dok bi prema
normativu trebalo da zauzima neSto vise od 3.000 ha za
potrebe sadaSnjeg broja stanovnika. Iz ovoga se moZze
zaklju¢iti da stanovanje ne zadovoljava Kkriterijume
komfora kada je povrSina u pitanju.

Ovi podaci ukazuju na donekle neracionalno koriséenje
gradevinskog podru¢ja, ¢emu u mnogome doprinosi
velika povrSina namijenjena radnim zonama. Povrsina
grada se povecavala i usled obuhvata lokaliteta bespravne
izgradnje. Posto su ovi lokaliteti nastali uglavnom na
poljoprivrednom zemljiStu, doSlo je do neplanskog Sirenja
gradevinskog rejona.

Bitan pokazatelj za analizu promjena u stambenoj
izgradnji u posljednjih 15 godina jeste i razlika u broju
stanovnika po stambenim zonama. U zonama porodi¢nog
stanovanja ostvaren je procentualno najveci porast broja
stanovnika. Ove promjene su, prije svega, podstaknute

bespravnom izgradnjom koja je uzela maha pocetkom
prethodno navedenog perioda, i kasnije dobila zalet
omogucavanjem legalizacije i stavljanja u planske okvire
tako nastalih podruc¢ja. Drugi razlog znatnog povecanja
broja stanovnika u pojedinim gradskim podrucjima jeste i
obimna izgradnja viSeporodi¢nih objekata u zonama
rekonstrukcije. Citavi kvartovi su transformisani iz
porodi¢nih u viSeporodi¢ne i pri tome se znacajno
povecao broj stanova i stanovnika.

3.2. Prostorni kapaciteti i potencijali

Analizom numeri¢kih podataka iz planova detaljne
regulacije, radenih na osnovu vazeceg Generalnog plana,
dolazi se orijentaciono do maksimalnog broja stanovnika
koji je moguce smjestiti na podru¢ju Novog Sada, a to je
527.000. Ako se uporedi planski kapacitet i najveci
prognozirani broj stanovnika u narednih 40 godina,
vidimo da bi kapacitet bio popunjen tek 72,5%, na nivou
cijelog grada Novog Sada. Medutim, veée rezerve u
prostoru uvijek su poZeljne kada se racuna da ¢e se
drustvo demografski razvijati, kao i kada se pretpostavlja
da ¢e se grad druStveno — ekonomski razvijati. U
suprotnom, plan ne bi imao svrhu.

4. RAZVOJ SCENARIJA | PRIJEDLOG RJESENJA

RjeSenju problematike ovog rada, koja se odnosi nha
planiranje novih stambenih jedinica za ostvarenje maksi-
malnog stambenog kapaciteta, pristupilo se na osnovu
podataka iznijetih u prethodnim poglavljima. S obzirom
da Novi Sad danas ima 301.500 stanovnika, potrebno je
pronadi nacin za smjesStanje dodatnih 225.500 stanovnika.
Da bi se doSlo do optimalnog rjeSenja, analizirano je
sedam razli¢itih tipova stambenih objekata, koji su kon-
ceptualno prikazani kao slobodnostojec¢i na odgovarajucoj
parceli. To su: objekat jednoporodi¢nog stanovanja,
objekti viSeporodi¢nog stanovanja sa 3, 6, 12, 30 i 50
etaza i apstraktan primjer smjeStanja svih 225.500
stanovnika u jedan objekat, za koji je potrebna povrSina 4
ha i visina 169 spratova (Slika 1). Do ovih tipova se doslo
varijacijama indeksa izgradenosti i zauzetosti parcele.
Svaki tip je analiziran prema istim parametrima tako da je
dobijeno 7 scenarija.

Slika 1. Objekat za 225.000 stanovnika u Novom Sadu

Na osnovu ovih scenarija doSlo se do zakljuc¢ka da je
gradnja jednoporodicnih objekata za ovaj broj stanovnika
izuzetno neracionalna i da u obzir dolaze samo objekti
vece spratnosti. Sa aspekta zauzetosti gradevinskog
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zemljiSta najpogodniji su objekti najvece spratnosti, dok
je sa urbanistickog aspekta potrebno ostvariti postepene
prelaze ka objektima visoke spratnosti, obzirom da u
Novom Sadu samo par objekata dostize visinu od 20
spratova. Zbog toga su uradene i uporedne analize
navedenih tipova kako bi se odredilo koliko ¢e se tipova
nac¢i u prijedlogu rjeSenja i u kojem procentu ¢e biti
zastupljeni.

Na osnovu rezultata uporednih analiza, u razmatranje su
uzeti objekti sa 12, 30 i 50 spratova, a zatim su pomocu
prostornih dijagrama analizirane razlicite kombinacije ova
tri tipa objekata na povrSini od 4 ha. Za svako rjeSenje je
izracunat indeks zauzetosti i izgradenosti parcele, kao i
stambeni kapacitet, pri ¢emu je akcenat stavljen na
prostorne medusobne odnose objekata i zastupljenost
objekata u datom rjeSenju, izraZzenu u procentima. Kao
optimalna kombinacija predloZena je ona u kojoj je broj
kula od 50, 30 i 12 spratova u odnosu 1:3:5. Za smjestaj
225500 stanovnika prema navedenom prostornom
odnosu objekata potrebno je 72 objekta sa 50 etaza, 216
objekata sa 30 etaza i 360 objekata sa 12 etaZa, Sto je
ukupno 648 objekata.

Prema ukupnom broju potrebnih objekata izvrSena je
analiza potencijalnih lokacija za visoke objekte na
teritoriji Novog Sada (Slika 2). Prioritet je bio pronaci
adekvatne lokacije u izgradenom gradskom tkivu, kako bi
se postigla Sto veca kompaktnost grada, a smanjilo
dodatno zauzimanje neizgradene gradske teritorije. Posto
su uz objekte visokih spratnosti neophodne saobracajnice
velikih poprecnih profila, analizirane su frekventne
novosadske saobracajnice i na taj nacin odredene
potencijalne lokacije. To su, uglavnom, lokacije uz
Somborski bulevar, Bulevar Evrope, Rumenacki put,
Bulevar vojvode Stepe, Temerinski put i Sentandrejski
put. Ipak, 648 visokih objekata nije mogucée smijestiti
samo u izgradene dijelove grada, ve¢ je potrebno zauzeti i
jedan dio neizgradene teritorije. Kao potencijalne
stambene zone prepoznati su Ribarsko i Kamenicko
ostrvo, te podrucje MiSeluka.

== n =

Slika 2. Prikaz visokih objekata na potehcijalnim
analiziranim lokacijama u Novom Sadu

Obzirom da postoji potreba za dodatnom gradnjom na
osnovu pretpostavki o povecanju broja stanovnika, a sa
druge strane je neophodno dodatno zauzimanje
gradevinskog zemljiSta svesti na minimum, prethodne
analize su pokazale da je planiranje visokih objekata, tzv.
»vertikalnih sela”, opravdano i racionalno rjeSenje.
Projekat Grand Paris (MVRDV i Roland Castro u
saradnji sa Sophie Denissof) je primjer kako bi se trebalo

pristupiti planiranju stambenih objektata, dok su Rgdovre
Skyvillage (MVRDV u saradnji sa ADEPT), Museum

Plasa (REX) i Triangle (Herzog & de Meuron) konkretni
primjeri odrzZivih visokih objekata (,,vertikalnih sela“)
koji mogu posluZiti kao uzor buduceg projektovanija.

5. ZAKLJUCAK

Kroz istrazivanje u ovom radu do$lo se do zakljuc¢ka da
visoki objekti predstavljaju novinu za stambenu politiku i
privredu, ali i za urbanisticko planiranje i projektovanje u
domenu stanovanja u Novom Sadu.

,Graditelj i prvi Srbin u¢esnik Olimpijskih igara u Atini
(1896), Momgilo Tapavica (1872-1949) pisao je povodom
pripreme prvog urbanistickog plana Novog Sada da
»Centar treba dizati u visinu, a ne izgradivati ga u Sirinu*
(Dan, 26. Avgust 1937) cime je prvi otvorio javnu
raspravu o potrebi izgradnje novih visokih objekata u
gradu®“ [6]. Ipak, stambene palate gradene izmedu dva
svjetska rata, za privatne investitore i razlicite drZzavne
fondove, nisu prelazile visinu od pet etaZa, $to je bilo
primjereno tadasnjim odredbama Gradevinske direkcije.
Pocetkom Sezdesetih godina, shodno novim urbanistickim
shvatanjima, bila je moguca izgradnja objekata visoke
gradnje, sa deset etaza i viSe. Jedan od prvih solitera u
Novom Sadu bila je BraSovanova zgrada PosSte (P +12).
Sedamdesetih godina se u gradu podize nekoliko solitera
kojima se stize skoro do dvadeset etaza, Sto je za tadaSnje
uslove bio prilican poduhvat. Sljedece decenije se trend
povecanja spratnosti nastavlja i podiZze se najveci broj
viSespratnica uglavnom stambene namjene. Tri stambene
kule na Limanu 4, izgradene u tom periodu, predstavljaju
najvise gradevine u Novom Sadu, sa 16, 17 i 18 spratova,
pri ¢emu ova posljednja ima montiranu 21 etazu — najvise
u montaznom IMS sistemu kod nas. Brojni su primjeri
pojave projekata visoke gradnje koji su, usled raznih
drustvenih, arhitektonskih ili urbanisti¢kih prilika, ostali
samo nerealne Zelje lokalnih planera. Jedan od posljednjih
solitera iz tog perioda je ,,Apart hotel* u Studentskom
centru, nakon cega su stupili na snagu novi gradevinski
propisi koji su strogo limitirali spratnost u vecini gradskih
zona. Nakon decenijske pauze, ponovo se sticu uslovi za
izgradnju objekata neSto vece spratnosti. Tako se prve
decenije novog milenijuma uz Bulevar oslobodenja
podiZe viSe visokih objekata do deset etaZza. Posljednjih
nekoliko godina po svojoj visini se isticu stambeno-
poslovni soliteri ,,Bulevar Centar” (P+12) i ,Zoned
Penthouse building” (P+14), ¢ime je otvoreno novo
poglavlje u podizanju viSespratnica u Novom Sadu.

Iz ovoga vidimo da se obzirom na konfiguraciju
vojvodanskog prostora nije ocekivala realna potreba za
izgradnjom visokih objekata i da su prve mnogospratnice
uglavnom bile izraz drustvene Zelje za modernizacijom.
Ipak, konstantan priliv stanovnistva i velike potrebe za
stambenim prostorom uslovili su pojavu odredenog broja
visokih gradevina, pri ¢emu nema nekih ambicioznijih
poduhvata, a najvise dostizu maksimalno 20 spratova.

Cilj rada nije bio planirati visoke objekte, ve¢ su oni
proizasli kao rezultat analize i zadatih ulaznih parametara:
maksimalnog broj stanovnika i ocuvanja kompaktnosti
grada. Zadatak ovog rada je bio planiranje stambenih
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objekata ¢iji je kapacitet maksimalan broj stanovnika koji
Novi Sad mozZe primiti. Nakon istraZivanja i niza analiza,
iznesen je radikalan, ali opravdan prijedlog rjeSenja,
shodno okvirima zadatka. (Slike 3 i 4) Ono $to je poZeljno
u daljoj razradi rjeSenja jeste, svakako, kombinovanje
namjena, jer je to nacin za stvaranje samoodrZivih
objekata i uStede energije. Cinjenica je da su potrebna
dodatna ulaganja pri izgradnji ovako visokih objekata, ali
bi se ekonomic¢nost ostvarila tokom eksploatacije. Sigurno
je da ¢e kombinovanje namjena uticati na smanjenje broja
stambenih jedinica, ali eksplicitno je podvuceno da je
ovaj maksimalni broj stanovnika ekstreman slucaj, za koji
je veoma mala vjerovatnoca da ¢e se ostvariti.

Slika 4. Panorama Novog Sada sa 527.000 stanovnika

Obzirom da je cilj projekta prona¢i odgovarajuc¢i nacin
buduceg racionalnog planiranja stambene gradnje u
Novom Sadu, najbolji metod za to bila je analiza
ekstremnih slu¢ajeva. Na osnovu toga je formiran
scenario razvoja konceptualnih formi. ,,Konceptualne
forme se nalaze izmedu dijagrama i tipova, obzirom da
dijagram moZe da bude &isto konceptualan i da nema
nikakve veze sa formom, dok je tip uvijek predstavljen
formom* [7]. Koncept izrazito visokih objekata u Novom
Sadu je veoma radikalno rjeSenje, koje bi adekvatno
odgovorilo na postavljene uslove zadatka, ali bi isto tako
znacajno promijenilo siluetu grada i uticalo na percepciju
urbanog prostora (Slika 5). To ve¢ ulazi u domen
psihologije stanovnika i postavlja se pitanje spremnosti
gradana da prihvate drugaciji nac¢in Zivota i stanovanja od
onog na koji su navikli. 1zvijesno je da planiranje visokih
stambenih objekata u Novom Sadu predstavlja tezak, ali
izuzetno privlacan projektantski zadatak.

Slika 5. Prijedlog rjeSenja urbanog fragmenta na
kruznom toku Somborskog bulevara i Bulevara Evrope u
Novom Sadu
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Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Osnovni motiv rada jeste da se
Univerzitetska biblioteka predstavi kao centar znanja i
susreta. U izmenjenom kontekstu znacenja ona poprima
“nove dimenzije* i rusi ustaljene paradigme. Kao takva
sluzi mladima, olakSava procese ucenja i pruza
informacije. Objekat ima stav da svojim sadrZzajem uvodi
novi senzibilitet u Univerzitetski kampus. Ideja je da se po
ulasku u objekat korisnik oseca prihvaceno, udobno;
korisnik stupa u jednu novu dimenziju koja mu pruZa
mentalni i duhovni spokoj.

Abstract — The main motive of this work is to present the
University Library as a center of knowledge and
meetings. In the changed context of meaning, it takes on
“new dimensions” and destroys the established
paradigm. In term of that, it serves to youth, makes
processes of learning easier and provides information.
The building has an attitude which introduces a new
sensibility to University campus. The idea is that upon
entering the building, wuser feels accepted and
comfortable; user enter into a new dimension, which
gives him the mental and spiritual tranquility.
Kljuéne reéi: Tradicija, digitalizacija,
fleksibilnost, socijalizacija

iskuSenja,

1. UvoD

Revolucionarna promena kao pojam u danaSnjem drustvu
postao je ¢est i manje spektakularan u odnosu na velike
promene koje su se deSavale u istoriji. U danadnjem
postindustrijskom drustvu gde smo svakodnevno izloZeni
uticaju informacija i medija, svi segmenti druStva podlezu
nekom vidu promene.

Ove promene dovode do napuStanja starih paradigmi i
uvodenja novina koje su do skora smatrane nemoguéim i
nezamislivim. Nove tehnologije medusobno su povezane i
preplicu se na razli¢itim nivoima. One se mogu podvesti
pod jedan zajednicki tok oznacen terminom — digitalni.
Digitalna ekspanzija umnogome je promenila ljudiski
Zivot. Savremena revolucija pruZza priliku za razvijanje
novih oblika meduljudskih odnosa i odnosa medu
organizacijama koje viSe ne zavise od mesta i vremena.
Mnoge ljudske delatnosi postale su digitalizovane, a
objekti u kojima su se te delatnosti odvijale — ostaju bez
upotrebe. Javljaju se potrebe za potpuno novim
tipologijama. Najbolji primer transformacija nastalih pod
uticajem kompjutera i masovne upotrebe interneta, jesu
biblioteke.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin, docent.

1.1. Biblioteka — definicija i vrste
Re¢ biblioteka je nastala od grekih re¢i biblion (gr.
Biprio) - knjiga i theke (gr. ®@nxn) - Skrinja, spremiste, $to
bi u bukvalnom prevodu znacilo — spremiste za knjige. To
nije daleko od definicije tradicionalne biblioteke koja
kaZe da su one ustanove koje prikupljaju, sreduju, cuvaju
i daju na koris¢enje knjige, casopise itd. Sa pojavom
novih medija, biblioteka proSiruje svoju delatnost, pa je
vaze¢a definicija da su biblioteke kulturno-obrazovne
ustanove koje, slede¢i opSteprihvacene ciljeve drustva i
nacela struénog rada, skladiste razli¢ite izvore i nosioce
informacija koje su po uredenim pravilima sortirane,
kvalifikovane i organizovane za upotrebu u cilju istrazZi-
vanja, obrazovanja i informisanja.
Opésta podela biblioteka prema Piteru Brofiju (engl. Perer
Brophy):

e nacionalne

e univerzitetske i visokoSkolske

® javne

o Skolske

e privatne

Biblioteke su najstarije ustanove koje su imale kulturnu,
prosvetiteljsku i obrazovnu ulogu. U kulturnom Zzivotu
svake zajednice one su veoma vazne i ¢esto se preko njih
moze proceniti kulturna, obrazovna i nauc¢na razvijenost
sredine u kojoj deluju.

1.2. Biblioteka danas

MoZda je joS uvek nejasno i teSko dati pravi model toga
kako ¢e savremena biblioteka izgledati i predodrediti
kakvu ¢e ona ulogu imati u budu¢nosti, ali neosporno je
da se njeno znacenje i funkcija moraju redefinisati. U
novim druStvenim i tehnoloskim okolnostima evidentno je
da je omogucena laka dostupnost podataka u brojnim
digitalnim formatima bilo da je re¢ o kvalitetnim i retkim
muzickim izdanjima, knjigama i ¢asopisima u
elektronskom obliku, ili najnovijim rezultatima nauc¢nih
istraZivanja.

Savremena praksa je pokazala da se prednost daje samoj
informaciji u odnosu na nosioce informacija. Kada je re¢
o sudbini biblioteke i njenom daljem razvoju, nisu retka
predvidanja i uverenja da ¢e u jednom momentu ona, kao
javni servis, nestati — upravo zbog dostupnosti
informacija. Medutim, biblioteka kao institucija ne moze
tako lako nestati. Treba napomenuti da su biblioteke,
pored funkcije skladiStenja i izdavanja knjiga, riznice
znanja. Internet pruza informaciju, ali ne i znanje. U tom
smislu nije dovoljno biti samo kompjuterski pismen, veé
je potrebna i stru¢nost i znanje da bi se odredena
informacija razumela.
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Tranzicioni period u kojem se biblioteka nalazi ukazuje
na to da ¢e se njena uloga menjati, ali ne i umajivati.
Digitalno arhiviranje bibliotecke grade odlikuju brojne
prednosti u vidu brZeg pristupa, veceg kapaciteta za
skladistenje informacija i prema tome ohrabruje
“tradicionalne” sisteme ¢uvanja i prenoSenja informacija
da se izmene saglasno novim korisni¢kim zahtevima.

U ovom citavom procesu promena centralno mesto zau-
zima biblioteka kao institucija sa zadatkom da upravlja
ogromnim korpusom ljudskog znanja i, pozeljno, pred-
vodi, kreira i poboljSava proces prezentacije, dostupnosti i
obnavljanja informacijskih resursa.

1.3. Podela u novom kontekstu
Biblioteke (bliske) buduénosti mogu se definisati kao
"informacioni posrednici unutar zajednice".
Prema Piteru Brofiju, izdvajaju se tri osnovna modela
biblioteke u odnosu na novi kontekst:

e tradicionalna

e digitalna

e hibridna
Digitalne biblioteke (engl. digital library) su biblioteke
¢iji su fondovi u digitalnoj formi i pristupa im se preko
racunara (dakle korisnik ne mora da bude fizi¢ki
prisutan). Informacijsko doba (1990-2000.) je
omogucilo globalnu dostupnost informacija sa bilo kog
mesta. Termin digitalna biblioteka prvi put je
upotrebljen 1988. godine, a osim ovoga u upotrebi su i
termini virtuelna i elektronska bibiloteka.

Hibridne biblioteke (engl. hybrid library) predstavljaju
poku3aj (jednim delom viziju, a delom i realizovan
koncept) integracije analognih i digitalnih fondova, sa
ciljem da se naglasi kako "u stvarnom svetu moze i mora
zajedno da se upravlja i tradicionalnim i digitalnim
izvorima informacija”. Ova tipologija nastala je iz
prelaska tradicionalne u digitalnu biblioteku, odnosno
preklapanja istih. Hibridnim bibliotekama posvecena je
najveca paznja, jer pruzaju svrsishodan i ostvariv koncept
posredovanja u lancu razmene informacija: biblioteka je
ta institucija koja za korisnika “suzava” uvid u
nepregledni  univerzum informacija i istovremeno
redefiniSe korisnicke grupe, aktivno integriSu¢i tekovine
digitalnih tehnologija. Sinteza izmedu fizickih i digitalnih
kolekcija predstavlja budué¢nost razvoja biblioteka.

zbirki i arhiva.

Na bibliotekama je zadatak da, pored ovladavanja
korisnim aspektima digitalnih tehnologija i upuStanja u
neizvesne tokove razvoja informacionih mreza, rade na
ocuvanju vrednosti klasicnog modela biblioteke, ¢ija
sustina se moZe odrZati ukoliko se prilagodi tehnoloskim
zahtevima.

2. OPIS LOKACIJE

2.1. Univerzitetski kampuis

Univerzitetski kampus, osnovan 1960. godine u Novom
Sadu i drugi je po veli¢ini u Srbiji. Zauzima povrsinu od
256.807m? koja se prostire uz samu obalu Dunava.
Predstavlja najvec¢u obrazovnu instituciju u gradu sa oko
38.000 studenata i 2.700 zaposlenih. Uz zgradu rektorata,
univerziteski kampus ¢ini 7 fakulteta, studentski centar i

domovi. Univerzitetski rektorat predstavlja upravno telo
univerzitetskog grada, ali i mesto za usavrSavanje nauc¢nih
kadrova.Univerzitetski kampus se nalazi na prostoru
izmedu Bulevara cara Lazara i ulica: Dr Zorana Pindica,
Jiricekove, Veljka Petrovica, Dr llije bDurici¢a i
Fruskogorske. Ovaj deo grada svrstava se u
najatraktivnije, jer je u direktoj vezi sa rekom. Parkovska
povrsina koja deli kampus i reku, dragocen je element
ovog podruéija. Sam univerzitet vremenom se Sirio, a u
skaldu sa tim je i kampus rastao. Objekti su gradeni
mahom u stilu postmoderne i karakteriSu ih kubic¢ne,
linearne strukture. Centralno mesto u kampusu zauzima
Trg Dositeja Obradovi¢a kao steciSte glavnih pravaca
kretanja.

2.2. Lokalitet novoprojektovanog objekta

Izbor lokacije je proistekao iz namere da se pored
novoizgradene zgrade Rektorata univerzitet upotpuni
bibliotekom koja je planirana od njegovog oshivanja
(sl.1). Pozicija novoprojektovanog objekta predvidena je
na mestu gde se zavrSavaju ulice Dr llije Puri¢i¢a i Dr
Zorana bindi¢a, u parku koji predstavlja severoisto¢nu
granicu Univerzitetskog kampusa i povezuje ga sa
gradskim SetaliStem i obalom Dunava. Ova pozicija je
odabrana kako se, izmedu ostalog, ne bi narulavala
jednistvenost parka. U sklopu je kampusa i lako joj se
pristupa. Glavni trg univerzitetskog kampusa, Trg
Dositeja Obradovic¢a, nalazi se na svega nekoliko stotina
metara od parkovske povrsine koja ¢ini neodvojivi deo
projekta. Univerzitetski kampus i Dunav nemaju jasno
definisan odnos. Parkovska povrSina koja egzistira
izmedu njih poseduje velik neiskoris¢en potencijal. S toga
novoprojektovani  objekat  svojom  pozicijom i
oblikovanjem ima za cilj da poveZe i objedini ova dva
znacajna urbana repera.

novoprojektovane biblioteke

2.3. Prirodni uslovi

Lokacija namenjena objektu univerzitetske biblioteke
nalazi se na ravnom terenu. Tlo je glinovito-peskovito, u
zoni Stetnih uticaja od podzemnih voda, tako da je ovaj
teren srednje pogodan za gradnju. Zbog toga se
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preporucujue gradnja objekata uobicajenog konstruk-
cijskog reSenja sa pojacanom hidroizolacijom u donjim
etazama i spratnosti ne viSoj od cetiri etaze. Teren se
nalazi na nadmorskoj visini od 76.30 do 80.20 m, pada od
zapada ka istoku. Planirane nivelete izgradenog terena
krecu se od 79.00 do 80.00 metara nadmorske visine.
Merodavni nivoi podzemnih voda su: maksimalni nivo
podzemnih voda od oko 76.80 m n.v. i minimalni nivo
podzemnih voda od oko 72.70 m n.v. Pravac pada vodnog
ogledala prose¢nog nivoa podzemnih voda je severo-
zapad-jugoistok sa smerom pada prema jugo-istoku.
PoduZna osa objekta postavljena je paralelno u odnosu na
Ulicu Dr Zorana DPindi¢a u pravcu severo-zapad jugo-
zapad. Prilazi objektu su omoguceni iz ulice Dr Zorana
bindic¢a (peSacki i Kkolski) i peSacki prilaz sa Suncanog
keja.

2.4. Saobraéajna organizacija

Objekat je okrenut Ulici Dr Zorana bindi¢a koja
predstavlja jedinu aktivnu kolsku vezu objekta sa ostalim
delovima grada. Ova ulica se direktno ukljuc¢uje na Bu-
levar cara Lazara koji se u neposrednoj blizini povezuje
sa Ulicom Kej Zrtava racije. Obe saobracajnice su veoma
frekventne i omogucavaju dobru povezanost sa gradom.
Kolski pristup objektu iz Ulice Dr llije Buri¢i¢a je mogug,
ali se kontrloiSe i aktivira u izuzetnim situacijama. 1z tog
razloga se ova ulica svrstava u peSacku zonu. PeSacki
prilaz objektu mogu¢ je i sa Suncanog keja, dok je
biciklisticki mogu¢ iz svih navedenih pravaca. Ulica Dr
Zorana bindic¢a predstavlja pristupnu ulicu u kojoj je
zastupljen miruju¢i saobracaj. Saobracajne aktivnosti i
buka svedene su na minimum. Prirodno okurZenje
apsorbuje zvu¢ne vibracije i stvara prijatnu atmosferu.

3. OPIS PROJEKTA

3.1. Koncept

Nakon istrazivanja i sagledavanja svih aspekata koji se
ticu biblioteke kao institucije, oformljen je li¢ni stav o
tome kako univerzitetska biblioteka treba da se predstavi.
Polaznu osnovu projekta ¢&ini svest o nedostatku
institucije koja ima vaznu ulogu u Univerzitetskom centru
i koja je veoma bitna za kulturni i obrazovni prosperitet
naroda. Savremena biblioteka deluje u novim
funkcionalnim okvirima koji ¢ine da se njena sustina
promeni tj. redefiniSe. Sam pojam “promene” asocira na
dinamiku, pokret, inovaciju i u direktnoj je vezi sa
profilom korisnika objekta. Mlade ljude karakteriSe
inovacija, istrazivanje i to je ono Sto objekat treba da im
pruzi. Pored svih relevantnih funkcionalnih zahteva,
novoprojektovani objekat treba da ispuni i izvesne
estetske kriterijume. Svojim oblikovanjem i fuknkcijom
treba da zadovolji urbani i arhitektonski kontekst u kome
se nalazi (sl. 3i 4).

3.2. Konceptualna organizacija

Na osnovu analize dominantnih pravaca kretanja
studenata (sl.2a)) uocava se da su peSacki pristupi
najfrekventniji. Oni vode ka objektu iz pravaca Ulice Dr
Ilije Buric¢ic¢a i Suncanog keja (sl.2b)). Kako se susre¢u na
mestu objekta, tu su i objedinjijeni. Na ovaj nac¢in dobio
se jedan snaZan peSacki pravac koji postaje sastavni deo
biblioteke (sl.2c)). lzlazi na kej gde studenti provode
dosta vremena i vracaju¢i se sa keja u kampus prolaze
kroz biblioteku. U skladu sa tim, objekat simboli¢no

predstavlja “kapiju, sponu” sa kampusom kroz “objekat
(riznicu) znanja”. Objekat postaje prohodan, dinamican i
na ovaj nacin je akcentovan socijalni aspekt
novoprojektovanog objekta (sl.2d)). Sam prolaz po
potrebi moZe da se zatvori, a i dovoljne je Sirine da u
slu¢aju potrebe, propusti vozila. U ovoj zoni grupisani su
javni sadrZaji, dok se bibliote¢ke funkcije odigravaju u
manje frekventnom delu objekta.

2

=
i "
rl. "'I/

Slika 2. Konceptualni prikaz kretanja

a) dominantni peSacki pravci

b) definisani prisutpi objektu

¢) pravac iz kampusa prolazi kroz objekat i izlazi na kej
d) oformljen prolaz kroz objekat

3.3. Funkcija i program

Osnovna funkcionalna Sema biblioteke organizovana je u
odnosu na korisnike i procese koji se u njoj odvijaju.
Prostori su jasno definisani, ali se istovremeno preklapaju
i fleksibilni su. Prostor suterena ¢ine dve celine: arhiv i
tehnicki blok. Prostor arhiva zauzima kvadrature suterena,
prizemlja, prvog i drugog sprata, u okviru kojih je
rasporedeno 300.000 knjiga. Ovi prostori medusobno su
povezani vertikalnom komunikacijom, te  korisnici u
svakom momentu mogu biti efikasno snabdeveni Zeljenim
materijalom. Prilikom prijema nove grade ona se
popisuje, odlazi na tehni¢ku obradu i kontrolu kvaliteta.
OStecena grada se dalje restaurira i gisti, dok se
neoStecena grada Salje na signaturu na osnovu koje se
odreduje tacan poloZaj knjiga u depou. Suterenska etaza
dostupna je isklju¢ivo zaposlenim licima. Kolski pristup
suterenu omogucen je putem rampe sa severo-zapadne
strane objekta.

Prizemlje je otvorenog tipa i dostupno javnosti. Prolaz,
koji povezuje kampus i kej, predstavlja javno mesto iz
koga se stupa u dve razlicite zone - sa jedne strane
direktno u biblioteku, a sa druge u kafe/bar i “lounge”
zonu. Kafe je otvoren za sve posetioce i zaposlene u
biblioteci. Citav prostor biblioteke zamisljen je kao
fluidan, fleksibilan i jednostavan. Svi procesi u biblioteci
jasno su definisani, ali odbacivanjem fizi¢kih barijera u
vidu zidova oni se prepli¢u, dopunjuju. Na ovaj nacin
izbegnuta je monotonija i staticnost prostora. Centralno
mesto u objektu zauzima arhiv — kao omaz tradicionalnoj
biblioteci. Pozicioniran je u srediSnjem delu objekta i
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egzistira istovremeno i kao deo sistema i kao posebna
celina. Zasebnim konstruktivnim sistemom “odvojen” je
od ostatka objekta i proteZe se od suterena do drugog
sprata. Njegova pozicija u objektu moZe se definisati kao
“kuéa u kuc¢i”. Kretanje unutar arhiva omoguceno je
zaposlenima, a preko teretnog lifta i kolskog pristupa
suterenu, omogucena je dostava knjiga. Time Sto zauzima
centralno mesto u objektu obezbeduje laku dostupnost
materijala. Prostori oko arhiva namenjeni su korisnicima i
¢ine ih zone za rad. Princip organizacije radnih jedinica
bio je da se Sto vedi broj stolova orijentiSe ka prirodnom
svetlu, uz staklene fasade ili centralni svetlarnik. Takode,
da se pruZe Sto razlicitiji tipovi mesta za rad i uéenje: od
onih koja mogu da obezbede leZeran, grupni rad, izolovan
grupni rad, rad za dvoje ili viSe ljudi, do zatvorenih
jedinica. Svaka jednica za rad obezbedena je uti¢nicama
za napajanje laptopa, mobilnih telefona, ipad/kindle
uredaja, uti¢nicama za usb, wireless-om i pristupom
digitalnom fondu.

Ovakva Sema prisutna je na prizemlju, prvom i drugom
spratu, dok je tre¢i sprat iskljucivo zona za ¢itanje i rad.
Direktan pristup arhivu imaju zaposleni, dok Korisnici
iskljuc¢ivo preko recepcije dobijaju Zeljeni material.

Kako je arhiv fizicki odvojen od ostalog dela biblioteke,
fizickom barijerom u vidu “praznine”, korisnici sa njim
mogu da imaju samo vizuelni kontakt. Ovaj postupak ima
simbolic¢an cilj, a to je da korisnicima poSalje poruku o
znacaju knjige kao osnovnoj alatki znanja.

Slika 3. Dnevni prikaz novoprojektovanog objekta

Kancelarije otvorenog tipa za zaposlene organizovane su
na prvom spratu gde je formirana i najmirnija zona za rad.
U pitanju je zona u kome su smeStene zasebne jedinice za
rad tzv. tiho studiranje, opremljene adekvatnom
tehnickom opremom. U njima je korisnik potpuno
izolovan; obezbedeni su maksimalni uslovi za
koncentraciju i individualni rad. U neposrednoj blizini
nalazi se i zona za grupni rad, gde svaki od stolova ima
ukljucen i stalak za video prezentacije. Ova zona moze se,
po potrebi, koristiti i za poslovne sastanke.

Na drugom spratu nalazi se prostrana krovna terasa za
odmor, susrete, druZenje, razmenu informacija - mesto
interakcije. U sklopu odmor zone na otvorenom instaliran
je video bim za prezentacije razli¢itih materijala, video
projekcije,,. Ovaj prostor moZe se iznajmljivati ili ustupati
fakultetima pri realizaciji izvesnih projekata.

Poslednja etaza namenjena je iskljucivo za rad. Svi vidovi
uéenja ovde su organizovani u nekoliko razli¢itih zona
koje se takode javljaju po niZzim etaZama. Ova etaza ima
pogled na arhiv. Deo krovne konstrukcije zamenjen je
translucentnim svetlarnikom koji obuhvata povrsinu iznad
arhiva. Arhiv sa knjigama dobija difuzno dnevno svetlost,
kako direktni suncevi zraci ne bi otetili hartiju.

T
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Slika 4. No¢ni prikaz novoprojektovanog objekta

4. ZAKLIUCAK

Predvidanja da ¢e biblioteka kakvu danas poznajemo
potpuno nestati kose se sa ¢injenicom da su neke od
najspektakularnijih biblioteka izgradene baS u protekle
dve decenije, kada je entitet knjige ugroZen od strane
elektronskih medija. Ukoliko institucija biblioteke Zeli da
zadrzZi/povrati  aktivnu ulogu u drustvu, dalja
transformacija u programskom i fizickom smislu je
neophodna. Ona ne samo da treba da prihvati promene,
ve¢ i da ih predviti. U tom kontekstu, medu svim
faktorima i delatnostima koje ¢ine biblioteku, pa samim
tim i utiéu na njenu transformaciju, arhitektura zauzima
visoku poziciju, deluju¢i kao katalizator ocekivanih i
neophodnih promena.
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Kratak sadrZzaj — Tema rada jeste projektovanje
enterijera fitnes centra u Novom Sadu u ulici Modene.
Enterijer pripada jednom od lokala nekadaSnje robne
kuce ,,Uzor” koja je projektovana u ulichom nizu Trga
Slobode te se vodi kao Trg Slobode 4. Objekat se
vremenom adaptirao i menjao funkcije te su proucavani
nacini adaptacije objekta. Radom je obuhvacena analiza
uZe i Sire lokacije, istorijska analiza, postojece stanje i
analiza enterijera objekta. Projekat obuhvata prizemlje i
jednu etazu cija je ukupna povrsina 337m?.

Abstract — The main topic of this task is to design fitness
center in Novi Sad at Modena Street. The interior belongs
to one of the shops of the former shopping center “Uzor”
which was part of the Liberty Square, so now it is
registered as a Liberty Square 4. During the time
building was reused and has changed functions so
adaptation is one of the topics in this paper. The study
includes analysis of wider, the narrower area, historical
analysis, current situation and analysis of building
interior. The project includes a ground floor and one
floor with a total area of 337 m%.

Kljuéne reéi: Enterijer, fitnes centar, teretana, dus bar,
adaptacija

1.UvOD

Predmet istrazivanja je enterijer lokala objekata

nekadasnje robne kuce ,,Uzor“, u samom centru Novog
Sada.Postojece stanje lokala prikazano je na Slici 1.

Slika 1. Postojece stanje lokala
Robna kuc¢a “Uzor” jeste objekat koji je izgraden kao
privremeni 1956. godine i koji se nalazi naspram
TanurdZi¢eve palate u Ulici Modene.

NAPOMENA:
Pvaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Ivana Miskeljin, docent.

Graden je u ulicnom nizu nekadadnje Ulice Narodnih He-
roja (danas je to Trg Slobode). Objekat predstavlja do-
gradnju i adaptaciju dvospratnog objekta Trga Slobode 2.
Novogradnja je gradena u stilu secesije. Sa uli¢ne strane
Modene objekat je bio podeljen na pet prodavnica.
Objekat je pretrpeo mnogobrojne promene u enterijeru
kao i u pogledu sadrzaja koji su zastupljeni u okviru
njega. Cilj istraZivanja jeste uvodenje sadrZaja fitnes
centra koji bi doprineo kvalitetu same ulice kao i njegova
adaptacija postojecem stanju. Rad ima za cilj da prikaze
koje su karakteristike i prednosti adaptivne arhitekture, da
razmotri motive za stvaranje prilagodljivih prostora kao i
da prikaze neke od nac¢ina koji omogucéavaju ovaj vid
ponovne upotrebe pojedinih prostora. Cilj istraZivanja
jeste stvaranje enterijera fitnes centra kao sadrZaja koji se
adaptira postojecem objektu i koji bi doprineo
raznolikosti funkcija i atraktivnosti same ulice.

2. ZADACI ISTRAZIVANJA

Prvi zadatak istrazivanja je odredivanje glavne namene
prostora. Istrazivanjem primera fitnes centara uoceni su
prate¢i sadrzaji koji mogu da doprinesu posecenosti
objektu.

Analizom prikupljenih podataka o nacinima adaptacije
objekata stvorene su razli¢ite predstave o nacinu na koji
objekat moZe da se adaptira novonastaloj nameni.
Proucavanjem same lokacije i namene okolnih objekata
stvorena je slika 0 mogu¢im korisnicima prostora.
Sledeca faza bila je konkretizovanje dodatnih sadrZaja i
razmiSljanje na koji nac¢in oni mogu da doprinesu objektu.
Analiziranje postojeceg stanja dovelo je do reSavanja
osnove i rasporeda sadrzaja (kao i nacina njihovog
povezivanja radi pravilnog i nesmetanog funkcionisanja).
Poslednji korak bio je odabir materijala, osvetljenja i
namesStaja koji bi upotpunili prostor.

3. POJAM ADAPTIVNA ARHITEKTURA

»»Adaptive reuse is the process of changing a building’s
function to accommodate the changing needs of its
users.” * Ovo je jedna od mnogobrojnih definicija
adaptivne arhitekture koja najblize opisuje temu ovog
rada.

Interesovanje za adaptivnost izgradenog okruZenja javlja
se Sezdesetih godina dvadesetog veka iako ideja o
adaptaciji nije novijeg datuma. Naime, tokom perioda

! Stewart Brand’s How Buildings Learn:
What Happens After They’re Built (New York: Viking, 1994.
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renesanse spomenici iz davnina transformisani su za nove
namene. Tokom Francuske revolucije pojedine religijske
gradevine su trasnformisane u industrijske ili vojne
objekte  nakon konfiskacije ili prodaje. Vecina ovih
intervencija nije imala za cilj o¢uvanje baStine ve¢ su one
izvodene iz pragmati¢nih razloga. Danas je rad na
postoje¢im gradevinama, njihov popravak i vracanje u
ponovnu upotrebu postao kreativan izazov mnogobrojnim
arhitektama. U savremenoj teoriji i praksi konzervacije
adaptivnost se smatra jednom od strategija u cilju
o¢uvanja kulturne bastine. ?

Sam problem adaptivne arhitekture nikada nije u potpu-
nosti istrazen i definisan, ali se moze rec¢i da podrazumeva
prilagodavanje zgrada na razli¢itim prostornim nivoima
odnosno svojim okruzenjima, stanovnicima i okolnim
objektima.

Termin se moZe objasniti kao pojam koji predstavlja
prilagodavanje starih struktura za nove svrhe na vise
razli¢itih nivoa. Postoje mnogobrojni nacini da se objekti
prilagode novim namenama. Neki od njih su
prilagodavanje promenom fasade, uvodenjem novog mo-
bilijara, promenom pregradnih zidova ili drugih eleme-
nata. Na Slici 2 i Slici 3 moZemo videti neke od nagina
adaptacije objekta.

Eﬁnﬂ;ﬂiim imm

!
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Slike 2.i 3. Nacini adaptacije objekta
4. ISTORIJSKA ANALIZA

2 Plevoets, Bie, Koenraad Van Cleempoel, (2012), “Adaptive
reuse a strategy towards conservation of cultural heritage: a
survey of 19th and 20th century theories”, IE International
Conference 2012, Ravenshourne, (1).

Objekat koji pripada Trgu Slobode br.4 uraden je kao
dogradnja prilikom adaptacije drZzavne zgrade na Trgu
Slobode br.2. Odgovorni izvoda¢ gradevinskih radova
bilo je Gradevinsko preduzece Neimar iz Novog Sada.

Slika 4. Izgled objekta robne kuc¢e Uzor 1968.godina

U nedostatku finansijskih sredstava da se uradi objekat
koji ¢e biti identican TanurdZi¢evoj palati, 1953. godine
uraden je privremeni objekat SU+P+1 od strane Sibina i
Milene Pordevic. l1zgradeno je pet prodavnica koje su bile
postavljene u produZetku zgrade postoje¢e prodavnice
»,Kombinara obuée“. Prodavnice su se nizale duz ulice
lliije Ognjanovica i njihova pojedinacna povrsina je bila
170m? Izlozi su bili postavljeni citavom stranom Bule-
vara. Osvetljenje prodavnica je postignuto osvetljavanjem
izloga na ¢ijoj sredini su se nalazila vrata u plitkoj stak-
lenoj nisi kao i postavljanjem krovih prozora. |1z zadnjeg
dela prodavnice stupalo se u dvoriste koje je povezivalo
objekat sa magacinima, toaletima i garderobama sa
tuSevima koji su bili predvideni za osoblje. U delu zgrade
kojem se stupalo iz ulice Ilije Ognjanovié¢a u prizemlju su
se nalazile prostorije za dnevni boravak i trpezarija za
osoblje kao i prostor za vratara koji je kontrolisao ulaz u
dvoriste. Na prvoj etazi je bila smeStena trgovinska
agencija dok je se tavanski prostor Kkoristio kao
magacinski prostor.

Tehnic¢ki opis koji datira iz 1953. godine govori o
njegovoj adaptaciji i spoljasnosti.

,.Pri adaptacijij lokala u prizemlju vodilo se racuna da
njegovi buduéi portali budu u skladu sa stilom zrade u
odnosu na izgled i raspored mase. Sam portal- izlog
sastoji se od tri jednaka otvora razdvojena masom
stubova. Spoljne ivice krilnih portala moraju se poklapati
sa spoljnim Sambranama spratnih prozora. Visina izloga
u zavisnosti je od postojecih gvozdenih nosaca koji
premoScéuju postojeci otvori. Gvozdeni stubovi koji nose
podvlake, obuhvaceni su zidnom masom predvidenih
stubova. Iznad portala se provlaci vencana traka Sirine
podprozornog venca. Izmedu dveju horizonzalnih traka
dodi ¢e svetlece firme u skladu sa prostorom. Oko izloga,
na zidnim povrSinama (stubovima) doci ce ,,jastuci”
Sirine oko 40cm i debljine oko 5 c¢cm razdvojenih fugom
oko 2,5 cm. Konstrukcija izloga je metalna i uvucena od
fasadne povrSine za 30 cm. Dubina izloga prema
nahodenju. Obrada enterijera slobodna. Boje fasade
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odredice naknadno, prema uzoru, predstavnici ovog
zavoda.”*

5. IDEJA

Osnovna ideja formiranja enterijera fitnes centra jeste
odvajanje zona u zavisnosti od koli¢ine neophodne
privatnosti. To podrazumeva stvaranje zone dus bara u
deo koji je najbliza uli¢noj fasadi (Slika 5, oznaceno
Zutom bojom) postavljanje svlacionica i prijemnog pulta
sa stepeniStem u srediSnju zonu (Slika 5, oznaceno
narandZastom bojom) odnosno postavljanje fitnes sale
kao prostora za korisnike (Slika 5 tamno siva boja)
toaleta, ostave i masaze u najtamniju zonu (Slika 5,
oznaceno crvenom bojom). Time se omogucava
nesmetano koriS¢enje i povezivanje zona privatnog sa
zonama manje privatnog karaktera ( Slika 5 siva boja koja
obeleZava komunikaciju).

a b c d e
aof = a
b : b
& = o) .

Slika 5. Ideja

Novine koje se javljaju u enterijeru jesu promena poda u
vidu postavljanja drvene podne obloge u zonama koje se
najvise koriste odnosno izvodenje poliranog betona u
zonama svlacionica i toaleta. Celokupna ideja propracena
je pazljivim biranjem mobilijara unutar objekta radi
prijatnijeg boravka.

6. PROSTORNO-PROGRAMSKO RESENJE
Lokal sadrzi prizemlje i etazu sa galerijom.

Prilikom ulaska u objekat stupa se u zonu dus bara i
ulazne zone. Zona dus bara se proteze ¢itavom duzinom
fasade ¢ime je omoguéeno njeno potpuno prirodno
osvetljavanje i vizuelno povezivanje sa spoljadnjim
prostorom. Zona sadrZi ostavu koja je smeStena u tamnom
delu objekta. Prostor 8anka je organizovan tako da se
najbolje iskoristi prostor imajuci u vidu raspored nosecih
stubova i njihov medusobni razmak a’-b’ (73 cm).
Osnova prizemlja novoprojektovanog enterijera prikazana
je na Slici 6. Prilikom projektovanja vodeno je rac¢una o
tome da se stvore razli¢ite zone sedenja (visoko uz Sank

¥ Ing. Andrija Secijski- “Tehnicki opis”, Urbanisticki
zavod 4.juni 1963 godine

odnosno nisko uz fasadu) koje ¢e korisnici Koristiti u
zavisnosti od toga da li se zadrZzavaju u objektu ili su u
prolazu. Sank zona bara povezana je ulazima u
svlacionice ¢ime se stupa u ,,¢istu zonu”.

Slika 6.0Osnova prizemlja

U srediSnjem delu prostora smeStene su svlacionice sa
tuSevima i prostorima za susenje kose iz kojih se stupa u
zonu teretane, fitnes sale, toaleta i prostora za masazu.
Najprivatnija zona je isprojektovana tako da su u njoj
smeSteni toaleti i ostava predvidenja za odlaganje i pranje
peSkira kao i prostorija za sportsku masazu. U ovoj
prostoriji nalazi se i pomoc¢ni izlaz iz kojeg se pristupa
dvoristu.

Muski i Zenski toaleti smeSteni su jedan naspram drugog i
ovo reSenje je proisteklo iz postojanja noseceg zida koji
stvara prostor idealan za ovu funkciju. Prostorni prikaz
Zenskog toaleta je prikazan na Slici 7.

Slika 7. Prostorni prikaz toaleta

Stepeniste je smesteno u srediSnju zonu radi maksimalnog
iskoriS¢enja prirodnog osvetljenja i prostora.

Na prvoj etaZi je smeStena teretana koja sadrzi nekoliko
zona: kardio zonu, step zonu, spining zonu, zonu za
spravama za jacanje miSi¢a i zonu za istezanje (Slika 8).
Prostor je organizovan tako S$to je vodeno racuna o
pomoé¢nom izlazu, nose¢em zidu i poduzno preseku. U
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odnosu na predhodno pomenute elemente galerijski
prostor je formiran iznad dela dus bara radi boljeg dotoka
svetlosti odnosno stvorena je kancelarija zbog postojanja
noseceg zida.

Slika 8. Osnova prve etaZe

Raspored sprava je promisljen u cilju zadovoljavanja
potreba odredenih zona. Spining i step zona smestene su
ka fasadi tako da bi vezbac¢ima prilikom obavljanja ovog
tipa vezbi brze proslo vreme. Isto vazi i za kardio zonu sa
trakama koja je okrenuta ka televizorima. Istezanje koje
se obavlja na kraju treninga se nalazi blizu stepenista radi
lakSe cirkulacije korisnika. Prostor je sa svih strana
okruzen ogledalima radi uvecanja prostora kao i radi
mogucnosti vezbaca da kontorliSe tehniku izvodenja
vezbi cime se sprecavaju povrede. Prostorni prikazi
teretane prikazani su na Slikama 9. i 10.

Slika 9. i 10. Prostorni prikazi teretane

7. ZAKLJUCAK

Analizom i sagledavanjem vise faktora objekat je dobio
namenu fitnes centra sa teretanom i dus barom. U okviru
proucavanja samog pojma adaptacije kao i razligitih
primera razmatrani su razliciti kriterijumi koji su uticali
na stvaranje enterijera.

Realizacija projekta trebala bi da doprinese atraktivnosti
ulice kao i da podigne svest o ponovnim upotrebama
prostora primenom adaptacije.
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1IZAZOVI GLOBALNOG POSLOVANJA PRO ET CONTRA GLOBALIZACIJE
CHALANGE OF GLOBAL BUSINESS PRO ET CONTRA GLOBALIZATION
Nikola Zatezalo, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZzaj — Rad obuhvata fuziju banaka u
globalnim uslovima poslovanja. Istice se znacaj pracenja
pokazatelja performansi banke koji predstavljaju sliku
pozicioniranja jedne banke na trZiStu. Na primeru
Vojvodanske banke a.d. Novi Sad analizirani su postupci
koji su ucinjeni od strane uprave i menadZmenta
novonastale Banke, kao i koraci koji su ucinjeni prilikom
odluka o preuzimanju i pripremnim aktivnostima i
procedurama koje su bile potrebne za uspesno
izvrSavanje.

Abstract — This paper involves the fusion of banks in the
global business environment. The accent is on the
importance of monitoring indicators of the bank that
represent positioning image of one bank at the market.
The actions of Vojvodjanska Bank taken by the
administration and management of the newly created
bank were analyzed , as well as steps which have been
taken during the akvizition and preparatory activities and
procedures that are needed for secessful implementation.
Kljuéne reci: globalizacija, merdzZeri, akvizicija,
strategisjke alijanse, Vojvodanska banka a.d. Novi Sad,

1. UvOD

Globalizacija, tj. tendencija u svetskoj ekonomiji ka
kreiranju globalnog investicionog okruZenja i integraciji
nacionalnih trziSta kapitala, predstavlja kljuéni faktor
povecane aktivnosti  strategijskih  partnerstava u
poslednjih desetak godina. Globalizacija obuhvata sve
oblike ekonomskog povezivanja nacionalnih privreda i
preduzeca preko svetskog trzista, pri ¢emu su merdzeri i
akvizicije njen naj¢eS¢i pojavni oblik. U globalizovanoj
ekonomiji najvaznije je pravilo ,pravilo ekonomski
jaceg", stoga globalno okruZenje primorava kompanije, tj.
banke na koncentraciju putem spajanja, pripajanja i
drugih oblika integracija preduzeca.

2. PROMENE U OKRUZENJU KOJE UTICU NA
PROMENU STRATEGIJSKE PARADIGME

Globalna orijentacija postaje uslov razvoja radi ¢ega unu-
traSnja ekonomska politika, da bi bila uspesnija, mora da
bude okrenuta ka svetskom trziStu. Ekonomski sistem
postaje globalni, a individualni, nacionalni i svetski pro-
ces reprodukcije postaju sve vise medusobno povezani i
zavisni.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Bojan Lali¢, docent.

Pomeranje fokusa od nacionalnih na globalno trziste je
intenziviralo  konkurentski  rivalitet u  mnogim
industrijama. Nacionalna trziSta koja su nekada smatrana
oligopolima, u kojima su dominirale tri do cetiri
kompanije i bila izlozena relativno skromnoj stranoj
konkurenciji, transformisala su se u segmente
fragmentisanih globalnih industrija u kojima veliki broj
kompanija konkuriSe za trZiSno uc¢eS¢e u drugim
zemljama. Ovaj rivalitet preti da smanji profitabilnost i
¢ini kritiénim napore kompanija da maksimiraju svoju

3. INTERNACIONALIZACIJA POSLOVANJA -
OSNOV RASTA | RAZVOJA KOMPANIJA U
USLOVIMA GLOBALIZACIJE

Strategija je utvrdivanje osnovnih dugorocnih ciljeva
preduzeca, kao i usvajanje pravaca akcije i alokacije
resursa koji su neophodni za ostvarenje ovih ciljeva.
Postoji hijerarhija strategija, na tri glavna nivoa:

1. Korporativna strategija - Sta je sve neophodno
kako bi kompanija bila korporativna (vizija,
mislija, ciljevi)?

2. Poslovna strategija - Kako se kompanija takmici
u datom poslu?

3. Funkcionalne strategije - Kako ova strategija
doprinosi konkurentnosti poslovanja na nivou
poslovnih funkcija komapnije?

Strategija je globalna u meri u kojoj je integrisana preko
nacionalnih granica pojedinih zemalja. Multidomaca
strategija tretira konkurenciju u svakoj zemlji ili regionu
na pojedinacnoj osnovi, a globalna strategija ima
intregrativni pristup preko zemalja i regiona. Globalna
strategija je orijentisana na izbor ciljnih trziSta na kojima
je moguce ostvariti adekvatno trzisno uc¢eSce. Globalna
strategija ima za posledicu sniZenje troSkova i poboljSanje
proizvoda i usluga preduzeca koja prate ovu strategiju.
Globalni fokus na manji broj proizvoda i programa
poboljSava njihov kvalitet. Opsta raspoloZivost globalnog
proizvoda i globalno prihvatanje utice na preferencije
potroSaéa putem njihovog ojacavanja. Opasnosti za
preduze¢a koja slede globalnu strategiju nisu mala.
Standardizacija proizvoda mozZe imati za posledicu da oni
nikada ne zadovoljavaju u potpunosti potro3ace.

Jedno od najvaznijin  strategijskih  pitanja u
internacionalizaciji poslovanja kompanija jeste izbor
modela ulaska kompanije na odredeno trziste, odnosno
zemlju koji mogu biti vlasnicki i nevlasnicki. Model
ulaska predstavlja sredstvo internacionalizacije kompanije
i determiniSe nivo izloZenosti medunarodnoj konkurenciji,
kao i Koris¢enje resursa i napora menadZmenta u
aktivnostima koje ¢e kompanija ostvarivati u inostranstvu.
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4. STRATEGIISKA PARTNERSTVA U USLOVIMA
GLOBALIZACIJE POSLOVANJA

U globalnoj privredi, kompanija treba sebe da posmatra u
globalnom kontekstu pre nego kao domaéu kompaniju
koje deo poslovanja obavlja u inostranstvu. Globalno
trziste je veliko trZiSte sa mnogo nacionalnih i regionalnih
trziSta, svako sa svojom poslovhom i druStvenom
sredinom i kulturom stvaranom godinama. Kompanija
koja je globalna mora da se adaptira i osposobi da se
suoci sa razlikama, ali da istovremeno nastoji da odrZi
integritet svojih proizvoda i usluga. UspeSne su one
kompanije koje dovoljno rano uoce koja ce trZista postati
globalna da bi aktivnim pristupom i sama doprinosila
njihovom razvoju.

Konsolidacija trzista kapitala po pojedinim regionima,
kao i stvaranje jedinstvenog evropskog trzista pozitivno
uticu na povecanje svetske monetarne stabilnosti, koja
predstavlja povoljno tlo za sve veéi broj tzv.
»,megamerdzZer" transakcija.

Razvoj komunikacione tehnologije i veca efikasnost
komuniciranja omogucava da administracija i upravljanje
sve vec¢im organizacionim celinama bude iz jedne
centralne jedinice. Eksplozivan razvoj tehnologije
bazirane na visokom iznosu investicija u istrazivanje i
razvoj, dizajn, marketing i distribuciju, povlaci visok
iznos troSkova po jedinici proizvoda. Put sniZenja cena
kostanja je masovna proizvodnja i plasman proizvoda na
globalno trZiste. OpSti trend rasta aktivnosti spajanja
(pripajanja) umnogome je podstican intenzivnom merdzer
aktivnoSc¢u u finansijskom sektoru.

U narednom delu teksta poseban akcenat ¢e se staviti na
strategijska partnerstva izmedu dve ili vise kompanija,
analizirace se pojmovi merdZer, akvizicija i strategijska
partnerstva.

4. 1. Merdzeri

MerdZeri nastaju spajanjem dva ili vise preduzeca pri
¢emu novonastalo preduzece zadrZava identitet veceg
preduzec¢a. Dakle, uglavnom se radi o spajanju preduzeca
nejednake veli¢ine. Moguce je definisati tri grupe
merdZera:

1. Horizontalni,

2. Vertikalni, i

3. Konglomeratski.
Horizontalni merdzZer nastaje kada se jedno preduzece
kombinuje sa drugim u identi¢noj liniji poslova, odnosno
kada oba preduzeca obavljaju istu vrstu posla. Specijalan
tip horizontalnih merdzera je takozvano ,cirkularno
povezivanje firme“, u kome firme koje se bave istom
vrstom posla koriste iste kanale distribucije ili ih
kombinuju firme.
Vertikalni merdZer predstavlja kombinaciju dva ili vise
proizvodaca koji su ukljuéeni u razlicite faze proizvodnje
istog proizvoda. Dakle vertikalni merdzer ukljucuje
kompanije koje deluju u razlicitim fazama proizvodnog
procesa. Kupac se Siri unazad prema izvoru sirovina i
materijala i napred u smeru krajnjeg kupca.
Konglomeratski merdzer je takav oblik povezivanja gde
dolazi do kombinacije preduzeéa ¢ije ekonomske
aktivnosti relativno nisu srodne. Takve firme ¢esto idu na

diversifikaciju rizika, umesto da im ekonomija obima
bude primaran cilj. Ovi merdZeri kreiraju novi tip
kompanije i to je takozvana konglomeratska firma.
Naredni graficki prikaz 1 prezentuje vrednosti M&A na
globalnom nivou, zatim na teritoriji SAD, Evrope i Azije,
Pacifika i Japana (u midr $).

4500 -

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

m Globalni M&A
H SAD
Evropa
B Azija, Pacifik, Japan

Grafik 1. - Realizovani vrednost M&A na globalnom
nivou, u SAD, Evropi i Aziji, Pacifiku i Japanu u mird $ u
periodu od 2000. do 2013. godine

4. 2. Akvizicije

Akvizicijom jedna organizacija kupuje i sti¢e paket akcija
druge organizacije ¢ime novoosnovana kompanija
preuzima kontrolu i u situaciji je da odlucuje o buduc¢nosti
priklju¢ene organizacije. Dakle, akvizicija predstavlja
preuzimanje kontrole nad drugom kompanjom. Jedna
kompanija moZe postati vlasnik druge kompanije na
nekoliko nacina.

Ukoliko se odbori direktora dve kompanije dogovore da
se udruZe, traZeci saglasnost akcionara za takav potez, re¢
je o pripajanju. Pripajanje naj¢eS¢e mora odobriti
najmanje polovina akcionara obe kompanije. Na taj nacin,
kompanija koja se pripaja prestaje da postoji i postaje deo
kompanije kojoj je pripojena. Spajanje je proces koji
podrazumeva stvaranje nove kompanije od dve kompanije
koje se udruZuju, pri éemu akcionari obe kompanije
dobijaju akcije u novonastaloj kompaniji. Ako jedna
kompanija da ponudu za kupovinu akcija druge
kompanije po odredenoj ceni, objavljuju¢i tu ponudu u
oglasima i obaveStenjima koje Salje akcionarima, re¢ je o
preuzimanju.

Na taj nacin, kompanija zaobilazi menadZment i odbor
direktora kompanije koju Zeli da preuzme. Prema tome,
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takve javne ponude koriste se i za neprijateljska
preuzimanja. Sve dok postoje (manjinski) akcionari koji
ne Zele da prodaju akcije, preuzeta kompanija nastavice
da postoji. Ipak, kona¢ni ishod preuzimanja, prakti¢no
posmatrano, jeste pripajanje, ako je kompanija koja Zeli

da pripoji drugu kompaniju uspeSna u ostvarivanju
kontrole nad njom

Naredna Tabela 1 navodi 10 najvecih akvizicija u Svetu u
2013. godini.

Datum Ciljana Zemlja  Kupac Vrednost

preuz.a  kompanija (akvizicija) (mil $)

09.2013.  Verizon SAD Verizon 130.100
Wireless Inc Communications Inc

02.2013. HJHeinz Co SAD Investor Group 27.361,7

02.2013. Virgin Media SAD Liberty Global 25,531.0
Inc Inc

07.2013.  Omnicom SAD Publicis Groupe 19,331.1
Group Inc SA

02.2013  Dell Inc SAD Investor Group 19.283,8

02.2013. NBCuUniversal SAD Comcast Corp 16.700
Media LLC

10.2013.  Portugal Portuga Oi SA 15,717.5
Telecom SGPS |
SA

04.2013. Life SAD Thermo Fisher 15,367.6
Technologies Scientific Inc
Corp

12.2013. Westfield Austral  Westfield Retail 14,029.9
Group- ia Trust
Australian/NZ

05.2013.  Zoetis Inc SAD Zoetis Inc 13,248.5

Tabela . - 10 najvecih integracija i akvizicija u 2013. godini (u $ mil)

4. 3. Strategijske alijanse

Strategijske alijanse ili strategisjka partnerstva mogu se
definisati kao koalicija dve ili vise kompanija kako bi one
postigle strategisjke ciljeve, koji su obostrano Korisni.

Medunarodne alijanse (Cross-border alliances) su
partnerstva  kompanija iz razlicitih zemalja.
Uspostavljanjem partnerstva, kompanije imaju

»Zajednicku®  konkurentsku prednost. Ova zajednicka
konkurentna prednost zashiva se na snazi spajanja.
Strategijske alijanse kao oblik partnerstva su specijalna
forma zajednic¢kih preduzeca tj. neformalni ili formalni
aranzmani izmedu dve ili viSe kompanija sa zajedni¢kim
ciljem. One su rezultat rasta globalne konkurencije, rasta
potreba za investicijama u nove tehnologije i povecanja
rizika. Velika prednost alijansi je fleksibilnost, tj.
mogucnost da se prilagodavaju promenama okruzenja.

5. STUDIJA SLUCAJA- AKVIZICIJA
VOJVODPANSKE BANKE | NACIONALNE BANKE
GRCKE- NBG

Vojvodanska banka je osnovana daleke 1868. godine
osnivajem svoje prve filijale u Somboru. Osnovana je kao
Privredna banka Autonomne Pokrajine Vojvodine 1962.
godine. Tokom svoje duge istorije Banka je uspesSno
poslovala na trZitu, nekad Jugoslavije, pa sve do 2006.
godine kada postaje ¢lan NBG Grupe. Dakle, tokom
2006. godine usledila je uspeSna akvizicija 99,4%
akcionarskog kapitala VVojvodanske banke a.d. Novi Sad
od strane National Bank of Greece Grupe. Akvizicija
Vojvodanske banke putem procesa privatizacije za koju je
bilo zainteresovano 11 evropskih banaka, smatra se u
Srbiji najvecom i najznacajnijom prodajom banke u
drZzavnom vlasnistvu do danas. Tokom 2008. godine vrsi

se pripajanje Nacionalne banke Gréke a.d. Beograd
Vojvodjanskoj banci a.d. Novi Sad. Nakon pripajanja, dve
banke u Srbiji posluju pod nazivom ,,VVojvodanska banka
akcionarsko druStvo Novi Sad“, sa sedistem u Novom
Sadu na adresi Trg slobode.

5. 1. Analiza Vojvodanske banke a.d. Novi Sad nakon
procesa akvizicije

Procesom pripajanja Banke su sacinile veliku bazu
klijenata, kao i iskoris¢eni brend Vojvodanska banka,
takode prisutna je bila i velika podrSka NBG u razvoju
novih bankarskih proizvoda i usluga, adekvatno
upravljanje poslovanjem i kapitalom, informacionim
tehnologijama u Banci, odnosno izvr3en je integracioni
proces ove dve Banke ¢ime se jak partner pridruzio kako
Grupi tako i ukupnoj ekonomiji Srbije.

Poslovna strategija zasnovana je na orijentaciji ka klijentu
i brzom razvoju novih proizvoda uz striktnu kontrolu
rizika. Savremene informacione tehnologije Banci pruzaju
osnovu za efikasno poslovanje i distribuciju proizvoda i
usluga uz racionalno koriS¢enje prodajnih mesta i novih
kanala distribucije i komunikacije. Banka konstantno vrsi
inoviranje svoje ponude i promene u nac¢inu distribucije
proizvoda pruZzaju jedan novi kvalitet i jedan novi,
efikasniji i prijatniji vid saradnje.

U analiziranoj prvoj godini nakon akvizicije vrednost
aktive bilansa stanja iznosila je 86,711,702,000.00 dinara.
Ako se saberu vrednosti ukupne aktive VB i NBG pre
procesa akvizicije dobija se slede¢i rezultat:
59,658,843,000.00 + 28,272,749,000.00 =
87,931,592,000.00 dinara. Dakle, prost zbir ukupne
imovine Banaka pre procesa akvizicije daje ve¢u vrednost
nego Sto je njihov zbir u prvoj godini nakon sprovedenog
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postupka akvizicije. Ovo stanje je sasvim razumljivo jer
je proces akvizicije tek usledio i efekti se ocekuju u
narednom periodu.

Nakon sprovedenog procesa akvizicije, pripajanja NBG
ad Beograd Vojvodanskoj banci ad Novi Sad, visina
ostvarene neto dobiti u analiziranim godinama nije uvek
bila pozitivna. lako je cilj akvizicije ostvarenje efekta
sinergije (finansijka sinergija), u analiziranom primeru to
baS i nije ostvareno. U prvoj godini nakon izvrSenog
pripajanja visina neto dobiti je bila 816,937,000 dinara, u
narenoj 2009. godini neto dobit je opala na cak
299,363,000 dinara, da bi u 2010., 2011., i 2012. godini
visina neto dobiti imala negativan predznak, tacnije
ostvaren je gubitak u poslovanju koji je u 2010. godini bio
1,059,268,000 dinara, u 2011. godini je bio jo§ visi
1,172,647,000 dinara i u kalendarskoj 2012. godini
gubitak je bio ¢ak 1,893,935,000 dinara. Medutim, u
2013. godini finansijska rezultat se drasti¢no poboljSava i
Banka kona¢no ostvaruje pozitivan rezultat te je visina
ostvarene neto dobiti 1,382,147,000 dinara.

Ovde se moZe postaviti pitanje: “ZaSto je to tako?*
Odgovor se moze traziti u neefikasnom menadZmentu,
neadekvatnom upravljanju kapitalom Banke, i sl. Takode,
neuspeh u poslovanju se moZe pripisati i svetskoj
ekonomskoj krizi koja se reflektovala kako na finansijski
sistem celog sveta, pa tako i naSe zemlje. Efekti svetske
finansijske krize u Republici Srbiji su poceli da se osecaju
u poslednjem kvartalu 2008. godine (prva godina
zajednickog poslovanja) uz veliki uticaj na krizu
likvidnosti, fluktuaciju i opadanje kursa dinara u odnosu
na strane valute, smanjenje opSte privredne aktivnosti i
platezne sposobnosti stanovniStva i privrede. Banka je
poostrila uslove odobravanja kredita, tacnije veliki
akcenat je stavila na svoju poslovnu politiku u smislu
efikasnog upravljanja rizicima kojima je izlozena.

5. 2. Diskusija o efektima akvizicije

Analiza akvizicije Vojvodanske banke i Nacionalne
Banke Grcke navodi na jedan opsti zekljucak: “Akvizicija
nije uspesno izvrsena!”.

lako je cilj akvizicije profitabilnije i ekonomicnije
poslovanje, a sve u cilju rasta i razvoja Banke, to svakako
nije ostvareno. Jedino 5to je ostvareno jeste smanjenje
broja zaposlenih radnika, prodaja imovine banke i sl.
Dakle, moguce je postaviti pitanje zasto je to tako, 5ta je
zapravo cilj NBG Grupe? Takode, da li je prethodno
poslovanje Vojvodanske banke zapravo bilo realno
prikazano ili je ono samo poslovalo sa velikim brojem
drzavnih preduzec¢a (danasnjih gubitaSa), pa je i sudbina
Banke naizgled izgledala dobro (misle¢i na finansijske
izveStaje u period pre procesa akvizicije, 2007. i 2006.
godine) ostaje misterija.

Moguce je, na osnovu dostupnih podataka poslovanja
Banke pre i posle akvizicije, zakljugiti da process
akvizicije nije urodio plodom. Tac¢nije, novoformirana
Banka koja samo iz marketinskih razloga posluje i dalje
pod istim imenom Vojvodanska banka a.d. Novi Sad
(akvizicija NBG i VB je prva akvizicija u Srbiji, kao i to
da se nikad nije dogodio slucaj da trZziSno manja banka
(NBG) kupuje trzisno ve¢u banku (VB)) novom
strukturom menadZzmenta - koji efikasno upravlja rizicima
i kapitalom Banke c¢ini sve napore da efikasnije i

efektivnije posluje u narednom periodu, 2014., 2015.
godine, ... koje su pred njom.

Vojvodanska banka a.d. u periodu nakon akvizicije
povecala je svoju imovinu, povecala je akcijski kapital,
dati krediti i depozit se takode povecao, ali svakako doSlo
je i do povecanja obaveza Banke koje se iz godine u
godinu sve viSe povecavaju...

6. ZAKLIJUCAK

Globalna orijentacija jeste uslov rasta i razvoja.
Globalizacija trzista usledila je nakon smanjenja barijera
u medunarodnoj trgovini kao i velikih investicija u
privredu proteklih decenija. Takode, pravna regulativa u
mnogim zemljama nekad je sankcionisala strane
kompanije i njihov ulazak na lokalna trZista, dok je danas
situacija drugacija i njima je, pre svega, promenom
pravne regulative, omogué¢em nesmetan rad, izgradnja
proizvodnih kapaciteta ili kupovina postojece domace
kompanije. Dolazi do ogromnog poveéanja obima
proizvodnje, kao i medunarodne razmene. Raste znacaj
stranih direktinih investicija, pa samim tim i dolazi do
vrlo izraZenije globalizacije poslovanja. Kada je re¢ o
nasoj zemlji, vazno je napomenuti do je doSlo do
ogromnog ulaganja upravo u bankarski sektor gde je
privatizovan veliki broj domacih banaka.
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ULOGA ISTRAZIVANJA | ANALIZE TRZISTA U PROJEKTOVANJU PROIZVODNIH
SISTEMA

THE SIGNIFICANCE OF MARKET RESEARCH AND MARKET ANALYSIS IN
PROJECTION OF PRODUCTION SYSTEMS

Borislav Pantovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Uloga istraZivanje analize i trZista u
Srbiji je vidljivo podcenjena. Ne samo da u proslosti nije
bivala dovoljno prepoznata nego i danas u doba
modenrne komunikacije sa svetom, u zemlji se joj se ne
pridaje dovoljan znacaj. Ovaj rad pribliZava istrazivanje i
analizu trZiSta akademskoj zajednici i Sirem auditorijumu.
Abstract — The role of market research and market
analysis in Serbia is underestimated. Not just that was not
recognized in the past, but even today, in era of modern
comunications, people don't appreciate its role in modern
businesses. This thesis makes market research and market
analysis closer to academic society but also to general
public as a whole.

Kljuéne redi: IstraZivanje trZista, Analiza trzista.
1. UvVOD

Zasto je istrazivanje trzista od kritiéne vaznosti za uspeh
proizvodnog preduzeca?

Istrazivanje trzista je definisano kao proces sakupljanja
podataka vezanih za proizvode ili usluge koje se Zele
ponuditi trZiStu a u cilju odgovora na pitanje da li su ti
proizvodi/usluge u stanju da zadovolje potrebe kupaca.
IstraZivanje trZiSta je u stanju da identifikuje trendove na
trZistu, demografske karakteristike trZiSta, ekonomske
promene, promene navika potroSaca i vazne ¢injenice o
konkurenciji.

Posedovanje relevantnih informacija je od esencijalne
vaznosti za uspeh plasmana proizvoda. Takode,
posedovanje pravih informacija o trziStu zna¢i imati
vodilju za poslovne strategije bilo da su one kratkoroc¢ne,
srednjoroc¢ne ili dugoroéne. U mnogim slu¢ajevima, imati
prave informacije o trziStu znaci biti mnogo bliZi
otkrivanju novih poslovnih ideja za buduce proizvode ili
usluge.

Ukratko, istraZivanje trZista pomaze u:

o efektivnoj komunikaciji sa trzistem,

e identifikovanju i razumevanju poslovnih prilika,

e prepoznavanju prepreka i problema i

e postavljanju repera i moguénost merenja uspeha.
NAPOMENA:

Ovaj rad nastao je iz master rada ¢iji mentor je bio
prof. dr Ilija Cosi¢.

2. UTICAJ PROIZVODNIH KOMPANIJA NA
TRZISTE

Odnos proizvodne kompanije i trZista nije jednosmerna
ulica u kojoj bi kompanija trebala neprikosnoveno da se
prilagodava uslovima koji na trzistu vladaju. Naprotiv,
kompanije (ili Kklasteri kompanija) i te kako svesno
pokuSavaju da kreiraju ambijent koji je najbolji za njihovo
poslovanje koristeci razlicite metode i strategije. U ovom
poglavlju opisane su tri strategije koje su cesto
primenjivane od strane kompanija da bi sebi osigurali
prodaju.

2.1 Kreiranje potraznje na trzistu od strane
kompanije:

Kada su u pitanju proizvodne kompanije koje ve¢
godinama ili decenijama posluju na trzZistu, njihov odnos
sa trzisStem je znatno sloZeniji nego kada je u pitanju
kompanija u osnivanju. Naime, ovakve kompanije se
susreéu sa izazovima Kkoji podrazumevaju stalno
prilagodavanje promenama na trzistu. Mnoge od njih se
sluze i kreiranjem traznje. Ovde je po sredi agresivna
marketinSka podrSka proizvodima koja u sustini sluzi
kompanijama da ubede kupce da im je njihov proizvod
neophodan iako ga ranije mozda i nikada nisu ni koristili.
Najdalje u aktivnostima kreiranja potraznje su odmakle
proizvodne kompanije iz Sjedinjenih Ameri¢kih DrZava
odakle se ova strategija i Sirila dalje na druge kontinente.
Dobar primer ove strategije je americka kompanija Apple
koja ekstremno agresivnom kampanjom ubeduje svoje
lojalne kupce da predu na najnoviju verziju svoje mobilne
platforme iako im stara (ne starija od godinu dana) i dalje
savréeno funkcionie. Citave industrije su nastale i razvile
se ovakvom strategijom u poslednjih pedesetak godina.
Ovde se mora takode napomenuti da Sampioni u kreiranju
potraznje nisu proizvodne, ve¢ usluzne kompanije koje se
u daleko vecoj meri sluze marketinSkim strategijama
generisanja potraznje gotovo ni iz ¢ega.

2.2 Proboj na druga trZiSta — damping cena

Onog momenta kada se domace trZiSte zasiti postojec¢im
proizvodima, po automatizmu se razmislja o Sirenju dalje
- ha inostrana trZista. Unazad dve decenije, prepoznate su
izrazito agresivne strategije ulaska kompanija na strana
trziSta. Jedna od njih je damping cena. To je svesan rad u
minusu sa vrlo niskim cenama u cilju devastacije
konkurencije. Naravno, ovakvoj strategiji mogu da
pribegnu samo internacionalne kompanije koje imaju
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dovoljno novcanih sredstava da podrZze dugogodiSnje
poslovanje sa negativnim bilansom uspeha svojih kéerki
firmi. Krajnji rezultat je uniStenje konkurencije i
dovodenje trZista pred svr3en ¢in konkurencije koja ne
moZe efikasno da parira multinacionalnoj kompaniji.
Kozmeticka kompanija iz Nemacke — Dm Drogerie Markt
i dalje podnosi ¢injenicu da njena srpska kéerka firma radi
u minusu godinama u nazad; udeo prozvoda ove
kompanije znacajno raste na srpskom trzistu kozmetike
ba$ zbog vidljivo niskih cena prozvoda ove kompanije. S
druge strane, srpski Imlek isto to radi u Bosni i
Hercegovini, Crnoj Gori i Makedoniji teraju¢i male
proizvodace mle¢nih proizvoda u bankrot.

2.3 Zastita kompanije ili klastera kompanija od
inostrane konkurencije

DanaSnje proizvodne kompanije, pogotovo one koje
posluju na razvijenim zapadnim trZiStima, svesne su da su
soucene sa jakom konkurencijom sa istoka, odakle u
poslednje vreme dolaze proizvodi dovoljno dobrog
kvaliteta i jako niske cene. Ipak, postoje strategije koje (u
vec¢oj ili manjoj meri) Stite domacu proizvodnju od
konkurencije s ciljem da ocuvaju proizvodnju unutar
svojih granica. U tom kontekstu, zanimljiva je nacionalna
strategija Kraljevine Noveske koja je digla uvozne carine
na Sirok spektar robe. Tom strategijom, roba iz uvoza je
nekonkurentna u odnosu na domacdu, Sto opredeljuje
kupce u toj zemlji da dominantno biraju domacu robu.
Ovde treba napomenuti da Norveska nije ¢lanica EU te ne
podleze obavezi bescarinskog rezima sa bilo kojim
zemljom u okruZenju ili u svetu. Ova strategija ima jednu
ociglednu manu. U pitanju je vidljivo suZeniji izbor u
odnosu na otvorena trzista.

Zanimljivu strategiju imaju nemacke kompanije koje su
decenijama unazad stvorile visoku reputaciju svojih
proizvoda. Naime, u celom svetu, nemacki proizvodi
(naro¢ito masinski) imaju reputaciju najviseg kavaliteta.
Takva strategija donosi sjajne rezultate u relatvno niskom
uvozu i ogromnom izvozu. Neko bi rekao da je fama oko
nemackih proizvoda spontana ali iza takve reputacije stoji

ISTRAZIVANJE OBIMA

TRGOVANJA

ISTRAZIVAN.JE IZ KANCELARIJE
Svi dostupni lokalni podaci
pravilno protumaceni

snazna decenijska kampanja koja je organizovana na
nacionalnom nivou.

3. ISTRAZIVACKA KOMPANIJA -
EUROMONITOR INTERNATIONAL (NACIN
RADA)

Osnovana 1972. godine, kompanija Euromonitor
International je svetski lider u strategijskom istrazivanju
trzista robe Siroke potroSnje. Globalna pokrivenost i
liderstvo u inovacijama su glavne prednosti koje ova
kompanija poseduje u odnosu na konkurente.
Euromonitor International je nezavisna istraZivacka
kompanija koja nudi Siroku lepezu usluga kompanijama
bez obizira u kom delu sveta i u kojoj drZzavi posluju.
Kompanija zapo$ljava istraZivace — analiti¢are u preko 80
zemalja sveta koji obraduju uticaj globalnih trendova na
lokalna trzista ali takode koji se bave nacionalim i
lokalnim trendovima koji uti¢u na poslovno okruZenje
trzista. S druge strane, u kompaniji je zaposlen globalni
tim eksperata koji su u stanju da, na osnovu rezultata
nacionalih trendova identifikiju globalne trendove i
potencijalne poslovne Sanse.

Ovakvim  pistupom, kompanija svojim Kklijentima
obezbeduje pravu sliku deSavanja na trziStima ali takode i
daje odgovora na pitanje zaSto se na nekom trZistu
deSavaju odredeni trendovi.

3.1 Metodologija istrazivanja kompanije Euromonitor
International

Na slici koja sledi prikazana metodologija prikupljanja
podataka kompanije Euromonitor International. Naime,
podaci se prikupljaju s dva nivo. Prvi nivo je rad lokalnog
istrazivaca — analiticara koji sakuplja podatke sa terena
(donja grana na slici). Ovaj nivo je znacajan jer
predstavlja mesto gde se roba susre¢e sa potrosacima.
Drugi nivo (gornja grana na slici) je proizvod istrazivanja
globalnih  analiticara  koji  sakupljaju  podatke u
komunikaciji sa menadZmentom kompanija, klijenata.

ANALIZA KOMPANIJA

ISTRAZIVANJA KANALA
RODAJE

Slika 1. Metodologija istraZzivanja kompanije Euromonitor International
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3.2 Glavna podruéja istrazivanja lokalnih analiti¢ara
3.2.1 Odredivanje veli¢ine trzista

Veli¢inu odredenog trZista kompanija Euromonitor
International kvantifikuje u dve promenljive — novcu
(dinarima) i u merljivom kvantumu (kilogrami, litre ili
broj komada).
Na primer, trziste jestivog ulja godiSnje u Srbiji iznosi 90
hiljada tona ili 15 milijardi dinara. Iz ovih informacija se
moze izvesti veliki broj ostalih zanimljivih podataka. Na
primer, cena po jedinici komada predstavlja koli¢nik ova
dva broja, odnosno:

Cena=velicina trzista(RSD) / velicina trZista

(litre)

=

Cena=15.000.000.000RSD/90.000.000

=167RSD/Kg
Ovim se dolazi do podatka da kilogram jestivog ulja u
Srbiji u kosta 167 dinara, Sto jeste pribliZzna cena ulja (ne
samo suncokretovog nego prosek cena svih ulja) u
radnjama. Takode, moguce je vrlo lako do¢i i do podatka
kolika je potrodnja ulja po stanovniku samim deljenjem

I Undted Kingdanm - Standasd bow calorie oola - Of-trade valume

bilo kog od ova dva broja sa procenjenim brojem
stanovnika u Srbiji (zavisno da li se Zeli proceniti
potrosnja u dinarima ili kilogramima), odnosno:
PotroSnja=15.000.000.000/7.500.000=2000 dinara po
glavi stanovnika godisnje ili

Potro3nja = 90.000.000/7.500.000=12 kilograma po glavi
stanovnika godi3nje.

3.3 Softver - Euromonitor International Modular
Application - EMMA

Kako istrazivanje mnogih od  pomenutih ¢inilaca
podrazumeva njihovu medusobnu korelaciju, veoma
jednostavne racunske operacije mnozenja, deljenja
sabiranja ili oduzimanja donose nam nove zanimljive
informacije o trziStu koje istrazujemo. Za te racunske
operacije i §to je jo$ bitnije, njihov jasan prikaz zaduZen
je softver specijalno namenjen za kompaniju koji se zove
Euromonitor International Modular Application ili
skraceno — EMMA. Emma je sac¢injena od baze podataka
i izvrSavanja veoma jednostavnih matematic¢kih operacija
unutar te baze podataka koji automatski prikazuju
rezultate zavisno od unetih kriterijuma i odabira filtera.
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Slika 2:1zgled sofvera Euromonitor Modular Application

3.4 Publikovanje podataka

Nakon zavrSetka istraZzivanja od strane istraZivaca
analiti¢ara, podaci se 3alju dalje na reviziju u kompaniji i
to na dva nivoa:

e regionalne provere — seniori analiticari iz
regionalne kancelarije pregledaju rezultate i
pronalaze odstupanja u navikama potro3aca u
odnosu na druga trzista. Naime, ukoliko se na
primer, potrodnja odredenog proizvoda u jednoj
zemlji drasti¢no razlikuje u odnosu na zemlje iz
okruzenja, to je indikator da taj podatak treba
posebno proveriti. U tom slucaju trazi se od

lokalnog istraZivéa analiticara da potkrepi svoje
podatke navodeéi njihove izvore.

. gobalne provere — seniori analiticari sa globalnog

nivoa takode proveravaju podatke i sliénim filtriranjem
kroz odredene softvere pronalaze odstupanja od globalnih
trendova. Na isti nacin kao i regionalni analiti¢ari, traze
potrkrepljenje za sumnjve podatke.
Kada se revizija zavrsi, podaci se Salju na publikaciju.
Publikacija se wvrSi na online servis - Eutomonitor
Passport koji je u stvari baza podataka kojom se pristupa
od strane klijenata kompanije. Na slici dat je prikaz
Euromonitor Passport sa filterima koji pomazu klijentima
da odaberu Zeljeni podatak.

1881



4. PRAKTICNI DEO - ANALIZA IZVESTAJA O
PAKOVANOJ HRANI U SRBIJI 2014.

4.1 Prethodnih pet godina obeleZene padom prodaje

Spska krha ekonomija je bila sve samo ne imuna na efekte
ekonomske krize koja je stigla u zemlju u prvim
mesecima 2009 godine. Kriza je bila najoc¢iglednija u toku
2009 i 2010 godine Sto je direknto dovelo do pada
zaposlenosti u zemlji. Posledi¢no tome, navike srpskih
potroSaca su se drasti¢no promenile; desio se nagli pad
prodaje hrane koja ne spada u osnovne Zivotne namirnice
a takode se desio i pomak ka jeftinijim brendovima unutar
svih kategorija pakovane hrane. Uprkos ¢injenici da ¢ak
ni najpesimisti¢niji analiticari nisu predvidali da ¢e kriza
trajati duZze od 3 do 4 godine, mnogi efekti krize su jo$
uvek vidljivi u 2013 godini.

4.2 Bez oporavka industrije u 2013 godini

Uprkos ¢injenici da je 2012 godina bila obelezena
stagnacijom prodaje u mnogim sektorima pakovane hrane
u Srhiji, to nije bio uvod u stabilan rast prodaje u 2013
godini. Umesto toga, mnogi bitni sektori jo§ uvek beleze
pad prodaje (medu njima su mleéni proizvodi, proizvodi
od peciva, meso...) Makroekonomski indikatori pokazuju
da srpski potro3aci jo§ uvek ne osecaju poboljsanje srpske
ekonomije u celini. Generalno, potroSaci su jo$ uvek
reservisani u kontekstu potrodnje svog novca ha
namirnice koje ne spadaju u osnovne.

4.3 Uprkos krizi konkurencija raste

Kako domac¢i tako i internacionalni proizvodaci koji
posluju na srpskom trziStu pakovane hrane su svesni da
jedino konstantno investiranje u portfolio proizvoda uz
snaznu podrSku marketinga su predispozicije za
dugoro¢éni ostanak na srpskom trziStu. Mnogi od njih
trenutno posluju uz minimalan profit svesni da marze
moraju da spuStaju ukoliko Zele da prodaju svoje
proizvode na srpskom trZiStu. Rast konkurencije na
srpskom trZistu pakovane hrane u poslednjih 5 godina je
delimi¢no ublaZio negativne efekte krize na prosecnog
srpskog potroSaca.

4.4 Ekspanzija modernih maloprodajnih lanaca

U poslednjih pet godina u Srbiji se desio ekstreman rast
modernih maloprodajnih objekata (trgovinski lanci koji u
svom sastavu imaju supermarket, hipermarkete, manje
radnje i diskonte). Pomenuti lanci su vlasnistvo kako
domacih tako i stranih kompanija. Ovako brz rast
industrije  maloprodaje donosi  Srbiji  Siru  ponudu
pakovane hrane sa svih strana sveta ali takode i supSta
cene zahvaljujuéi nizim marzama distributera i prodavaca.
Na kraju, kvalitet same usluge se drasticno poboljSao
budu¢i da moderni trgovinski lanci imaju duZze vreme
rada, obi¢no imaju besplatan i uvek dostupan parking dok
su sami objekti prilagodeni svim starosnim grupama od
porodica s malom decom do najstarijih kupaca.

4.5 Oporavak od krize ée biti spor

Suprotno od misljenja koje je vladalo tokom 2011 i 2012,
danas vise niko ne veruje da ¢e oporavak od krize biti brz.
Ba$ naprotiv, danas su srpski potro3aci izuzetno oprezni
kada je u pitanju tro3enje njihovog novca. U ovakvim
okolnostima, potpuno je nemogucée pricati o bilo kakvom
vidljivom rastu prodaje na srpskom trzistu pakovane
hrane u narednih pet godina. Umesto toga, najverovatniji
scenario je da ¢e oporavak biti spor i da ¢e trajati duze od
pet godina.

5. ZAKLJUCAK:

U doba rastuée konkurencije kada svakom malom
proizvodaéu koji snabdeva lokalnu zajednicu svojim
proizvodima mozZe biti konkurent multinacionalna
kompanija ¢ija je proizvodnja locirana da suprotnoj tacki
planeta, u vreme kada minimalna razlika u ceni ili poziciji
proizvoda na polici u maloprodajnom kanalu znaci razliku
izmedu uspeha i propasti, istrazivanje i analiza trziSta su
vitalna stvar za svaki proizvodni sistem. U kontekstu tih
¢injenica, tehnike istrazivanja i analize trzista treba
kontinualno razvijati i primenjivati ih kako bi smo
sacuvali strateSke resurse u svom vlasnistvu bilo da je re¢
o malim porodi¢nim fimama ili velikim korporacijama
pod rizikom da budu kupljene od strane multinacionalnih
kompanija.
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CILJANJE INFLACIJE KAO REZIM MONETARNE POLITIKE
NARODNE BANKE SRBIJE

INFLATION TARGETING AS A MONETARY POLICY FRAMEWORK OF
NATIONAL BANK OF SERBIA

Darko Lazi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U januaru 2009. godine Narodna
banka Srbije je presSla na strategiju ciljanja inflacije kao
novog okvira za sprovodenje monetarne politike. Predmet
istrazivanja ovog master rada je analiza i poredenje
rezultata ciljane i ostvarene inflacije, kretanje referentne
kamatne stope i izazovi sa kojima se susrecu monetarne
vlasti u Srbiji.

Abstract — In january 2009 National bank of Serbia
adopted inflation targeting strategy as a new framework
for monetary policy. Research focus of this master thesis
is to analize and compare results of target and actual
inflation, movements of key policy rate and challenges
faced by monetary authorities in Serbia.

Kljuéne redi: inflacija, monetarna politika, referentna
kamatna stopa

1. UvOD

Srbija vise od dve decenije ima karakter drZzave sa
izrazenom cenovnom nestabilnoS¢u i veoma visokim
stopama inflacije. Neadekvatna monetarna politika i
veoma slab i nerazvijen finansijski sektor, dodatno su
pospeSivali inflacioni proces. LoSe stanje finansijskog
sistema bio je jedan od osnovnih uzroka loSih
ekonomskih i socijalnih performansi privrede Srbije. [1]
Ciljanje ili targetiranje inflacije u Srbiji je nastalo kada je
fokusiranje prethodnog reZzima na realni devizni kurs,
kroz depresijaciju deviznog kursa propalo, sto je dovelo
do visoke inflacije, ali i do visokog deficita tekucih
plac¢anja.

Uvazavajuéi iskustva zemalja koje ve¢ sprovode ovu
strategiju i najbolju postoje¢u praksu, ali i preporuku
MMF, NBS je u koordinaciji sa Vladom, a radi ¢uvanja
cenovne stabilnosti, definisala okvire inflatornog
koridora, uz koris¢enje referentne kamatne stope, kao
klju¢nog istrumenta za odrZiv i transparentan model
ciljanja inflacije. Pored ovog, NBS je definisala i
korisc¢enje ostalih mera i istumenata monetarne politike,
kao pomoc¢nih sredstava, u cilju suzbijanja inflatornih
trendova i nepredvidivih okolnosti koje uti¢u ili mogu
uticati na inflaciju. [2]

NBS je polovinom 2006. godine kao svoj osnovni cilj
definisala ostvarenje bazne inflacije, racunate na osnovu
indeksa cena na malo, u targetiranom rasponu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dusan Dobromirov, docent.

Sporazumom o ciljanju (targetiranju) inflacije, koji su
potpisale NBS i Vlada Republike Srbije, oznacen je
formalni prelazak NBS na rezim ciljanja inflacije pocev
od 1. januara 2009. godine.

2. TEORIJSKA OSNOVA

Uprkos c¢injenici da su iskustva zemalja u pogledu
suzbijanja inflacije razlicita, monetarne vlasti Sirom sveta
zauzimaju jedinstven stav da je snazno nominalno sidro
kljuéni faktor za ostvarivanje dobrih ishoda monetarne
politike. Nominalno sidro predstavlja nominalnu varijablu
(stopu inflacije, devizni kurs ili novéanu masu) koju
monetarne vlasti koriste da ogranice nivo cena i
predstavlja krucijalan element u postizanju cenovne
stabilnosti. [3] Postizanje odrZive cenovne stabilnosti je

kompleksan zadatak svake Centralne banke. Imajuci u
vidu da je Srbija, dugi niz godina, vodila borbu sa
enormno visokim stopama inflacije, kao i Cinjenicu da je
taj period karakterisao izuzetno nizak stepen poverenja u
nacionalnu valutu i monetarnu politiku, nestabilna
inflaciona o¢ekivanja trZista, visok stepen evroizacije, kao
i snazan priliv stranog kapitala u vidu inostranih
investicija, jasno je da je obaranje stope inflacije i
obezbedivanje stabilnosti cena bio veoma teZak zadatak

koji su kreatori monetarne politike imali pred sobom. U
trazenju adekvatne strategije kojom bi bila postignuta
cenovna stabilnost, Narodna banka Srbije se, u mnogome,
oslanjala na iskustva drugih zemalja, posebno Centralne i

IstoCne Evrope, postujuci specifi¢nosti svake od zemalja.

Narodna banka Srbije istiCe da novi okvir monetarne
politike usvaja kao deo programa koji za cilj ima
stvaranje okruZenja koje karakteriSe niska i stabilna stopa
inflacije, uskladena s kriterijumima predvidenim za
proces pristupanja Evropskoj uniji; da podstakne upotrebu
domace valute i poverenje u domacu valutu i da poveca
fleksibilnost i prilagodljivost na privremene domace i
eksterne Sokove kao i promene ambijenta koje se oc¢ekuju
u toku pristupanja Srbije Evropskoj uniji. Drugim re€ima,
Narodna banka Srbije gradi okruzenje u kome inflacija
nece biti glavna briga gradana i privrednih subjekata, tj.

prestace strah za cuvanje realne vrednosti prihoda i
novéane imovine [4].

3. PODACI | METODOLOGIJA

Ciljana stopa inflacije, kao godisnja procentualna
promena indeksa potroSackih cena, jedina je numericka

1883



smernica za monetarnu politiku koju sprovodi NBS.
Utvrdivanje ciljeva za inflaciju podrazumeva saradnju
NBS-a sa Vladom. Procedura utvrdivanja ciljeva za
inflaciju je sledeca. Vlada, u saradnji sa Narodnom
bankom, objavljuje numeri¢ke smernice za rast cena u
vidu jedinstvenog numeri¢kog raspona za sve proizvode.
Nakon toga, Narodna banka u dogovoru sa Vladom
utvrduje ciljeve u pogledu ukupne inflacije. Ciljeve
objavljuje Narodna banka u vidu memoranduma o
utvrdivanju srednjoro¢nih ciljeva za inflaciju. NBS c¢e
ostvarivati  ciljeve inflacije izborom instrumenata
monetarne politike.

Referentna kamatna stopa je osnovni instrument u rezimu
ciljanja inflacije.  Ostali  instrumenti, ukljucujuci
intervencije na deviznom trZiStu, imaju samo pomocnu
ulogu. Korekcija referentne kamatne stope zasnovana je
na oceni trenutne ekonomske situacije, oceni kretanja
inflacije, kao i njihovim projekcijama.

Referentna stopa biva korigovana tako da projektovana
inflacija bude u granicama ciljanog raspona u
vremenskom periodu koji Monetarni odbor bude smatrao
odgovaraju¢im s obzirom na prirodu Sokova i opStu
makroekonomsku situaciju.

U istrazivanju ¢e biti prikazane analiza i rezultati ciljane i
ostvarene inflacije, kretanje referentne kamatne stope i
izazovi sa kojima se susrecu kreatori monetarne politike u
Srbiji od 2009.-2013. godine.

Podaci koji su koris¢eni u istraZivanju su preuzeti iz
literature koja je dostupna internetu, GodiSnjeg izveStaja o
monetarnoj politici NBS-a (2010-2013), Izvestaja o
inflaciji NBS-a (maj 2009-februar 2014) i sa internet
stranice Narodne banke Srbije.

4. ANALIZA PODATAKA

4.1. Analiza i poredenje ciljane i ostvarene inflacije u
Srbiji

Od 2009. godine inflacioni targeti se utvrduju kao
jedinstvena vrednost s dozvoljenim odstupanjem, za svaki
pojedinacni mesec u godini, pod pretpostavkom njihovog
kontinuiranog ostvarenja izmedu decembra prethodne i
decembra posmatrane godine.

Utvrdeni inflacioni targeti za kraj godine, kao i relizovana
stopa inflacije prikazani su tabelarno u Tabeli 1. i na Slici

Tabela 1. Ciljana i ostvarena inflacija u Srbiji

Godina Inflacioni Stopa
target inflacije
2009 8+2% 6,6%
2010 6+ 2% 10,3%
2011 4,5+15% 7%
2012 4+15% 12,2%
2013 4+1,5% 22%

S obzirom da je 2009. godini ciljani numeri¢ki target bio
na najviSem nivou i iznosio 8 = 2%, NBS je uspela da
inflaciju svede na nivo ispod donje granice dozvoljenog
odstupanja od cilja i na kraju godine je iznosila 6,6%.
Medugodisnja inflacija je tokom 2010. godine imala

razli¢it pravac kretanja u prvoj i drugoj polovini godine.
U prvoj polovini godine kretala se ispod donje granice
dozvoljenog odstupanja od cilja i u junu je pala na 4,2%.
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Slika 1. Ciljana i ostvarena inflacija u Srbiji

Od sredine godine doSlo je do zaokreta — pocela je da
raste i u oktobru je presla gornju granicu dozvoljenog
odstupanja od cilja. Inflatorni pritisci poticali su u
najve¢oj meri po osnovu znatnog rasta cena svetske
hrane, kao i loSe poljoprivredne sezone u Srbiji. Takode,
rastu inflacije doprineli su depresijacija dinara u
prethodnom period i rast inflacionih ocekivanja. Rast
medugodiSnje inflacije je u naredna dva meseca
nastavljen i krajem godine je iznosio 10,3% (cilj 6 £ 2%).
Rast potroSackih cena u provoj polovini 2010. godine od
4,5% bio je u najvecoj meri odreden kretanjem
regulisanih cena i cena poljoprivrednih proizvoda. Rastu
ukupne inflacije u ovom periodu najviSe je doprinelo
poskupljenje elektri¢ne energije, cigareta, naftnih derivata
i poljoprivrednih proizvoda.

Medugodisnja inflacija se tokom 2011. godine kretala
iznad gorne granice dozvoljenog odstupanja od cilja. Sa
nivoa od 10,3% u decembru 2010. godine, povecana ja na
14,7% u aprilu, kada je dostigla maksimum, a nakon toga
je pocela da opada i u junu se spustila na 12,7%. Razlog
takvog kretanja inflacije bile su cene hrane. Zbog loSe
poljoprivredne sezone u 2010. godini, visokih uvoznih
optere¢enja i veceg izvoza, proizvodaci prehrambenih
proizvoda bili su izloZeni ve¢im troSkovnim pritiscima $to
se u velikoj meri odrazilo na cene. Smanjenje inflacije u
maju i junu rezultat je slabljenja troSkovnih pritisaka na
rast cena hrane i zadrZzavanja agregatne traznje na
relativno niskom nivou. MedugodiSnja inflacija je u
drugoj polovini godine nastavila da se smanjuje i u
decembru je iznosila 7,0%. Znatan doprinos povecenju
ukupne inflacije u prvoj polovini 2011. godine potice od
povecenih cena elektricne energije, cigareta, lekova i
naftnih derivata. U drugoj polovini godine, stabilizacija
cena prehrambenih proizvoda, dobra ponuda proizvoda iz
nove poljoprivredne sezone i pad cena voca i povréa,
doveli su do pada inflacije na kraju godine.

Medugodis$nja inflacija je tokom 2012. godine imala
razli¢it pravac kretanja. Pocetkom godine inflacija se
vratila u granice dozvoljenog odstupanja od cilja i tokom
prve polovine godine kretala se uglavnom  unutar
dozvoljenih granica. Najniza vrednost inflacije od 2,7%
zabeleZena je u aprilu kada se nasla ispod donje granice
dozvoljenog odstupanja od cilja.

Nakon toga usledio je njen rast i ve¢ u julu se inflacija
nasla iznad gornje granice dozvoljenog odstupanja od

1884



cilja, nastavljajuci da se krece iznad te granice do kraja
godine. Na kraju 2012. inflacija je iznosila 12,2%.

Cene nepreradene hrane su na nivou cele godine
zabeleZile rast od 24%, dvostruko veci od rasta opSteg
nivoa cena. Pored hrane, doprinos rastu ukupne inflacije
doprineli su rast cena kuéne hemije, automobila i
turistickih aranzmana zbog depresijacije dinara. Snazan
rast cena su imali i akcizni proizvodi, pre svega korekcija
akciza na cigarete, kao rast cena naftnih derivata zbog
poskupljenja nafte na svetskim trzistima. Najveci mesecéni
rast cena je zabelezen u oktobru mesecu

kao posledica povecanja opSte stope PDV-a sa 18% na
20%.

NBS je pocetkom 2013. godine nastavila da povecava
stepen restriktivnosti zapocet u junu proSle godine.
Inflacija je pocetkom godine bila znatno iznad gornje
granice dozvoljenog odstupanja od cilja i u januaru je
iznosila 12,8%. Smanjenje inflatornih pritisaka, pre svega
izazvanih padom agregatne traznje, doveli so do pada
inflacije u junu mesecu na 9,8%. Inflacija je u drugoj
polovini godine nastavila da pada i u decembru mesecu je
bila ispod donje granice dozvoljenog odstupanja od cilja
sa rekordno niskom stopom od 2,2% na godiSnjem nivou.
Klju¢an doprinos snizavanju inflacije dali su mere
monetarne politike, pad cena primarnih poljoprivrednih
proizvoda, niska agregatna traznja i relativna stabilnost
kursa dinara. Ukupan rast potroSackih cena u prvoj
polovini godine iznosi je 3,0% i u najve¢oj meri bio je
odreden rastom cena nepreradene hrane. Cene ove grupe
proizvoda porasle su za 13,3%. Najvedi rast u okviru ove
grupe zabeleZen je kod cena voca i povréa od 23,5%, kao
posledica smanjenje ponude zbog loSijeg proSlogodiSnjeg
roda i nepovoljnih vremenskih prilika. S druge strane,
dobra poljoprivredna sezona i niZi troSkovi u proizvodnji
doveli su do pada cena hrane u drugoj polovini 2013.
godine. Snizavanje inflacije na 2,2% u decembru najvise
je doprioneo pad cena nepreradene hrane u drugoj
polovini godine.

4.2. Kretanje referentne kamatne stope

U skladu sa smanjivanjem inflatornih pritisaka, NBS je
smanjivala i stepen restriktivnosti monetarne politike.
Prose¢na ponderisana meseéna stopa na dvonedeljne repo
operacije imala je najvisi nivo u januaru, kada je iznosila
17,5%, da bi se u decembru spustila na 9,92%. Narodna
banka Srbije je u prva ¢etiri meseca 2009.godine smanjila
svoju referentnu kamatnu stopu na 14%, korigujudi je tri
puta naniZze s nivoa od 17,75% na godiSnjem nivou.
SniZzavanje referentne kamatne stope u drugom
tromese¢ju u tri navrata, sa 16,5% na 13% (i dodatno
smanjenje u julu na 12% godisnje), uticalo je na pad svih
ostalih kamatnih stopa natrzistu novca.

Referentna kamatna stopa je u toku 2010. godine
snizavana u ftri navrata do nivoa od 8%. Monetarna
politika je ublazena donoSenjem nove odluke o obaveznoj
rezervi banaka kod Narodne Banke Srbije koja je stupila
na snagu 18. marta sa primenom od 18. aprila. Stepen
ekspanzivnosti monetarne politike je dodatno povecan
zbog depresijacije dinara i povecanja depresijacijskog
jaza realnog deviznog kursa.

U toku 2011. godine Narodna Banka Srbije je visinu
referentne kamatne stope menjala devet puta. Agregatna
traZznja je bila niska, a cene uvoznih proizvoda nisu vrsile
pritisak na inflaciju zahvaljuju¢i jacanju dinara od kraja

2010. godine. Medutim, zbog neocekivanog visokog rasta
cena hrane, monetarna politika je poostravana kako bi se
sprecilo prelivanje tog rasta na ostale cene preko
povecanja inflacionih ocekivanja.

Referentna kamatna stopa je sa 11,5% godisnje, koliko je
iznosila na kraju 2010. godine, do aprila povecana za
ukupno 100 b.p., i to u januaru, martu i aprilu i iznosila je
12,5%. Procenivsi da su inflatorni pritisci u padu, NBS je
u junu zapocela ciklus smanjenja referentne kamatne
stope tako da je ona do kraja godine smanjena za 275 b.p.
i iznosila je 9,75%. U posmatranom periodu referentna
kamatna stopa nije jedino menjana u avgustu mesecu.
Nakon smanjenja u januaru 2012. godine, referentna
kamatna stopa nije menjna do juna. Na ocekivano jacanje
inflatornih pritisaka, NBS je od juna do decembra
reagovala postepenim povecanjem referentne kamatne
stope. Kretanje referentne kamatne stope u periodu od
2010. do 2012. godine je prikazano na slici 2.

16
15 ‘
14

13
12 Lt ‘
11
10
]

hth &~ &

1356 791113 67 9111 4 6 81012
2010. 2011, 2012,

PedepeHTHa IaMaTHa cTona
e AMA THE CTOM HA AENOINTHE OIE KL
KamaTha CTONE Ha KPeQWTHE OIEKILILE

Hmop: HBC.
Slika 2. Kretanje referentne kamatne stope

Usporeni  oporavak ekonomske aktivnosti i pad
inflacionih ocekivanja doveli su do smanjenja referentne
kamatne stope u januaru na 9,5%. Rast trgovinskog
deficita, smanjeni priliv inostranog kapitala, odlaganje
revizije aranZmana sa MMF-om i odlazak kompanije USS
Steel iz smederevske Zelezare uticali su da se referentna
kamatna stopa dalje ne smanjuje. Zbog rasta inflatornih
pritisaka u junu je zapocet ciklus povecanja referentne
kamatne stope i do kraja godine iznosila je 11,25%.
Oktobarsko povecanje PDV-a i akciza dodatno je
podstaklo rast inflacije pa je referentna kamatna stopa
povecavana kako bi se sprecili sekundarni efekti rasta
cena hrane.

NBS je pocetkom 2013. godine nastavila da povecava
stepen restriktivnosti zapocet u junu proSle godine. 1zvrsni
odbor NBS-a je odlugio da poveca referentnu kamatnu
stopu u januaru i februaru za po 25 b.p., na 11,75%.
Zahvaljuju¢i restriktivnih merama monetarne politike i
niskoj agregatnoj trazni oslabljeni su inflatorni pritisci i
referentna kamatna stopa nije menjana u martu i aprilu.
Izvrdni odbor NBS-a je odlucio da u maju i junu smanji
referentnu kamatnu stopu za 50 b.p. i 25 b.p., respektivno,
na 11% i zadrZzana je do oktobra na nepromenjenom
nivou.

U oktobru i novembru referentna kamatna stopa je
sniZzena za po 50 b.p. da bi na kraju godine iznosila 10%.
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4.3. lzazovi sa kojima se susreéu monetarne vlasti u

Srbiji

Period primene targetiranja inflacije u Srbiji pokazao je

razlicite rezultate, od onih kada stopa inflacije ostaje u

granicama targetirane, do onih kada je ona izvan

targetiranog raspona. Faktori koji su tome doprinosili bili

su posledica unutradnjih prilika u srpskoj privredi, kao i

uticaja faktora iz medunarodnog okruZenja. lzazovi sa

kojima se susre¢u monetarne vlasti u Srbiji su:

e nepoverenje javnosti u finansijski sistem i domacu
valutu

e visok nivo evroizacije

e visok uticaj deviznog kursa na kretanje inflacije

Odsustvo konkurencije i dominacije drZzave u vodenju
monetarne politike u protekle dve decenije, dovelo je do
slabljenja poverenja javnosti u finansijski sistem i domacu
valutu. Usled toga je dolazilo do naizmeni¢nih intervala
novcane ekspanzije, visoke inflacije i hiperinflacije, te do
smanjenja upotrebe dinara kao sredstva placanja i
odrzavanja vrednosti. Izgubljeno poverenje i oslabljeni
kredibilitet finansijskog sistema i domace valute bio je
osnovni indikator usporavanja ekonomskog i drustvenog
razvoja Srbije.

Fleksibilan devizni kurs je i dalje klju¢ni faktor novog
rezZima u odrZzavanju nivoa inflacije u planiranim
okvirima. Visok deficit u spoljnotrgovinskim placanjima i
zavisnost od stranih investicija ¢esto dovode do
depresijacije deviznog kursa. Veca depresijacija dinara
moZe dovesti do finansijskog kolapsa pa NBS prinudena
da interveniSe na deviznom trZistu prodajom i kupovinom
deviza. Na slici 3 prikazane su intervencije NBS-a na
deviznom trZistu.
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Slika 3. Intervencije NBS na deviznom trZiStu

Nestabilnost cena u Srbiji, poslednjih decenija, sa
periodima hiperinflacije i periodima relativne stabilnosti,
uslovilo je povecanu ulogu stranog novca, kao sredstva
placanja i meru vrednosti §to je dovelo do veoma visoke
evroizacije u Srbiji. Pored finansijske i realna evroizacija,
koju je teSko kvantifikovati, je takode visoka, jer su
mnoge plate i cene indeksirane u evrima. Veoma je visok
nivo Stednje koji je indeksiran u stranim valutama zbog
nepoverenja stanovnistva u dinar kao sredstvo placanja i
depresijacijama deviznog kursa. Veca upotreba dinara u
finansijskom sistemu Srbije povecala bi stepen finansijske
stabilnosti zemlje, umanjila rizik od promene deviznog
kursa i povecala efikasnost monetarne politike. Da bi se
proces dinarizacije podrzao, NBS i Vlada RS potpisale su
Memorandum o strategiji dinarizacije finansijskog

sistema Srbije kojim su se obavezale da prate i analiziraju
stepen dinarizacije i redovno izveStavaju javnost na
kvartalnom nivou kao jednim od pomoc¢nih sredstava

komunikacije sa javnoS¢u. Rezultati dinarizacije su
prikazani na slici 4.
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Slika 4. Ucescée dinarskih u ukupnim plasmanima
5. ZAKLJUCAK

Period ciljanja inflacije u Srbiji pokazao je razlicite
rezultate. Monetarne vlasti u Srbiji su 2009. godinu
zavrSile sa nivom inflacije koja se nalazila u granicama
dozvoljenog odstupanja od cilja i iznosila je 6,6%. U
naredne tri godine ostvarena inflacija je bila znatno iznad
planiranog cilja i to u 2010. godini je iznosila 10,3%, u
2011. godini 7% i 2012. godini 12,7%. Na kraju 2013.
godine ostvarena je rekordno niska inflacija koja se nasla
ispod donje granice dozvoljenog odstupanja i iznosila
2,2%. Ovako velike oscilacije u ostvarenim nivoima
inflacije najve¢im su delom prouzrokovane oscilacijama
deviznog kursa i ¢estim promenama cena hrane kako na
domacem tako i na stranom trZistu. Ne treba ni zaboraviti
visok stepen eurizacije koji kreatorima monetarne politike
u Srbije predstavlja ozbiljan problem u ostvarivanju
planiranih ciljeva.
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — DanaSnja praksa u upravljanju IT
projektima pokazala je da trenutno koriS¢ene metodologi-
je (tradicionalne, koje su zasnovane na planovima i
agilne metodologije) ne obezbeduju uspeh projekata u
dovoljnoj meri i da je neophodno kreirati metodologije
koje kombinuju i integriSu postojece metode u jedinstvenu
celinu, time stvarajuci hibridne metodologije. Ovaj rad
ima za cilj da predstavi neke od njih, kao i njihove
karakteristike i da, kroz uporednu analizu, prikaZe razlike
izmedu njih i nacine na koje one doprinose vecem uspehu
IT projekata.

Abstract — Today's practice in managing IT projects has
shown that currently used methodologies (traditional,
which are based on plans, and agile methodologies) do
not ensure project success and that it is necessary to use
methodologies that combine and integrate the existing
methods, thus creating hybrid methodologies. This paper
has the purpose of presenting several hybrid models, their
characteristics and differences between them through
their comparative analysis, as well as explaining the ways
in which they contribute to greater project success.
Kljuéne reéi: Projektni menadZment, Upravljanje
razvojem softvera, IT projekti, Metodologije u razvoju
softvera

1. UvoD

DanaSnja praksa u upravljanju IT projektima pokazuje da
postoji znacajan procenat projekata koji nisu bili uspesni,
ali joS veci procenat projekata koji su naisli na odredene
probleme koji su uticali na sam njihov ishod u velikoj
meri, kao Sto je isporuka proizvoda koji nije bio
zadovoljavajuceg kvaliteta, softver koji nije odgovarao
zahtevima narucioca, ili neuspeh dostavljanja istog na
vreme, i u okviru dogovorenog budZeta.

Poznato je da se za vodenje IT projekata koriste brojne
metodologije, gde svaka zagovara odredeni pristup radu, i
menadZeri ulazu znacajnu koli¢inu truda u pronalazenju
odgovarajuceg nac¢ina za postizanje Sto vece verovatnoce
da ¢e njihovi projekti biti uspedni i zadovoljiti, kako
oc¢ekivanja organizacije koja ga izvodi, tako i samih
korisnika.

IstraZivanja su pokazala da je odnos izmedu uspesnih,
neuspesnih i projekata koji su bili pod izazovom i znakom
pitanja, koji su prouzrokovali zna¢ajne promene, sledeci
[18]: 37% projekata je bilo uspeSno, 21% je okarakte-

NAPOMENA:
Ovaj rad nastao je iz master rada ¢iji mentor je bio
prof. dr Bojan Lalié.

risano kao neuspesno, dok se 42% naslo pod odredenim
izazovima koji su doveli do toga da je krajnji proizvod bio
nezadovoljavajuceg kvaliteta, ili do povecanja troSkova i
vremena proizvodnje.

Praksa je pokazala da su neki od razloga za neuspeh IT
projekata slededi:

1. Ne Koristi se odgovaraju¢a metoda upravljanja [4];

2. Teorija  upravljanja  projektima  nije  pravilno
implementirana u praksi [4];

3. Nije definisana jasna metoda za upravljanje projektima,
ili se ne prati u dovoljnoj meri [19], i tako dalje.

2. METODOLOGIJE U RAZVOJU SOFTVERA

Kad je u pitanju razvoj softvera, postoje dve vrste
metodologija koje se koriste:

1. Plan-driven metodologije, koje predstavljaju

formalan  pristup  razvoju  aplikacija i
podrazumevaju  ponavljanja, predvidljivost,
definisane inkrementalne procese, kreiranje

arhitekture sistema unapred, detaljne planove,
pracenje procesa, kontrolu i obrazovanje,
upravljanje rizicima, proveru i odobrenja [7]. Tri
najpoznatije su [10]: 1. Personal Software
Process (PSP), 2. Team Software Process (TSP),
3. Rational Unified Process (RUP);

2. Agilne metodologije, koje su zasnovane na
prihvatanju  promena, fleksibilne su i
dozvoljavaju rad koji ne koristi detaljne planove
i definisane aktivnosti u tolikoj meri kao
tradicionalne, Plan-driven metode. One su [20]:
1. eXtreme Programming (XP), 2. Scrum, 3.
Dynamic  Systems  Development  Method
(DSDM), 4. Adaptive Software Development
(ASD), 5. Feature-Driven Development (FDD),
6. Crystal.

Pored ove dve vrste metodologija, postoji i tre¢a, koja
podrazumeva metode za upravljanje projektima bilo koje
vrste, bez obzira na pripadnost industriji, a one su:

1. PMI (Project Management Institute) standard, koji
predstavlja priznati standard za upravljanje projektima i
podrazumeva norme, metode, procese i prakse za
menadzment projekata bilo kog tipa [12];

2. PRINCE2 (PRojects In Controlled Environments,
verzija 2), koji predstavlja struktuiranu, fleksibilnu i
prilagodljivu metodu upravljanja projektima i sluzi za
efektivni projektni menadzment, time $to pokriva pitanja
upravljanja, organizacije i kontrole [13].

1887



3. HIBRIDNE METODE U RAZVOJU SOFTVERA

Praksa u vodenju IT projekata je pokazala da koriS¢ene
metodologije, bilo da su to u pitanju Plan-driven, agilne,
ili metode upravljanja projektima, imaju odredene
nedostatke, koji dovode u pitanje njihov uspeh [8].
Medutim, svaka od njih, takode, sadrZi i pozitivne strane,
koje se mogu iskoristiti i kombinovati na takav nacin, da
se preuzmu najbolje karakteristike i prakse od svake.
Medu brojnim organizacijama je uveliko zapaZena
znacajna potreba za fleksibilnom i prilagodljivom
metodom upravljanja projektima, koja moZe da se
prilagodi  svim njihovim  velicinama i nivoima
kompleksnosti, kao i promenama u okruZenju, a da, pri
tome, zadrZi strukturu i sigurnost planiranja i vodenja
dokumentacije [3], [6].

S obzirom na to da koriS¢ene metodologije zakazuju u
odredenim aspektima upravljanja IT projektima, smatra se
da ¢e se, uz primenu hibridnih metodologija, neutralisati
slabosti pojedinacnih metoda i kreirati optimalni pristup
koji ¢e sadrzavati njihove pozitivne aspekte, ¢ime bi se
postigao veci procenat uspedno izvrdenih projekata.

Radi prikaza nacina na koji hibridne metode imaju zna-
¢ajan potencijal da poboljSaju upravljanje IT projektima i
doprinesu njihovoj vecoj uspeSnosti, predstavice se
slede¢i modeli hibrida (kao i njihova uporedna analiza):

1. Scrum-RUP,

2. Scrum-PMI standard,
3. PRINCE2-XP,

4. PRINCE2-DSDM.

3.1. Hibridni model Scrum-RUP

Rational Unified Process (RUP) predstavlja Plan-driven
metodu kreiranja softvera koja pruZa disciplinovan pristup
dodeli zadataka i odgovornosti u okviru razvojnog tima,
ili organizacije. Njegov cilj je da osigura proizvodnju
programa visokog kvaliteta koji odgovara potrebama
korisnika, i to u okviru dogovorenog rasporeda i budZeta
[9]. Scrum predstavlja agilnu metodu dizajniranu tako da
doprinosi energiji, fokusu, jasnoc¢i i transparentnosti kad
je u pitanju projektno planiranje i implementacija. On je
iterativni i inkrementalni okvir za vodenje projekata,
proizvoda i kreiranje aplikacija. U okviru njega, razvoj se
struktuira uz pomo¢ iteracija, ili radnih ciklusa, koji se
nazivaju sprintovi (engl. Sprints) [17].

Razlog za kreiranje hibridnog modela Scrum-RUP je taj,
§to ¢e se, integracijom ove dve metode, obezbediti
primenljivost Scrum-a na projekte velikog obima i
kompleksnosti (Sto je, trenutno, ograni¢enje ove agilne
metode) i time osigurati vec¢i procenat uspesnih poduhvata
[15], a RUP je jednostavno izmeniti tako da odgovara
nekoj drugoj metodi [2]. Ovaj hibridni model je prikazan
u tabeli 1 [5]. Kao Sto se iz tabele moZe videti, hibrid
pruZa struktuiran, direktan i metodicki pristup radu, time
§to su zadrZane faze razvojnog ciklusa RUP-a. Prednost
ovakvog modela jeste da je on sposoban za funkcionisanje
u dinami¢nim i brzo promenljivim poslovnim okruZenji-
ma. Ocekuje se da ¢e, uz njegovu implementaciju,
problemi u vezi sa prekoracenjem budZeta i vremena biti
smanjeni, zbog povecanja prilagodljivosti hibridnog
modela, usled toga Sto on sadrzi Scrum. Aspekti RUP-a

pruzaju ovom hibridu osnovnu platformu, temelj
metodologije, a sastanci, uloge i artefakti Scrum-a
obezbeduju mehanizme upravljanja i pracenja koji su
tipi¢ni za agilne metodologije i turbulentna [5].

Tabela 1. Prikaz hibridnog modela Scrum-RUP

Sprint 1 - Sprintn
Sastanak u vezi sa Sastanak u vezi sa
planiranjem sprinta - |planiranjem sprinta

(Backlog sprinta)
Dnevni Scrum sastanak:

(Backlog sprinta)
Dnevni Scrum sastanak:

- | = Poslovno = Poslovno
g g modelovanje modelovanje
= &|* Analiza/Dizajn _ | = Analiza/Dizajn
o =) = Implementacija/ = Implementacija/
S S| Testiranje Testiranje
o 9o i H i H
= 2| * Lansiranje/ = Lansiranje/
é g Konfiguracija Konfiguracija

Retrospektiva sprinta - | Retrospektiva sprinta

3.2. Hibridni model Scrum-PMI standard

Hibridni model Scrum i PMI standard je kreiran tako, da
zadrzi fleksibilnost i agilnost Scrum metode, ali da, sa
druge strane, obezbedi stabilnost i strukturu koju ima
PMI, kao opSta metoda i standard za upravljanje
projektima bilo kog tipa i iz bilo koje industrije, a ne
samo oblasti IT-a.

Ovakva integracija je napravljena zbog odredenih pred-
nosti koje PMI ima, a koje se razlikuju od Plan-driven
metoda u odredenoj meri i ta razlika se prvenstveno
ogleda u postojanju njegovih procesnim grupama. Cilj
ovakvog modela, jeste da neutraliSe slabosti i manjak
strukture i pouzdanosti koje imaju Scrum projekti i da
pruzi odgovaraju¢u strukturu IT projektima u pogledu
njihove organizacije kroz faze [16].

Sto se PMI-a tie, njegove procesne grupe su [12]:

e Iniciranje,

e Planiranje,

e lzvrienje,

e Pracenjeikontrolai

e  Zatvaranje.

Hibridni model Scrum i PMI funkcionie tako $to orga-
nizuje glavne Scrum aktivnosti kroz ovih pet procesnih
grupa, i to na onim mestima gde bi to bilo odgovarajuce,
uzimajuéi u obzir njihove definicije i karakteristike. On
izgleda na sledeci nacin [16]:

1. Iniciranje (definisanje uloga u razvojnom timu;
donoSenje odluke o tome koliko ¢e sprintova obuhvatati
svako inkrementalno lansiranje proizvoda i o obimu
softvera koji treba isporuciti);

2. Planiranje (zapisati aspekte buduc¢eg proizvoda i posla
u sprintovima u obliku dokumenata — Backlog-ova;
svakodnevno planirati posao u okviru dnevnih Scrum-ova;
dokumentovati prepreke u formi spiska);

3. lzvr8enje (izvrSavati zadatke svaki dan, tokom
sprintova; kreirati isporucivi proizvod na kraju svakog
sprinta);

4. Pracenje i kontrola (reSiti probleme i ukloniti prepreke;
demonstrirati zavrSeni proizvod tokom sastanka u vezi sa
pregledom sprinta);
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5. Zatvaranje (izvrSiti  refleksiju na uradeno, radi
dobijanja uvida u mogucénosti poboljSanja proizvoda i
procesa tokom retrospektive sprinta).

Hibridni model Scrum-PMI je iterativan, inkrementalan i
fokusiran na razvojne timove, ali organizovan po
procesnim grupama koje ima PMI standard. Na ovaj
nacin, upravljanje IT projektima postaje pouzdanije,
jasnije za razvojne timove koji ih izvode, ali i lakSe za
menadZment, jer daje odredeni okvir samom pristupu
upravljanju.

Scrum i PMI hibridna metodologija je sposobna za
vodenje projekata manjeg, srednjeg i neSto veceg obima, i
pouzdana je, upravo zato Sto pruza strukturu i sigurnost
planiranja kroz PMI i istovremeno mozZe da se prilagodi
promenama kroz implementaciju Scrum-a [16].

3.3. Hibridni model PRINCE2-XP

S obzirom na to da agilne metodologije imaju manje
disciplinovano planiranje, javila se potreba za njihovom
integracijom sa drugim, viSe struktuiranim i organizova-
nim metodologijama.

Zbog toga su eksperti kreirali hibridni model Kkoji
integriSe ekstremno programiranje, kao najpoznatiju i
najstariju agilnu metodu [11], sa PRINCE2, koji se u
praksi pokazao kao jedan od najuspesnijih. Ova hibridna
metodologija nosi naziv eXPeReINCE i obuhvata principe
obe metode [1].

PRINCE2 zahteva da se, za potrebe projekta, kreiraju
planovi kao Sto su plan kvaliteta, komunikacija, faze,
upravljanja rizicima, i tako dalje. Sa druge strane,
ekstremno programiranje naglaSava brzo, inkrementalno
planiranje, bez koris¢enja specifi¢nih planova za kvalitet,
rizike, budZet, raspored, i tako dalje.

Da bi PRINCE2 bio dobar menadzment metod za
ekstremno programiranje, moraju se implementirati
odredeni njegovi planovi, koji ¢e svakako biti neophodni
tokom zivotnog ciklusa.

Stoga se, u ovom hibridnom modelu, Kkoriste planovi, s
obzirom na to da uti¢u na gotovo svaki aspekt projekta.
Zivotni ciklus hibridne metode PRINCE2-XP je prikazan
na slici 1 [1]:

Upravljanje proizvodnjom

Analiza

Planiranje
faze

Kodiranje

Testiranje

Lansiranje

Slika 1. Zivotni ciklus hibridne metode PRINCE2-XP

Sa slike 1 se vidi da je pristup proizvodnji organizovan po
fazama, i da je iterativan, rezultiraju¢i u inkrementima,
odnosno, delovima programa na kraju svakog ciklusa [1].

Ovako formirana hibridna metodologija je optimalna, zato
§to zadrzava fleksibilnost i slobodan i nezavisan nacin

rada koji je karakteristican za XP, ali dobija organizaciju
koja prilici metodi za upravljanje projektima, kakva je
PRINCEZ2. Hibrid kreiran na ovakav nacin je sposoban za
isporuku proizvoda visokog kvaliteta i jednostavnog
dizajna, koji se moZe lako promeniti i prilagoditi, u
slu¢aju da dode do promene zahteva.

3.4. Hibridni model PRINCE2-DSDM

DSDM predstavlja agilnu metodu za upravljanje
projektima koja ima za cilj isporuku odgovarajuceg
reSenja u odgovaraju¢em vremenskom trenutku. Fokusira
se na rano dostavljanje realne poslovne koristi biznisu,
korisniku ili Klijentu, uz odrZavanje strateSke uskladenosti
projekata.

On je sastavljen od skupa principa, projektnog Zivotnog
ciklusa sa fleksibilno definisanim setom proizvoda, jasno
odredenih uloga i odgovornosti i tehnika dobrih praksi za
uspesnu isporuku rezultata [14].

Integrisanje DSDM-a u PRINCE2 okruzenje je relativno
direktno, u smislu da su oba procesa izgradena na sli¢an
nacin. Oba koriste opise proizvoda, njihovi ciklusi mogu
biti jednostavno mapirani zajedno i oba imaju sli¢ne
organizacione strukture.

Stoga, prilikom njihove kombinacije, nema potrebe za
kompromisima, ili dupliranjima, ve¢ je dovoljno preuzeti
dodatne koncepte i komponente iz DSDM-a i primeniti ih
na strukturu PRINCE2. Zhog toga je neophodno spojiti
suprotne kulture obe metode, kako bi fleksibilnost i
dinami¢nost mogle da postoje uz strukturu, stabilnost i
kontrolu. Naime, integracija izgleda na slede¢i nac¢in [14]:

1. Model procesa/Zivotni ciklusi — opste mapiranje
PRINCE2 i DSDM-a uz uzimanje u obzir usmeravanje,
menadZzment i isporuku, je vodeno posebnim potrebama
svakog projekta. Usmeravanje i upravljanje projektima
moZze biti izvodeno na tradicionalan nagin, ili sa agilnijim
postavkama. U bilo kom slu¢aju, DSDM moze biti
koriS¢en na nivou isporuke;

2. Organizaciona struktura — organizaciona struktura
DSDM-a obuhvata i nivoe niZze od projektnog tima, koji
postoji u PRINCEZ2;

3. Iterativna i inkrementalna isporuka proizvoda — iako
PRINCE2 ne sprecava projekte od isporuke na
inkrementalan ili iterativan nacin, on ga eksplicitno ne
podrZava. Integrisanje DSDM Zivotnog ciklusa sa
PRINCE2, omogucava upravo to. Iterativan rad i
inkrementalna isporuka mogu biti jednostavno integrisani
u PRINCEZ2 na nivou planiranja faze i radnih paketa.

Ovaj hibridni model moZe da obezbedi uspeh projekata, i
to pre svega, srednjeg i veceg obima, s obzirom na pro-
cese i procedure koje sadrZi, kao i organizacionu strukturu
koja ukljucuje mnogo pojedinaca sa raznovrsnim ulo-
gama. On sadrzi jedinstvenu strukturu i udruzene procese,
povecavajuéi verovatnoée organizacija da uspe$no izvode
svoje IT projekte i to na vreme i u okviru budzeta, i da
dostave proizvode koji odgovaraju zahtevima korisnika.

4. UPOREDNA ANALIZA HIBRIDNIH METODA
ZA UPRAVLJANJE IT PROJEKTIMA

Uporedna analiza prikazanih hibridnih modela prema
razli¢itim aspektima je prikazana u tabeli 2 [1], [5], [14],
[16]:
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Tabela 2. Uporedna analiza hibridnih metoda

Supporting Methodologies and Processes for

Scrum- scrum-pmi | PRINCE2- | PRINCE2- Projects. Hoboken: Wiley.
RUP XP DSDM [5] Cho, J. (2009). A Hybrid Software Development
Razvoi | Merativni | lterativni | Iterativni | Iterativni Method for Large-Scale Projects: Rational
)| inkrementi | inkrementi | inkrementi | inkrementi tJff"f'ecj ) Prgcess with ~ Scrum. Issues in
nformation Systems.
Tim Razne Razne Manji i Razne [6] Cohn, M., & Schwaber, K. (2003). The Need For
velicine velicine srednji velicine Agile Project Management. Retrieved 2011,
. L . o from Agile Times:
;)/gjlglft]g (?Sfm”: Zﬂr:c?:] 'J il (?Sfm”: Srs‘;g' : http://www.mountaingoatsoftware.com/system/a
rticle/file/14/ManagingAgileProjects.pdf?126 755
Razvoj 24
Serum proizvoda | Moguénost [7] Coleman, G. (2008). Software Process
. sivotni preuzetod | prilagodav Management. Dundalk IT.
Svaki ciklus PRINCE?, anja [8] Grey, J. (2011). The Development of a Hybrid
FEEES SNt | tegrisanu | UPareno modela Agile  Project Management.  North-West
nosti sac_:;lrz_l R_UP pet PMI programira okruzenju, University.
discipline procesnih refarlljtf)rlisan Zavi;Jnosti [9] Jacobson, 1., Booch, G., & Rumbaugh, J. (1999).
grupa je kod XP-a | od potrebe Unified ~ Software  Development  Process.
zadrzano AddlSOh'WESley.
Fleksibilan [10]Open Seminar. (2008). Plan-Driven Software
kroz Fokusiran | Ukljucenos Processes. _ Retrieved _ from
Scrlém. | narazvojne | tkorisnika, | Pozdano http://openseminar.org/se/modules/48/index/scre
Pred- p:tgéilzrr]l ' timove, agilnost, | upravljanje en.do -
nosti kroz RUP p|aniranj-(-.:-, mehani-zmi proj-ektom, [11] Pearman, G., & GOOd\.Nlll, J. (2006) Pro.NET
samoorgan’i pouzdanije i tehnike agilnost 2.0 Extreme Programming. Apress. .
sovani upravljanje kontrole [12] Project Management Institute. (2008). A Guide
timovi to The Project Management Body of Knowledge

5. ZAKLJUCAK

Prikazani hibridni modeli pokazali su da su sposobni za
izvrSavanje IT projekata bilo kog obima i znacaja, da
prevazilaze nedostatke koje imaju pojedinaéne metode za
upravljanje projektima i da su kompetentni za
funkcionisanje u sve turbulentnijem, dinamicnijem i
kompleksnijem okruZenju. Hibridne metodologije su tako
koncipirane da, nadmaSuju sposobnosti pojedina¢nih
metoda, fleksibilne i prilagodljive su, a pri tome
zadrZzavaju strukturu i sigurnost planiranja, koji su od
kriti¢ne vaznosti za uspeh projekata [3], [6]. Ukoliko ih IT
preduzeéa primene, nesumnjivo ¢e poboljsati svoje
performanse i verovatnoéu uspeha svojih poduhvata. S
obzirom na to da su one, zapravo, rezultat integracija
prednosti pojedina¢nih metoda i brojnih istraZivanja na
mnoge probleme sa kojima se suocava IT industrija,
smatra se da ¢e njihova implementacija na IT projekte
osigurati njihov uspeh sa ve¢om verovatno¢com nego $to
je to do sada bio slucaj.
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UPRAVLJANJE RIZIKOM NA DOGADPAJIMA
RISK MANAGEMENT ON EVENTS
Jelena Gruji¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — U ovom radu je opisano: upravljanje
rizikom na dogadajima, koncept rizika i metodologije
rizika. Analizirani su procesi i metode upravljanja
rizikom na konkretnom dogadaju - Exit festivalu.
Abstract — In this paper is described: Risk management
on events, concept of risk and risk methodologies. The
processes and methods of controlling risks are then
analyzed on real event-Exit fest.
Kljuéne re¢i: Rizik, upravljanje,
strategije, organizacija, metodologija

1. UvOD

Dogadaji igraju veoma vaznu i kompleksnu ulogu u
gotovo svim segmentima drustva. Oni su egzistirali kroz
ljudsku istoriju sve vreme i u svim kulturama. Dogadaji
imaju (pozitivan i negativan) uticaj na domacu zajednicu i
stejkholdere.

projekti, dogadaj,

Jedan od osnovnih zadataka menadZera dogadaja (event
manager) je da identifikuje i predvidi svaki od ovih
uticaja, kako bi pokuSao ostvariti najbolji bilans za
svakog od ucesnika, tako da na kraju ukupan uticaj
dogadaja bude pozitivan.

Dogadaji koji se realizuju u vidu projekata su vrlo slozeni,
jer obuhvataju veliki broj faza i pojedinacnih aktivnosti u
kojima ucestvuje veliki broj ucesnika, radi ostvarenja
ciljeva ili drustva u celini, a to su njihovo funkcionisanje,
rast, razvoj i opstanak. Ovakav rezultat ¢e biti postignut
samo ukoliko se razviju svi moguéi pozitivni uticaji i,
istovremeno, ako se negativni uticaji dogadaja u potpu-
nosti neutralisu.

Svaki dogadaj je podloZan rizicima. Postoje odgovarajuce
metode i tehnike pomoc¢u kojih se razvijaju strategije za
smanjenje ili izbegavanje rizika i na osnovu kojih je
moguée upravljati rizikom na dogadaju. Posvecivanje
paznje ovoj oblasti je jedan od preduslova za uspeSnu
realizaciju dogadaja.

Po definiciji PMBOK-a [1] "Rizik je neizvestan dogadaj
ili stanje koje, ako se desi, ima uticaj na bar jedan cilj
projekta”. U najSirem i najopStijem pojmovnom odredi-
vanju, rizik je definisan kao mogucnost trpljenja Stete ili
gubitka, odnosno "faktor, stvar, element ili kurs koji
ukljucuje neizvesnost i opasnost"”.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bio dr Nikola Radakovi¢, vanr. prof.

2. MENADZMENT DOGAPAJA

Zbog svoje originalnosti i specifi¢cnih karakteristika,
dogadaji su postali posebno podrucje izucavanja
menadZmenta koje se naziva event management.

Dogadaji se smatraju veoma znacajnim u organizacijama
kao i u Siroj drustvenoj zajednici, pre svega zbog uticaja
koji mogu da ostvare u druStvenom, ekonomskom,
politickom, psiholoskom i kulturoloskom okviru.

Moguce je razlikovati poslovne ili korporacijske
dogadaje, razlicita izlaganja, sajmove, festivale, drustvene
i politicke dogadaje, zatim dogadaje vezane za slobodno
vreme kao Sto su sportski i kulturni dogadaji.

Dogadaj predstavlja skup ogranicenog trajanja, u cijoj
osnovi se nalazi odgovarajuca ideja, koja se zajednickim
angaZovanjem izvrsilaca i materijalnih sredstava ispoljava
kao originalna idejna ponuda.

2.1 Svrha, ciljevi i tematika dogadaja

Svrha dogadaja trebalo bi da bude osnova svih
organizacijskih  planova. Ona predstavlja sustinu
dogadaja.

Cilj predstavlja Zeljeno stanje koje narucilac dogadaja Zeli
da dostigne. Formulisani ciljevi nisu isklju¢ivo namere ili
Zelje, oni su usmerenje i bitno uticu na buducnost
narucioca. Oni su veoma razli¢iti od slucaja do slucaja i
zavise od toga Sta narucilac Zeli dogadajem da postigne.
Ciljevi koji se Zele poti¢i odredenim dogadajem mogu biti
strateski ili operativni.

Clj i svrha zavise od teme dogadaja. Tema dogadaja moZe
biti razli¢ita: istorijska, geografska, kulturna, sportska,
filmska, muzicka, zabavna itd. 1zmedu ovih elemenata
postoji medusobna zavisnost i uslovljenost.

2.2 U¢esnici dogadaja

Svaki dogadaj je jedinstven za sebe, pa ima razli¢it tok
odvijanja situacije. Ali ono Sto je jedinstveno za sve
dogadaje je da sadrze ucesnike sa tacno odredenim
ulogama. Te uloge variraju od dogadaja do dogadaja, ali
su prisutne u odredenom obliku.

Skoro redovni u¢esnici organizacije dogadaja su:
v" Menadzer dogadaja,
v Operativni menadzer,
v Koordinator dogadaja,
v Producent,
v Planer dogadaja.

Odgovornosti i autoritet ovih ucesnika se, medutim, ¢esto
preklapaju, kako je prikazano na slici 1.
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Slika 1. Preklapanje funkcija ucesnika dogadaja
2.3 Klasifikacija dogadaja

Podela dogadaja se moze izvrSiti na osnovu razlicitih
kriterijuma. Postoje mnoge podele, ali ¢e ovde biti
navedena najvaznija.

Ako se kao kriterijum podele dogadaja uzme njihova
veli¢ina i obim, moguce je razlikovati sledece tri vrste:
1) Mega dogadaj (veliki sportski dogadaji -
olimpijske igre i svetska prvenstva, velike
medunarodne izloZbe, politi¢ki samiti i sl.);

2) Hallmark dogadaj (veliki teniski turniri, masovni
maratoni, sajmovi i izlozbe, veliki festivali i
koncerti i sl.);

3) Glavni dogadaj (sportski i kulturni dogadaji,
koncerti, obrazovne i naucne Kkonferencije,
privredni skupovi i sl.).

2.4 Faze u realizaciji dogadaja

Realizacija dogadaja se moze podeliti u nekoliko faza iz
razlicitih funkcionalnih oblasti koje se medusobno
proZimaju. Faze kroz koji prolazi svaki dogadaj su [2]:

— Inicijacija, koja obuhvata opis dogadaja koji se
zeli organizovati uz definisanje svrhe i ciljeva koji
se zele ostvariti,

— Planiranje, kojim je obuhvaceno definisanje svih
potrebnih aktivnosti, ucesnika, resursa, rokova,
troSkova, uz sagledavanje potencijalnih rizika,

— Implementacija, kojim su obuhvacene sve
pripremne aktivnosti koje predstoje dogadaju, kao
§to su nabavke, ugovaranj, instalisanje opreme itd.

— Dogadaj, koji obahvata sve ono Sto je zamisljeno
po programu za konkretan dogadaj i

— Zatvaranje, koje obuhvata zavrine aktivnosti,
rekapitulacije, izmirenje obaveza itd.

3. UPRAVLJANJE RIZIKOM NA DOGADPAJU
3.1. Pojmovno odredenje rizika

Fenomen rizika mora se objasniti sa viSe aspekata, kako
bi se moglo njime Sto uspeSnije upravljati. Na svakom
dogadaju se pojavljuje rizik bez obzira na vrstu, veli¢inu i
slozenost, pa tako i u svim fazama Zivotnog ciklusa
dogadaja. Rizik na dogadaju predstavlja situaciju koja
moze, ali i ne mora da se dogodi. Rizik predstavlja
kumulativni efekat neZeljenih pojava koje ¢e negativno
uticati na ciljeve i strategiju organizovanja i realizaciju
dogadaja odnosno stepen izlaganja negativnim pojavama
koje su neocekivane i neplanirane, kao i njihove
verovatne posledice nastupanja koje mogu biti.

Rizik na dogadaju se moZe definisati kao verovatnoc¢a da
¢e neki dogadaj pretrpeti neuspeh i posledice koje
proisticu iz neuspeha. Rizik se moZe definisati kao
funkcija neizvesnosti i tete. Ukoliko su vece neizvesnosti
ili Steta utoliko se i rizik povecava.

Prema [3] "Projektni rizik je kumulativni efekat
dogadanja neizvesnih pojava koje ¢e negativno uticati na
projektne ciljeve. To je stepen izlaganja negativnim
dogadajima i njihove verovatne posledice".

3.2 Koncept upravljanja rizikom

Koncept upravljanja rizikom predstavlja neprekidan
proces Kkoji je preventivan, a zasnovan je na predvidanju,
kontroli i procenjivanju. Nakon identifikacije vrSi se
procena uticaja rizika, pre i posle donosenja odluke o
ublazavanju ili eliminisanju. Koncept upravljanja rizikom
obuhvata konstantno prikupljanje, obradu i koris¢enje
korisnih informacija koje su u sinegiji sa upravljanjem
rizika. U nastavku c¢e biti opisane faze, procesi i
funkcionalne oblasti koje ¢ine upravljanje rizikom na
dogadaju.
Faze upravljanja rizikom na dogadaju oslanjaju se na
sisteme upravljanja projektima i podrazumevaju
inicijaciju, planiranje, implementaciju, sam dogadaj, i na
kraju njegovo zatvaranje.
Upravljanje rizikom na dogadajima se sastoji iz Sest
procesa:

e Planiranje upravljanjem rizika,

o |dentifikovanje rizika,

e lzvodenje kvalitativne analize rizika,

e lzvodenje kvantitativne analize rizika,

e Planiranje reakcija na rizik,

e Nadzor i kontrola rizika.
Neophodno je objasniti koje sve oblasti upravljanja
rizikom na dogadaju postoje, to jest koje su obuhvacenje.
Sta je znacajno za upravljanje i na koje pravila, procedure
i zahteve moramo da obratimo paZnju bi¢e opisano kroz
funkcionalne oblasti. Upravljanje rizikom se sastoji iz
nekoliko celina:

e  Uskladenost menadzmenta,
Upravljanje odlukama,
Upravljanje vanrednim situacijama,
Upravljanje zdravljem i bezbedno$éu,
Pravni menadzment,
Upravljanje osiguranjem,

e Upravljanje bezbednos¢u.
3.3 Metodologija upravljanja rizikom na dogadaju
Upravljanje rizicima je sloZzen postupak koji moZe da se
izvede u pet koraka:

— definisanje okruzenja,

— identifikacija rizika,

— analiza rizika,

— ocenjivanje rizika i

— tretman rizika.
Definisanje okruZenja u stvari predstavlja sagledavanje i
razumevanje unutrasnjih i spoljasnjih faktora koji imaju
uticaja na dogadaj. U fazi definisanja okruzenja za
upravljanje rizikom, potrebno je identifikovati resurse,
infrastrukturu, linije interne i eksterne komunikacije, od
kojih zavisi politika upravljanja rizikom.
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Identifikacija rizika podrazumeva otkrivanje svih
mogucih rizika i njihovo klasifikovanje po odredenim
karakteristikama. U ovoj fazi je potrebno utvrditi koji
rizici mogu imati uticaj na tok dogadaja odnosno na
ostvarenje planiranih aktivnosti, a koji ne mogu imati.
Identifikacija rizika obuhvata rizi¢ne faktore i njihovo
grupisanje. Prilikom identifikacije rizi¢nih faktora vrsi se
grupisanje koje ima dva cilja, a to su otkrivanje izvora
rizika i analiticko ukazivanje na ponaSanje odredenih
faktora uticaja (hazardi, faktori rizika i opasnosti,
izloZzenost riziku). Metode koje se koriste prilikom
identifikacije rizika su: intervju, brainstorming, delfi,
metoda uzroka, SWOT analiza, metoda prikupljanja,
metode crtanja dijagrama.

Analiza rizika podrazumeva utvrdivanje uzroka i
posledice svakog identifikovanog rizika uz jasnu
kvantifikaciju mogucih rizika, definisanjem kvantitativne
i kvalitativne ocene rizika. Uloga procene rizika u
organizaciji nekog dogadaja je pre svega u mogué¢nostima
da se pretpostavljeni rizik uvek upotrebljava kao
pokazatelj neophodnih preventivnih reSenja vezanih za
mere bezbednosti i zaStite na samom dogadaju.
Kvalitativna analiza (matrica verovatnoce i uticaja,
procenjivanje podataka kvaliteta, kategorizacija rizika,
procenjivanje hitnosti) obuhvata odredivanje prioriteta
rizicnih faktora na osnovu verovatnoce njihovog
deSavanja i mogucih posledica. Kvalitativnom analizom
rangiraju se faktori koji mogu imati uticaj na ciljeve
dogadaja. Kvantitativna analiza (analiza stabla odluka,
simulacija, analiza osetljivosti) obuhvata vrednosnu
procenu koju identifikovani i rangirani rizici mogu imati
na ciljeve dogadaja. Ovom analizom procenjuje se dejstvo
rizika koji su u kvalitativnoj analizi procenjeni kao
prioritetni. Cilj ove analize je da se dodeli rizi¢nim
faktorima vrednost verovatoce deSavanja i proceni njegov
uticaj.

Evaluacija rizika podrazumeva poredenje nivoa rizika
utvrdenog u procesu analize sa prethodno utvrdenim
Kriterijumima rizika.

Tretman rizika ukljucuje rangiranje  opcija i
implementiranje  tehnika ~ rukovodenja  rizicima,
operatorima i destinacijom, izradu planova i delovanje u
skladu sa njima, kao i imenovanje odgovorne osobe.

4. STUDIJA SLUCAJA: UPRAVLJIANJE
RIZICIMA NA EXIT FESTIVALU

Exit festival je danas najve¢i muzicki festival u
jugoistoénoj Evropi. Okuplja preko 250.000 posetilaca iz
zemlje i inostranstva. OdrZava se svake godine na
Petrovaradinskoj tvrdavi u Novom Sadu (slika 2), u
Srbiji. Mnogi smatraju da ima najbolju festivalsku
lokaciju na svetu. Njegov destinaciski aspekt je
umnogome zasluZen za upeh koji je ostvario.

Najvaznije odluke u organizaciji donose generalni
menadzer i izvrSni menadzZer u saradnji sa menadZerima
sektora izgradnje, marketinga i programske produkcije,
koji su ujedno i vlasnici The State of Exit-a. Organizacija
svakog festivala se obavlja na projektnom principi, pri
¢emu aktivnosti za naredni festival startuju odmah po
zavrSetku prethodnog. Pri obavljanju svih aktivnosti u
velikoj meri se koriste informacione tehnologije.

Slika 2. Mesto odrZavanja Exit festivala

Svaki masovni dogadaj, pa i festival Exit je podloZan
brojnim rizicima, koji mogu da dovedu u pitanje uspeh
festivala, ali i da ugroze bezbednost i zdravlje ucesnika.
4.1 Identifikacija rizika

Na osnovu proucavanja istorije do sada organizovanih
festivala, identifikovano je ukupno 38 rizika, navedenih u
tabeli 1, po oblastima na koje se odnose.

Tabela 1. Struktura rizika na EXIT festivalu

Oblast rizika Rizik (dogadaj ili stanje)
1. Teroristi¢ki ispadi
2. Kidnapovanje posetilaca
Uaros . 3. Kidnapovanje izvodaca
grozavanje - Povredivanje izvodaca
bezbednosti —— -
s 5. Povredivanje posetilaca
uceshika - —
6. Masovni neredi, tuge
7. Samopovrediva-nje posetilaca
8. RuSenje hine
9. Verske manipulacije
10. Promovisanje droge
11. Upotreba i promet droge
Drustveno 12. Upotreba vecih koli¢ina alkohola
neprihvatljive | 13. Pedofilija
pojave 14. Krade
15. Promovisanje politi¢kih ideja
16. Masovni protesti
17. Sukob sa lokalnim stanovniStvom
18. Pojava zoonoza-prenoSenje bolesti sa
M . Zivotinja na éoveka
asovni 19. Alimentarna epidemija
zdravstveni —— - —
. 20. Hidri¢na epidemija
problemi

21. Transmisija seksualno prenosivih bolesti
22. Pojava crevnih zaraznih holesti

Ekoloski rizik | 23. Moguénost ekoloSkog zagadenja

24. Guzva na ulazu

25. Guzva na samom koncertu

Organizacioni | 26. GuZva na montaZnim stepenicama

problemi 27. KaSnjenje koncerta

28. Guzva na objektima za prodaju pi¢a

29. Nezadovoljstvo posetilaca koncertom

30. Prekid u snabdevanju elektricnom

e energijom
Tehnicki 31. Prekid u telekomunikacijama
problemi 32. Pozar

33. Problemi u transportu opreme
Problemi koii 34. Pad atraktivnosti festivala
roblem! KOl 38 Vremenske nepogode

se odnose na - —
realizaciju 36. Flnansus_kl ne_uspeh_ _
programa 37. Neatraktivan izbor izvodaca

38. LoS odaziv publike
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4.2 Analiza rizika

Svi identifikovani rizici su analizirani i izvriena je
njihova ocena, s obzirom na dva osnovna kriterijuma:
verovatnoéu pojave rizika i uticaj rizika na projekat
(kolike su posledice).

U rezultatu analize i ocenjivanja, zakljuéeno je da su
kriticni slede¢i rizici (i da se mogu pojaviti i da su
posledice ozbiljne):

— povredivanje posetilaca,

— masovni neredi, tuce,

— upotreba i promet droge,

— upotreba vecih koli¢ina alkohola,

— alimentarne epidemije,

— hidri¢ne epidemija,

— guzva na ulazu koncerta,

— guzva na samom koncertu,

— guZva na montaZnim stepenicama,

— guZva na objektima za prodaju pica,

— pozar,

— finansijski rizik.
4.3 Definisanje odgovora na rizike
Zavrsni korak u analizi rizika je definisanje odgovora na
rizike. To su u stvari mere koje bi trebalo sprovesti da bi
se rizici ili izbegli, da bi se prebacili u nadleznost drugog,
ovlaS¢enog ucesnika ili da bi se smanjile posledice.

PredlozZeni nacini prevazilaZenja rizika koji su ocenjeni
kriticnim dati su u tabeli 2.

Tabela 2. Nacin prevazilazenja rizika na EXIT festivalu

Rizi¢ni dogadaj Nacin prevazilazenja
Prebacivanje rizika - ugovoriti
povecanu kontrolu
Prebacivanje rizika - ugovoriti
povecanu kontrolu
Prebacivanje rizika - ugovoriti
povecanu kontrolu
Prebacivanje rizika - ugovoriti
povecanu kontrolu

Povredivanje posetilaca

Masovni neredi, tuce

Upotreba i promet droge

Upotreba vecih koli¢ina
alkohola

Izbegavanje rizika - angaZovati

Alimentarne epidemije jacu zdravstvenu zastitu

Izbegavanje rizika - angazovati

Hidricne epidemije jacu zdravstvenu zastitu

Suocavanje sa rizikom -
obezbediti dodatne kapacitete
na ulazu

Guzva na ulazu koncerta

Suocavanje sa rizikom -
obezbediti dovoljan prostor

Guzva na samom koncertu

Suocavanje sa rizikom - bolje
organizovati vremena
ulaza/izlaza

GuZva na montaznim
stepenicama

Suocavanje sa rizikom -
obezbediti dodatne kapacitete
na prodajnim mestima

GuZva na objektima za
prodaju pica

Prebacivanje rizika - ugovoriti
povecanu kontrolu vatrogasaca

Pozar

Smanjivanje rizika - obezbediti
dodatna finansijska sredstva ili
smanyjiti troSkove

Finansijski rizik

5. ZAKLJUCAK

Menadzment rizikom dogadaja predstavlja sistematsku
identifikaciju, analizu i procenu rizi¢nih situacija za sve
ucesnike u dogadaju [4]. On omoguéuje dono3enje
racionalnih mera kontrole rizika i obezbedenja odredenih
mera zastite.

Identifikacija opasnosti i nepredvidenih dogadaja
(iznalazenje svih uzroka nastajanja Stete) je najznacajniji
korak koji prethodi svim drugim koracima u
menadZzmentu  rizikom dogadaja. Identifikuju se
potencijalni problemi kod budZeta, kadrova (osoblje i
organizacija), materijalnih i finansijskih izvora (resursa),
posetilaca i zahteva (uslova) i njihov uticaj na dogadaj.
SloZenost dogadaja, njegova veli¢ina i struktura su takode
bitni faktori u razmatranju rizika.

Uticaj rizika na dogadaj i pojedinca zaduzenog za
donoSenje odluka je presudan za uspeSnu realizaciju
dogadaja. Rizicima koji imaju veliki uticaj, ali veoma
malu verovatnocu javljanja, ne treba posvecivati mnogo
vremena. Medutim, rizici velikog uticaja sa umerenom do
velikom verovatnocom da ¢e se javiti i rizici malog
uticaja sa velikom verovatnoc¢om javljanja, trebalo bi da
se analiziraju i na njih primene odgovarajuce metode.
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TEHNICKA ANALIZA U FUNKCIJI OPTIMIZACIJE PROCESA INVESTIRANJA

TECHNICAL ANALYSIS IN FUNCTION OF THE INVESTMENTS PROCESS
OPTIMIZATION

Milica Papi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Predmet istraZivanja jeste utvrdivanje
performansi tehnicke analize i njenih alata u funkciji
optimizacije procesa investiranja. U radu su analizirane
performanse dva indikatora kao osnov za uocavanje
kupovnih i prodajnih signala tehnicke analize, a koji
investitoru ukazuju na donoSenje odluke o investiranju, a
to su SMA i RSI.

Abstract — Subject of the research is to determine the
performance of technical analysis and its tools in function
of the investments process. This paper analyzes the
performance of two indicators as the basis for the
identification of the buy and sells signal of the technical
analysis, which indicates the investor to make a decision
about investing, those are SMA and RSI.

Kljuéne redi: Tehnicka analiza, proces investiranja,
rizik, metode i indikatori, SMA, RSI.

1. UvOD

Predmet istraZivanja jeste analiza performansi primene
na osnovu pokazatelja tehnicke analize u funkciji
donosenja optimalnih odluka o investiranju.

Rezultatima istraZivanja se doSlo do relevantnih
informacija neophodnih za donoSenje validnih zakljucaka
o ulozi indikatora tehni¢ke analize u rastu i razvoju
finansijskog trZisSta, kao i etickim faktorima kojima se
investitori vode.

Predmet istrazivanja na kraju je konkretizovan na primeru
DELL korporacije, primenom SMA i RSI indikatora
tehnicke analize i donoSenja optimalnih odluka u procesu
investiranja.

Osnovni cilj istraZivanja jeste da se na celovit, saZet i
razumljiv  na¢in  analizira  optimizacija  procesa
investiranja, sa posebnim fokusom na dono3enje
optimalnih odluka o investiranju. Metodologija ovog
istrazivanja obuhvata metode analize, sinteze i
korespondiraju¢e matematicko-statisticke metode koje
teorijski i empirijski istrazuju primenu tehnic¢ke analize u
investiranju. Pored osnovnog, veoma znacajan cilj je
uspostavljanje  korelativne veze izmedu donosenja
optimalnih odluka prilikom investiranja i metoda tehnicke
analize, na osnovu kojih se mogu uogiti potencijalni
gubici, sa jedne, i mogué¢nost generisanja prinosa od
aktivnosti investiranja sa druge strane.
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Celokupan rad je baziran na izuc¢avanju literature iz ove
oblasti, sprovodenju istraZivanja na relevantnim on-line
generatorima i predstavljanju istih putem primene SMA i
RSI indikatora tehnicke analize.

2. PROCES INVESTIRANJA | DONOSENJE
OPTIMALNIH ODLUKA PRI INVESTIRANJU

Znacajan deo Zivota se provede zaradujuci ili troSeci
novac. Vrlo retko su trenutni prihodi dovoljni za
zadovoljenje subjektivnih Zelja. Ove stalne i uvek prisutne
ne ravnoteze nas dovode u dilemu: Da pozajmljujemo ili
da Stedimo novac [1] ? Investicioni menadZment se moze
definisati kao osmiSljena, ciljano usmerena poslovna
aktivnost menadZera u pravcu odabira i definisanja
alternative investiranja koja za cilj ima maksimiziranje
prinosa na investirana sredstva. Pri samom donoSenju
odluke o procesu investiranja menadzer mora biti svestan
¢injenice da je svaka odluka povezana sa odredenim
nivoom rizika, koji varira srazmerno u odnosu na
sposobnost menadZera da analizira i predvidi sve
relevantne faktore koji uticu na krajnji ishod aktivnosti
investiranja. Pitanje nosioca odluke o investiranju,
odnosno subjektu investiranja predstavlja poseban znacaj
u segmentu analize procesa investiranja. Svako
investiranje nosi sa sobom multiplikovan efekat, primarni
efekat ogleda se u prinosu kojem se teZi pri investiranju,
ali efekti koji se odnose na stanje i uslove na trzistu,
takode su od velikog znacaja. Od finansijske snhage,
veli¢ine, organizacione strukture, kao i polozZaja na trzZistu
subjekta investiranja, zavisi opredeljenje za konkretan
oblik investiranja, kao i efekte tog investiranja kako na
njihov ukupan prinos koji se ocekuje da ¢e se tim
investicionim ulaganjem ostvariti, tako i na Siru druStvenu
zajednicu. Subjekti investiranja predstavljaju polaznu
tacku pri dono3enju odluke o investiranju, od njihovih
karakteristika zavisi u Sta ¢e se investirati, kao i veli¢ina
rizika pri investiranju. Personalni investitor je fizicko ili
pravno lice koji ulaze svoj kapital u neki investicioni
poduhvat, koji moZe biti kupovina hartija od vrednosti,
ulaganje u investicioni projekat, ulaganje novcanih
sredstava u neku investicionu banku. Personalni
investitori su pojedinci, ali mogu biti i kompanije koje
imaju tretman privatnih  investitora ukoliko im
investicioni posao ne spada u domen redovnih poslovnih
aktivnosti. Personalni investitori imaju veliki znacaj u
oblasti odrZzavanja likvidnosti trZista, jer predstavljaju
polaznu osnovu za svaki oblik specifi¢nih investicionih
ulaganja.

Pod institucionalnim investitorima smatraju se kompanije
¢ija je stalna i osnovna delatnost investiranje novca,
deviza ili kapitala skupljenog kupovinom tudih hartija od
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vrednosti. Institucionalni investitori za razliku od
personalnih ne ulazu sopstveni ve¢ tudi kapital, njihov
osnovni motiv je sticanje dobiti iz prihoda ostvarenog
naplatom dividendi i kamata od emitenata kupljenih
hartija ili naplatom kapitalnog dobitka u preprodaji tih
hartija od vrednosti.

Investitori pri formiranju portfolija primenjuju razlicite
strategije, a pri analizi hartija od vrednosti sprovode fj.
oslanjaju se na razli¢ite koncepte i koriste razne tehnike.
Investitori koji primenjuju pasivnu strategiju kupuju
hartije od vrednosti sa ciljem da ih duZi vremenski period
drzi u posedu radi ostvarivanja prinosa od kamata,
povecanja cena ili na osnovu dividende. Pasivnu strategiju
upravljanja primenjuju investitori koji veruju da su trZista
efikasna, odnosno da su cene hartija od vrednosti odraz
njihove realne vrednosti, stoga ¢e investitori svoju paznju
usmeriti  ka ostvarivanju dobro diverzifikovanog
portfolija. Pasivan stil se primenjuje i kod izbora
finansijske aktive i kod pojedinih hartija od vrednosti u
okviru izabrane grupe finansijske aktive, kod izbora
pojedinih hartija od vrednosti pasivan investitor se vodi
¢injenicom da ono Sto on zna o hartijama od vrednosti,
znaju i svi ostali u¢esnici na trzistu, Sto za posledicu ima
formiranje fer cene na trzistu. Investitori koji ne veruju u
cenovnu efikasnost trzista, pokuSavaju da na bazi
dostupnih informacija otkriju koje su hartije od vrednosti
podcenjene, a koje precenjene, ostvaruju¢i zaradu
kupovinom podcenjenih ili prodajom precenjenih hartija
od vrednosti, takva strategija odlikuje aktivne investitore,
tj. aktivnu strategiju upravljanja investicijom.

Dva osnovna segmenta aktivnog upravljanja investicijom
su analiza hartija od vrednosti i portfolio selekcija,
opredeljenje za jednu od ove dve strategije, prevashodno
zavisi od investitorovog stava u pogledu efikasnosti
trzista, averzije prema riziku, kao i same prirode
investitorovog investicionog horizonta.

3. TEHNICKA ANALIZA U FUNKCIJI
OPTIMIZACIJE PROCESA INVESTIRANJA

Tehnic¢ka analiza je oblik analize trZista koja obuhvata
ponudu i traznju hartija od vrednosti na osnovu
prouc¢avanja cena (price) i obima trgovine (volume)
upotrebom odredenih metoda, njen cilj je identifikacija
cenovnih trendova na trzistu akcija, fjucersa ili valuta.
Tehnicka analiza predstavlja proces kojim se na osnovu
kretanja cena akcija u proSlosti, formira stav o budu¢im
tokovima. Tehnicka analiza pociva na pretpostavci da su
sve poznate informacije relevantne za ponaSanje ucesnika
mogu iskoristiti u svakom momentu tekucih aktivnosti na
trziStu, odnosno da se zaklju¢ci o budu¢em ponaSanju
ucesnika na trzistu mogu izvuéi iz njihovog prethodnog
ponadanja. [5] Upotreba tehnicke analize u trgovanju
akcijama podrazumeva trgovanje prema planu, planiranje
i odredivanje strategije investiranja i osnovnih pravila
investiranja vazno je isto kao i pridrZzavanje istih, unapred
donetih  poslovnih  odluka. Pridrzavanje  unapred
definisanih pravila omogué¢ava drzanje pod kontrolom
svih  potencijalnih  gubitaka ali i maksimizaciju
potencijalne dobiti, bez obzira da li je re¢ o dugoro¢nom
ili kratkoro¢nom ulaganju. Tehni¢ka analiza je metod
beleZenja (najéeSce u obliku grafikona) istorije trgovanja
konkretnog finansijskog instrumenta (akcije, fjucersa,

valute) i na osnovu toga, procenjivanja moguceg trenda u
budu¢nosti. [6] Metode tehnicke analize objedinjuju sve
one tehnike i alate koji se koriste pri pracenju cena, a u
cilju Sto jasnijeg sagledavanja toka dogadaja, pri
dono3enju optimalnih odluka o investiranju, u ove metode
spadaju razlicite, uglavnom statisticke metode, medu
kojima su najzastupljenije: utvrdivanje i pracenje trenda,
upotreba pokretnih proseka, prepoznavanje cenovnih
kontura, izracunavanje indikatora i oscilatora. Metode
tehnicke analize imaju prednost jer su relativno
jednostavne za upotrebu, sa ciljem da za Sto krace vreme
daju Sto jasniju sliku o kretanju cena, uz izbegavanje
upotrebe  komplikovanih i  kompleksnih  metoda
zasnovanih na matematici. Razlog za to je dinamika
finansijskih trzista, gde se promene deSavaju u kratkim
vremenskim rokovima i brzina donoSenja odluka je od
sustinskog znacaja. Treba naglasiti da tehni¢ka analiza
nije nauka i da metode koje se koriste ¢esto odstupaju od
konvencionalnog nacina njihove upotrebe jedan od
primera tog odstupanja je metod pracenja trenda. Razlic¢ite
konture grafikona prikazuju razlic¢ite varijacije kretanja
cena akcija, to investitorima na berzi oteZzava procene
kretanja trenda. Metod pokretnih proseka spada u jednu
od najpopularnijin metoda kojima se sluze korisnici
tehnicke analize. Pokretni proseci mogu se smatrati
veStackom konstrukcijom vremenske serije, u kojoj je
svaki empirijski podatak zamenjen aritmetickom
sredinom tog podatka, odredenog broja prethodnih i isto
toliko narednih podataka (poznato i kao ,,smutovanje” ili
»peglanje” serije) . Pokretni proseci mogu biti aritmeticki
ili prosti (Simple Moving Averages - SMA) i geometrijski
ili eksponencijalni (Exponential Moving Averages —
EMA. [7] Aritmeticki ili prost pokretni prosek - Simple
Moving Average (SMA)
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Slika 1. Prost pokretni prosek - Simple Moving Average
(SMA) [8]

Ovaj metod se najc¢eSce Koristi za proracun Kkretanja
proseka cena. Za njihovo racunanje je jednostavno
potrebna suma prethodnih cena na zatvaranju za odredeni
vremenski period, koja se zatim podeli sa brojem cena na
koje se racunanje odnosi. Za desetodnevno kretanje
proseka cena, suma poslednjih deset cena na zatvaranju se
deli sa deset. Kod primene ove metode kupovni signal se
javlja kada cena na zatvaranju prede pokretni prosek, dok
se prodajni signal javlja kada cena na zatvaranju padne
ispod pokretnog proseka. KoriS¢enjem ove metode
investitori su u moguc¢nosti da proseke ucine manje
osetljivim na promene cena ukoliko poveéaju broj
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vremenskih perioda na koje se racunanje odnosi.
Povecanje broja perioda u rac¢unanju je najbolji nacin da
se proceni snaga dugoro¢nog trenda, odnosno izgleda za
njegovu promenu.

Interpretacija indeksa relativne snage (Relative Strength
Index-RSI) ukazivanje na preteranu prodaju (oversold) ili
preteranu kupovinu (overbought).
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Slika 2. Indeks relativne snage - Relative Strength Index
(RSI) [9]

Izracunate vrednosti nalaze se u opsegu od 0 do 100, ali
za okvir uzimaju se vrednosti 30 i 70 (mada se u slucaju
9-dnevnog RSI koristi opseg od 20 do 80). Ukoliko
vrednost indeksa padne ispod 30 to oznacava da je na
trZiStu situacija preterane prodaje, tj. situaciju u kojoj je
cena veoma niska jer su svi ili prodali svoje akcije ili usli
u kratku poziciju, i da je jo§ veoma malo onih koji su
spremni da prodaju po ovoj ceni. Obrnuto, vrednost
indeksa preko 70 ukazuje da je na trziStu situacija
preterane kupovine, tj. da je trzisSte u fazi izrazitog rasta
cena i da je moZda bolje da se saceka malo bolja situacija
za kupovinu. Ipak, treba imati na umu da je upotreba
samo ovog oscilatora nedovoljno pouzdana i da ga treba
koristiti u kombinaciji sa drugim indikatorima.

T
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4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

U radu je obraden prakti¢an primer primene tehnicke
analize u investiranju, a kao uzorak istraZivanja
posmatrane su zakljuéne trziSne cene korporacije DELL.
Za analizu je uzet vremenski period od 2007. do 2011.
godine, usled analize efekata globalne ekonomske krize.
Rezultati istrazivanja (Tabela 1) u radu predstavljaju
znacajan izvor, odnosno bazu informacija i smernica
potencijalnim investitorima. Prema  rezultatima
istrazivanja koji su sprovedeni u okviru indikatora
tehni¢ke analize SMA(10), SMA(50), RSI, utvrdena je
profitabilnost trgovine na bazi signala predmetnih
indikatora i uporedenja u odnosu na rezultate buy&hold
investicione strategije. Na osnovu izvr3ene analize moze
se primetiti da je profitabilnost trgovine na osnovu
aktivne strategije investiranja znacajno visa nego u
odnosu na profitabilnost pasivne strategije investiranja.
Najvisa profitabilnost u posmatranom periodu primenom
aktivne strategije investiranja zabelezena je u 2009.
godini primenom Simple Moving Average SMA (10)
(64,3764%), nasuprot tome najvisu profitabilnost
primenom pasivne strategije investiranja je generisao
Indeks relativne snage (RSI) (49.4251%). Simple Moving
Average SMA (10) se u ovoj analizi generisao kao
najuspesniji indikator tehnicke analize i ukazao na to da
investitori mogu da ostvare znatno visoke prinose

koristeci isti kao indikator u pracenju kretanja cena akcije.
Na osnovu dobijenih rezultata moze se zakljuciti da
primena indikatora tehnicke analize znacajno doprinosi
optimizaciji strategije investiranja na finansijskom trzistu
u smislu maksimizacije prinosa na investirana sredstva.

Tabela 1. Poredenje profitabilnosti na osnovu indikatora
tehnicke analize primenom aktivne i pasivne strategije
investiranja

2007 40.5638 21.6238 15.2401
2003 421816 60.7733 -18.391%
2009 64,3764 43.12186 21.2448
010 30.6813 47827 318888
il 18,1382 [3.4882 0.69
2007 8.9013 3.2638
2003 23.3100% 1.408
200% 33.28%1 15.8214
2010 16.6837 0.3031 16,1806
2011 218417 0.3837 11.248
2007 27.2833 -75821 15.8112
2008 27.£017 -63.7148 -36.3131
200% 50.9555| 48.4151 1.5304
2010 319845 -1.7838% 301808
2011 443787 45143 357644

5. ZAKLJUCAK

Rezultati istraZivanja ukazuju na to, da je investiranje
dinamican proces koji zahteva puno znanja i angaZovanja,
gde je nekada teSko razgraniciti kada proces investiranja
pocinje, a kada se zavrSava. Aktivno ukljucenje sve veceg
broja investitora i emitenata, pojava novih vrsta hartija od
vrednosti i njihovih supstituta, podizanje nivoa znanja
ucesnika na trziStu je proizvelo citav niz razlicitih
strategija investiranja, zahvaljuju¢i kojima investitori
nastaju da ostvare ciljeve investiranja.

Investiranje ima za zadatak da odgovori na stalno prisutne
izazove u procesima donoSenja odluka o investiranju i
njihove implementacije. Teorija i praksa je potvrdila da je
sistemskim i  Kkonzistentnim  pristupom  pitanjima
upravljanju  rizikom moguée minimizirati rizike.
Upravljanje rizikom u sebe uklju¢uje analizu svih faktora
okruzenja (internog i eksternog) koji uti¢u na tok i efekte
aktivnosti investiranja, kao i ¢itav niz mera koje se odnose
na analizu korisnosti i procene ocekivanih efekata
investiranja. U takvoj kombinaciji moguce je optimizirati
poslovne odluke o investiranju i shodno tome
meksimizirati njihove efekte. U ovoj konstataciji lezi
nauc¢na vrednost ovog rada, jer ukazuje na moguce
mehanizme i postupke u procesu investiranja, ¢ijom
primenom se moZe obezbediti efikasno upravljanje i
kontrola rizika investiranja, a samim tim i maksimizacija
njihovih efekata. Da bi se povecao broj pojedinaca koji
ulazu na trZistu, trebalo bi sprovoditi motivacione
programe koji ¢e podsticati potencijalnog investitora na
delovanje. Takode bi trebalo podstac¢i i nivo svesti
pojedinca o znacaju razvoja finansijskog trZista kako za
njega samog tako i za drustvo u celini. Tehnic¢ka analiza
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ima veoma znacajnu ulogu kada je sam proces
investiranja u pitanju, jer podrazumeva primenu razli¢itih
metoda, tehnika i alata pomocu kojih investitor prati
kretanje trziSnih cena finansijskih instrumenata i na
osnovu odredenih pokazatelja tehni¢ke analize donosi
odluke o delovanju odnosno ne delovanju, a sve u funkciji
generisanja profita, odnosno maksimizacije prinosa.
Analiziraju¢i konkretnu studiju, investiranje u akcije
korporacije DELL, preko relevantnih on-line generatora,
pokazatelji tehnicke analize su precizno i konkretno
ukazali na situacije koju su bile isplative, odnosno koje
nisu bile isplative i koje su donosile negativan prinos.

Na osnovu izvrSene analize moze se primetiti da je
profitabilnost trgovine na osnovu aktivne strategije
investiranja zna¢ajno visa nego u odnosu na profitabilnost
pasivne investicione strategije. Na osnovu dobijenih
rezultata moze se zakljuciti da primena indikatora
tehnicke analize znacajno  doprinosi  optimizaciji
investicione strategije na finansijskom trzistu u smislu
maksimizacije prinosa na investirana sredstva.

U daljim istrazivanju potrebno je da se obrati paZnja na
vremenske periode (optimizacija parametara) koji cine
osnovu indikatora. Na osnovu dobijenih rezultata
indikatora tehnicke analize, moze se zakljuciti da je
aktivna strategija investiranja sa frekventnom godisnjom
trgovinom profitabilnija od pasivne strategije investiranja
koja podrazumeva drZanje akcija tokom cele godine.
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Abstract — The thesis analyses popular options trading
strategies used by mutual funds, according to their policy
towards risk tolerance.
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1. UvOD

Finansijski derivati, kao jedan od tipova finansijskih
instrumenata predstavljaju jedne od najznacajnijih
ugovora u okviru finansijskog sistema, ponajviSe zbog
toga Sto su veoma pristupacni za trgovinu, te vise ljudi
mogu da trguju ovim insrumentima. Veli¢ina trZista
finansijskih derivata verovatno nikada ne¢e moci precizno
da se izmeri.

Investicioni  fondovi predstavljaju  posebnu  vrstu
kompanija koje svojim privredivanjem zauzimaju jedno
od najznacajnijih pozicija na finansijskom trZistu. Njihov
znacaj ogleda se u tome Sto ujedinjuju investitore
njihovim finansijskim sredstvima i na taj nacen
jedinstveno nastupaju na trziStu. Time se postiZe
mogucnost da i investitori sa manjim raspolozZivim
sredstvima ucestvuju u trgovini finansijskih instrumenata
- akcija, kratkoro¢nih i dugoro¢nih obveznica, drugih
finansijskih instrumenata, pa ¢ak i gotovinom. [1]

2. TEORIJSKA OSNOVA

Finansijska trzista moZemo definisati kao ona na kojima
ljudi ili kompanije mogu trgovati kratkoro¢nim i
dugoro¢nim hartijama od vrednosti, robom i ostalim
stvarima pogodnim za trgovinu, za relativno male
transakcione troSkove i po ceni koja je formirana na
osnovu ponude i traznje. [2]

2.1. TrZiSte novca

Trziste novca predstavlja trZiSte na kojem se traZe i nude
kratkoro¢na novcana sredstva. Zadatak novéanog trzista
je, shodno tome, da omoguc¢i svakom privrednom
subjektu da dode u posed kratkoro¢nih novéanih sredstava
koja su mu potrebna za odrzavanje likvidnosti. [3]
Finansijski instrumenti kojima se trguje na trZistu novca

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dusan Dobromirov, docent.

su kratkoro¢ne drzavne obveznice, depozitni sertifikati,
komercijalni zapisi, bankarski akcepti, eurodolari, repo
ugovori, brokerske kratkoro¢ne pozajmice i ostale
kratkorocne hartije od vrednosti .

2.2. Trziste kapitala

Trziste kapitala je trziSte na kome se novcana sredstva
traze i nude dugori¢no. Shodno tome, kada su nekome
potrebna investiciona sredstva on ih moZe probaviti na
trziStu kapitala emituju¢i obveznice — tzv. “zajmovni
capital”, ili emitujuci akcije — tzv. “akcijski kapital”. [4]
Finansijski instrumenti trZiSta kapitala su dugorocne
obveznice i akcije.

2.3. Fizi¢ka trzista

Njujorska berza akcija (eng. New York Stock Exchange -
NYSE) pravi je primer “fizickog” trZiSta. Ona se nalazi u
Njujorku, Wall Street 11. Na “floru” NjujorSke berze
akcija direktno se srecu “market mejkeri” sa kupcima i
prodavcima.

Oni nude dve cene za svaku akciju kojom trguju: cenu
koju su voljni da plate za odredenu akciju (bid cena) i
cena za koju ¢e prodati istu akciju zainteresovanom kupcu
(ask cena).

2.4. "Over-the-Counter (OTC) trzista

U danaSnjoj modernoj ekonomiji trzista akcija ne moraju
da imaju fizicku lokaciju na kojoj se nalaze. Prodaja i
kupovina akcija danas se mogu obavljati uz pomo¢
telefona ili kompjuterske mreZze.

Ovaj tip trzista predstavlja skup dilera ili market mejkera
koji su povezani kompjuterskim vezama i telefonima.
NASDAQ (eng. National Association of Securities
Dealers Automated Quotations) je pravi primer OTC
trZista akcija. [5]

2.5. Trzista finansijskih derivata

Finansijski derivat se moZe definisati kao finansijski
instrument ¢ija vrednost zavisi od (je izvedena od)
vrednosti drugih, bazi¢nih varijabla.

Veoma ¢esto varijable od kojih vrednost derivata zavisi
od cene imovine kojom se trguje, ili od mnogobrojnih
drugih varijabli (od cene stoke na trzistu, pa do koli¢ine
snega koji ¢e pasti na povrsini nekog skijaSkog centra).
Finansijski derivati prvi put se pojavljuju na Cika3koj
robnoj berzi.

Danas, ista berza vodi glavnu re¢ u svetu kada su u
pitanju derivati, a obim prometa na trzistima finansijskih
derivata mnogostruko nadmasSuje volumen trgovanja na
berzama akcija ili obveznica, Sto se veoma jasno moze
videti sa grafika 1. objavljenom na web prezentaciji
magazina Economist [6].
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Grafik 1. Vrednosti trzista derivata u odnosu na trzista
akcija i trziSta obveznica

2.5.1. Vrste finansijskih derivata

Forward ugovori  predstavljaju sporazum (ugovor)
izmedu dve strane o kupovini ili prodaji odredene
imovine po odredenoj ceni u odredenom trenutku u
buduénosti.

Futures (fjucers) predstavlja finansijski ugovor Kkoji
obavezuje kupca da kupi (dugacka pozicija), i prodavca
da proda odredenu imovinu (kratka pozicija), na primer
robu ili finansijski instrument, na unapred dogovoren
datum i po unapred dogovorenoj ceni. U fjucers
ugovorima precizno su definisani kvalitet i kolicina
imovine na koju se ugovor odnosi. Fjucers ugovori su
standardizovani kako bi se njima moglo trgovati na
berzama.

Opcije predstavljaju hartije od vrednost koje svome
vlasniku daju za pravo da kupi (call opcija) ili proda (put
opcija) odredenu imovinu po unapred dogovorenoj
(ciljanoj — eng. exercise, strike) ceni. Danas je kretanje
vrednosti jedne opcije naj¢eSce “vezana” za kretanje cene
akcije, berzanskog indeksa, valute ili fjucersa.

2.6. Tipovi trgovaca na trZistima derivata

HedZeri koriste derivate kako bi smanijili rizik (ogradili se
od rizika) sa kojim se susre¢u na trziStu na kojem veé
imaju neku imovinu. Veoma popularan nac¢in hedZovanja
jeste koriste¢i forward ugovore i opcije.

Spekulatori koriste derivat kako bi se kladili na promene
u ceni odredene imovine na koju se derivate odnosi.
ArbitraZeri ,,ulaze” u dva ili viSe ugovora istovremeno
kako bi osigurali svoju profit. Zamislimo investitora koji
je uocio razliku izmedu cena jedne akcije na Njujorskoj
berzi na na Londonskoj berzi.

Cesto se deSava da oni koji Zele da se ograde (hedZuju) od
rizika i oni koji Zele da se bave arbitrazom, vremenom
postanu spekulatori. Rezultati mogu biti katastrofalni!
Nedovoljno dobra procena i proucavanje kretanja cene

odredene imovine koja je i predmet nekog derivata moze
dovesti do veoma teskih finansijskih posledica.

2.7. Investicioni fondovi i njihove karakteristike

Da bi neki investitor postao deo investicionog fonda, tj.
uloZio svoja sredstva u isti, potrebno je da kupi akcije
Zeljenog fonda na trzistu. Tim putem on stavlja ta sredstva
na raspolaganje fondu koji ih dalje ulaZe na trzistu u razne
vrste finansijskih instrumenata. Ukoliko investitor Zeli da
izade iz svoje pozicije, on na trzisStu jednostavno proda
svoje akcije i na taj nacin viSe ne ucestvuje u poslovanju
fonda.

Razlozi investiranja u investicione fondove su brojne. Pre
svega, smanjenje rizika kroz diverzifikaciju koja postoji
ulaganjem u fondove koji imaju dobro diverzifikovan
portfolio.  Ekspertiza menadZera koji  upravljaju
fondovima je uglavnom veéa od one koje poseduju
investitori u fond i to olakSava posao onih koji ulazu u
fond. Kao §to je ranije navedeno, manji investitori mogu
ulaganjem u investicione fondove da ucéestvuju u
investicionim strategijama koje su im do tada bile
nedostupne zbog toga Sto iziskuju mnogo vecu koli¢inu
sredstava od one kojom oni raspolazu. [7]

"Open — end" (otvoreni) fondovi su u svakom trenutku
spremni da otkupe ili izdaju akcije po ceni koja je jednaka
neto vrednosti imovine. Kada investitori u otvorenom
fondu poZele da unovée svoje akcije, prodaju ih natrag
fondu. [8]

"Closed — end" (zatvoreni) fondovi, nasuprot otvorenim
fondovima ne izdaju, niti otkupljuju svoje akcije. Ukoliko
investitor poseduje akcije ovakvih fondova, on ih moze
prodati jedino na trzistu, u posredstvu brokera, drugim
investitorima.

"Unit Investment Trusts" (UIT) fondovi (Fondovi sa
fiksnim portfolijom) su specifi¢na vrsta fondova koja je
osnovana najceS¢e od strane pojedinih brokerskih kuca.
Najpre se odredi portofio koji ¢e se uneti u fond. Nakon
Sto se kupe finansijski instrumenti koji su planirani, fond
izdaje sertifikate koje investitori kupuju i time postaju deo
fonda. S obzirom na to da ovakvi fondovi imaju stalan,
nepromenljiv portfolio, potreba za upravljanjem je
svedena na minimum.

3. STRATEGIJE TRGOVANJA OPCIJAMA U
ZAVISNOSTI OD TOLERANCIJE PREMA RIZIKU
INVESTICIONIH FONDOVA

Sa pojavom razlicitih tipova trgovaca pojavile su se i
razlicite strategije kojima se oni sluze pri trgovanju
derivatima. Logi¢no je ocekivati da se nece svaki
investitor upustiti u bilo koju strategiju. Derivati su
veoma opasni instrumenti, te stoga svi autori koji se bave
problematikom strategija trgovanja opcijama navode i
nivo iskustva potreban da ga investitor poseduje kako bi
na najsigurniji na¢in ostvario profit trgujuci.

U ovom poglavlju predstavljene su neke od najbitnijih
strategija: objaSnjenje nacina sprovodenja odabrane
strategije, nivo iskustva bavljenja trgovinom opcionim
ugovorima koji je potreban za koris¢enje odredene akcije,
oc¢ekivanja kretanja cene akcije na koju se opcija odnosi,
efekti koje strategija nosi kao i moguc¢nosti merenja
maksimalnog rizika (gubitka) ili dobiti. Knjiga koja
predstavlja osnovu za obradu narednih strategija je “The
Bible of Options Strategies: The Definitive Guide for

1900



Practical Trading Strategies” autora Guy Cohen-a [9]. Sve
objasnjene strategije odnose se na opcije na akcije.
Za ovaj rad najkorisnija podela investicionih fondova je
ona koja uzima u obzir njihovu spremnost na rizik.

3.1. Investicioni fondovi opredeljeni za agresivni rast
Ovakvi investicioni fondovi ulazu u finansijske
instrumente koji su visokog rizika. Portfolia ovakvih
investicionih fondova se najc¢eScée baziraju na finansijskim
instrumentima koji se odnose na svega nekoliko
kompanija, koje posluju najéeS¢e u okviru par
industrijskih delatnosti.

3.1.1. “Call Ratio Backspread” strategija

Ova strategija namenjena je iskusnijim investitorima na
trzitu opcija. Maksimalni rizik moguce je proceniti, iako
je on veoma velik. Sa druge strane, postoji moguc¢nost za
ostvarivanje pozamasnog profita.

Koraci investitora prilikom sprovodenja ove strategije su
sledeci:

1.Prodaje jednu call opciju ¢ija je strajk cena niZza od
trenutne trZiSne cene akcije na koju se odnosi — opcija je
,»in the money*. NajpoZeljnije je da je rok dospec¢a udaljen
nekoliko meseci od dana ulaska u ugovor;

2.Kupuje dve call opcije sa istim rokom dospeca kao
opcija koju je prodao, a ¢ija je strajk cena viSa od trenutne
trZiSne cene akcije na koju se te opcije odnose — opcije su
,»out of money*. Rok dospeca isti je kao kod prodate call
opcije.

Ocekivanja investitora koji Zeli da koristi ovu strategiju su
da ¢e cena akcije na koju se opcije odnose u roku vazenja
opcije naglo porasti (eng. aggressively bullish).

3.1.2. 'Strip™ strategija

Ova strategija namenjena je iskljuc¢ivo za one
investitorima koji se trgovanjem bave ve¢ dugogodisnje i
imaju veoma puno iskustva u tome, kao i asistente koji
obezbeduju permanentno pracenje trendova i kretanja
cena akcija i opcija. U okviru ove stretagije, investitor bi
trebao da kupuje "at the money" opcije.

Koraci koje prate investitori u ovoj strategiji su sledeci:
1.Kupovina dve "at the money" put opcije, sa rokom
dospeca duZzim od dva meseca, a najpoZeljnije sa rokom
dospeca tri meseca;

2.Kupovina jedne "at the money" call opcije sa istim
rokom dospeca

Ova strategija primenjuje se na firme ¢&ija je vrednost
akcija izmedu 20$ i 60$ i za koje se zna da ¢e u narednom
kratkom periodu (nedelju dana) objaviti neku vest koja bi
mogla da uti¢e na kretanje cene akcija drasti¢no - npr.
godisnji izvestaj. Opcije kojima se trguje, trebaju da budu
najmanje sa dva meseca rokom dospeca, a idealno tri
meseca.

3.2. Investicioni fodovi orijentisani na rast

Kao i fondovi koji su za agresivni rast, ovi fondovi traze
finansijske insrumente kod kojih je primecen rast u
vrednosti, ali bez naglih skokova. Ovi fondovi ¢e birati
malo manje rizi¢ne investicije, $to bi znacilo da ¢e se
radije odlucivati za investicije koje se ondose na stabilnije
kompanije na trzistu.

3.2.1. "Modified Call Butterfly" strategija

Ova strategija predvidena je iskljucivo za eksperte u

oblasti trgovanja finansijskim derivatima, s obzirom na to
da je vrlo teSko proceniti kada je najbolji trenutak da se

koristi ova strategija. Ukoliko se preterano brzo ili
preterano sporo ulazi u trgovanje koriste¢i ovu strategiju,
bez prethodne sigurne analize kretanja cena akcija na koje
se opcije odnose, moZe doci do losih ishoda, bez obzira na
to Sto je maksimalni gubitak moguce izmeriti. Ova
strategija podrazumeva sledece korake:

1.Kupovina jedne "in the money" call opcije sa rokom
dospe¢a mesec dana od datuma izdavanja (niZa strajk
cena)

2.1zdavanje dve call opcije koje su izmedu pozicije "at the
money" i "out of money" (srednja strajk cena)

3.Kupovina jedne "out of money" opcije sa viSom strajk
cenom od prethodne kupljene i prodatih, koja ¢e ujedno
biti i najjeftinija (visa strajk cena)

Ocekivanja investitora koji koriste ovu strategiju su da ¢e
cena akcija da poraste na cenu koja je odredena kao
srednja strajk cena, tj. strajk cena opcija koje je izdao.

3.2.2. "Bull call ladder"" strategija

Strategija koja je predstavljena u nastavku preporucljiva
je investitorima koji ve¢ imaju neko iskustvo u trgovanju
s opcijama. Ne zahteva permanentno prisustvo i pomo¢
asistenata i saradnju sa brokerima, ali svakako zahteva
visok nivo znanja u proceni pravog trenutka kada se u
ugovore treba uéi, a kada izaci.

Strategija podrazumeva sledece korake:

1.Kupovina jedne "in the money" call opcije, koja je
skuplja (niZa strajk cena)

2.Prodaja (izdavanje) jedne "out of money" call opcije sa
srednjom strajk cenom

3.Prodaja jo3 jedne call opcije, koja je jos jeftinija, jer joj
je strajk cena jos viSa nego kod prethodne dve opcije.
Ocekivanja investitora kod ove strategije je da ¢e se cena
akcija zadrzati na priblizno istom nivou i zaustaviti se na
strajk ceni prodate opcije sa nizom strajk cenom. Sa
takvim ishodom investitor ¢e zaraditi najviSe. S obzirom
na to da je maksimalni gubitak nemoguce izmeriti,
preporucljivo je da se kupuju i prodaju opcije sa kratkim
rokom dospeca.

3.2.3. “Short guts” strategija

KoriS¢éenje ove strategije preporu¢eno je iskljucivo
ekspertima u oblasti trgovanja opcijama sa viSe od jednog
opcionog ugovora, iz razloga Sto je rizik tesko, ili gotovo
nemoguce izmeriti. Strategija podrazumeva rizi¢no
prodavanje (ispisivanje) call i put opcija koje su “in the
money” zarad profita od njihove isklju¢ivo od njihove
prodaje. Koraci koji su predvideni da investitor sprovodi
u okviru ove strategije su sledeci:

1.Prodaje call opciju na akciju sa rokom dospeca do
mesec dana, sa nizom strajk cenom od trzidne cene akcije,
Sto znaci da je opcija “in the money” (ITM);

2.Prodaje put opciju na istu akciju, sa rokom dospeca
istim kao i call opcija koju je prodao, sa visSom strajk
cenom opcije od trziSne cene akcije. | ova opcija je takode
“in the money”.

Investitor treba pre sprovodenja ove strategije da dobro
odabere i proceni akciju koja ¢e biti predmet opcije koje
¢e prodavati, kako bi izbegao potencijalne katastrofe.
Akcija firme za koju je apsolutno siguran da nece imati
bilo kakva bitna zbivanja u narednih mesec dana.
Ocekivanja investitora su da cena akcije ostane
nepromenjena ili ostane u granicama izmedu strajk cene
call opcije i strajk cene put opcije.
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3.3. Investicioni fondovi orijentisani na vrednost
(value investing)

Ovi fondovi ¢e investirati u instrumente koji pokazuju
stabilan i dugotrajan rast. Ovo je najkonzervativniji oblik
trgovanja jer preuzima najmanji moguci rizik. Investitori
koji svoja sredstva ulaZzu u ovaj tip fondova, ne o¢ekuju
brz povrat novca.

3.3.1. ""Long box" strategija

| ova strategija predvidena je iskljucivo za eksperte, jer je
od velike vaZnosti proceniti opseg strajk cena na koje ¢e
se opcije odnositi. Vazno je dakle obezbediti takve cene
opcija sa utvrdenim strajk cenama koje ¢e obezbediti da
investitor ima najveéu mogucéu zaradu samo od
kupoprodaje opcija.

Koraci koji su obuhvaceni ovom strategijom su sledeci:
1.Prodaja (izdavanje) jedne "out of money" put opcije -
niZa strajk cena

2.Kupovina jedne "in the money" call opcije sa istom
strajk cenom kao prodata put opcija

3.Kupovina jedne "in the money" put opcije - viSa strajk
cena

4.Prodaja jedne "out of money" call opcije sa istom strajk
cenom kao u koraku 3.

Zarada od ove strategije trebala bi da se ostvari ve¢ u
kupoprodaji. Naime, investitor kupuje dve skupe opcije i
prodaje dve jeftine opcije. Skupe opcije investitor odmah
moZe da ostvari, te one ve¢ pri kupovini imaju svoju
vrednost u slucaju izvrSenja. Cilj ove strategije je da
investitor, ukoliko bi odmah izvrSio svoje pravo iz
kupljenih opcija, odmah ostvari zaradu.

3.3.2. ,,Long Iron Condor” strategija

Ova strategija namenjena je investitorima koji imaju ve¢
neko prethodno iskustvo u trgovini opcijama. Ona
podrazumeva da investitor:

1.Kupi put opciju sa strajk cenom nizom od trziSne cene
akcije na koju se odnosi (out of money — OTM);

2.Proda (ispise) put opciju ¢ija je strajk cena visa od strajk
cene put opcije koju je kupio, ali i dalje niza od trziSne
cene akcije (OTM). Ova opcija ¢e biti skuplja od opcije
koju je investitor kupio, jer je mogué¢nost da akcija
dostigne strajk cenu veca nego kod one koju je kupio;
3.Kupi call opciju ¢ija je strajk cena visa od trenutne
trziSne cene akcije (OTM);

4.Proda call opciju ¢ija je strajk cena niZa od strajk cene
call opcije koju je kupio, ali i dalje viSa od trziSne cene
akcije na koju se opcija odnosi (OTM). Ova opcija bice
skuplja od opcije koju je investitor kupio, iz istog razloga
zbog kojeg je prodata put opcija skuplja od kupljene put
opcije.

Ovo podrazumeva da je trzisna cena akcije izmedu strajk
cena call i put opcija. Idealna oc¢ekivanja investitora koji
izabira ovakvu strategiju jesu da cena akcije ostane
nepromenjena do roka dospeca.

4. ZAKLIJUCAK

Bilo da je cilj investitora da zaStiti svoje otvorene
pozicije, ili da se kladi na kretanje cene odredene
imovine, on moZe da koristi neki od finansijskih derivata.
MoZemo zakljugiti da trgovinu finansijskim derivatima
treba prepustiti stru¢njacima koji poseduju alate za
proracun trzidnih kretanja i na taj nacin smanjiti rizik od
moguceg neuspeha, a povecati mogucénost za ostvarivanje
pozitivnih finansijskih rezultata. Svako ko poseduje iole
iskustva u trgovanju opcijama moZze za sebe pronaci
odgovarajucu strategiju i uz njenu primenu ostvariti
zadovoljavajuce rezultate.
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